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Carta del

Presidente

Al culminar el primer ano como presidente de SOFOFA, me complace
presentarles una sintesis de lo que ha sido la gestion del Comite
Ejecutivo que encabezo, mision que hemos llevado a cabo en un periodo
en extremo desafiante, muy intenso y con una altisima incertidumbre
en términos politicos, sociales y economicos. Hemos asumido cada
problematica como una oportunidad de mejora, convencidos de
que los empresarios industriales jugamos un rol trascendental en el
desarrollo, crecimiento y bienestar de nuestro pais y sus habitantes.

Como saben, la hoja de ruta que marco el camino de nuestro primer
anoy que seguira orientando nuestro quehacer hacia adelante, se
enmarca en cuatro ejes. El primero tiene que ver con reconocer que
la actividad empresarial debe, por sobre todas las cosas, procurar
el bienestar y progreso de las personas, entendiendo por éstas a
los clientes, trabajadores, contratistas y comunidades. En segundo
lugar, nos pusimos como meta empujar la recuperacion del pais, con
una vision mas amplia que no solo considera el ambito economico,
sino tambien elementos sociales y medioambientales. Junto a lo
anterior, definimos la expansion del comercio local e internacional
como un elemento clave para nuestra actividad, que se inserta en una
economia abierta al mundo, cada vez mas globalizada y cambiante. Y por
ultimo, nos propusimos aportar, desde lo que nos corresponde como
industriales, al fortalecimiento institucional y proceso constituyente
que vive nuestro pais.

“Anhelamos una Constitucion que
represente los Intereses y aspiraciones

de una gran mayoria de la ciudadaniay,
con ese cometido, vamos a seguir velando
porque la actividad industrial sea un pilar
relevante en el desarrollo social, material
y emocional de todas las personas.”

Uno de los primeros pasos que dimos para avanzar en este proposito
fue establecer una nueva estructura organizacional, mas horizontal y
colaborativa, congruente con el objetivo de aportar a la construccion de
un Chile mas integrador y con mas oportunidades. Asi, conformamos un
equipo de primer nivel, con profesionales preparados y comprometidos,
con quienes hemos hecho un trabajo serio, valiosoy a la altura de una
organizacion que ya tiene 138 anos de vida. Estoy seguro que todos
los que formamos parte de SOFOFA, incluyendo a los consejerosy
consejeras, integrantes de las mesas de trabajo y comites, nos sentimos
muy honrados y gratificados de aportar al futuro del pais.

Aprovecho estas lineas para agradecer a Aurora Olave, nuestra secretaria
ejecutiva, por la gran labor realizada durante todo este ano. Su liderazgo,
compromiso y extraordinaria capacidad de trabajo fueron fundamentales
para avanzar en nuestras metas. Asimismo, me enorgullece enormemente
que su reemplazo haya sido interno. El nombramiento de Gonzalo Russi
es una muestra de la gran organizacion que tenemos, con profesionales
de excelencia, que conocen a la perfeccion el quehacer de SOFOFA,
haciendo posible tener relevos dentro de nuestra propia estructura.
Hacia adelante, queremos incorporar mas jovenes, mas mujeres y
mas representantes del mundo rural a nuestra actividad, a objeto
de tener mayor representatividad y, sobre todo, que la ciudadania
entienda que la nuestra es mucho mas que una actividad comercial
y economica, sino que tiene un profundo componente social.
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Convencidos de que la mejor comunicacion es la que se sustenta en
un dialogo abierto, sincero y participativo, este ano nos propusimos
impulsar espacios de conversacion y reflexion con distintos publicos
de interés. En distintas jornadas, nos reunimos con SOCios, CONSejeros,
dirigentes gremiales, trabajadores, proveedores, clientes y comunidades,
logrando recoger sus percepciones respecto de nuestro trabajo, las
areas que debemos mejorar y las oportunidades de cambio que no
debemos ignorar, asi como también sus inquietudes, suenosy dolores.

De estos dialogos participativos surgieron muchas ideas a desarrollar
en el corto y mediano plazo, siendo una de las mas relevantes
la de disenar y monitorear un indice ESG (Environmental, Social
y Governance), el cual nos permitira medir y hacer seguimiento
al progreso en esos ambitos de nuestras empresas socias,
incorporando las dimensiones sociales, medioambientales y de
gobiernos corporativos. Al mismo tiempo, decidimos crear modulos
de capacitacion para los trabajadores en el area de las finanzas
personales, implementar un plan de formacion para pymes y llevar
a cabo instancias de participacion e informacion para trabajadores
y comunidades, siempre buscando en ampliar la representatividad
regional y sectorial.

Por otro lado, relevando la importancia que tiene la insercion de
Chile en el mundo, y lo mucho que nos importa seguir teniendo una
economia abierta y globalizada, durante el periodo continuamos
profundizando las relaciones comerciales con distintos paises,
incluyendo los de la Alianza del Pacifico, Estados Unidos, China,
Japon, los del Lejano Oriente y la Union Europea. Hacia adelante
esperamos poder materializar un acercamiento con la India. Estoy
seguro que no existe otra organizacion gremial en Chile que tenga

tantos acuerdos de colaboracion y alianzas estratégicas globales
como las que tenemos en SOFOFA, algo que nos llena de orgullo.
Ello nos ha permitido acompanar a nuestros socios con informacion
certera, consejos y redes de contactos que sin duda han facilitado
la insercion internacional y muchas de nuestras actividades de
comercio exterior.

En el terreno de las politicas publicas y el trabajo de la Convencion
Constitucional, debo decir que a pesar de sentirme decepcionado por
el rumbo que ha tomado el proceso, me siento orgulloso del trabajo
realizado por nuestro gremio. Las propuestas que hemos hecho, los
documentos que hemos presentado y los multiples encuentros en los
que hemos participado, han sido realizados con gran profesionalismo,

prolijidad vy, quizas lo mas importante, siempre cinendonos a lo
estrictamente gremial, sin contaminacion ideologica.

Ciertamente, nos preocupa que nuestras propuestas no hayan
sido incorporadas. Sin embargo, lejos de bajar los brazos, esa
omision nos ha dado fuerzas para seguir perseverando y aportando
al debate publico. Hacerlo no solo es nuestra responsabilidad, es
también nuestro compromiso con Chile y los chilenos. Anhelamos
una Constitucion que represente los intereses y aspiraciones de
una gran mayoria de la ciudadania y, con ese cometido, vamos a
seguir velando porque la actividad industrial sea un pilar relevante
en el desarrollo social, material y emocional de todas las personas.

Todo lo que hemos hecho para avanzar en nuestro proposito ha ido
siempre acompanado de una permanente planificacion comunicacional.
Estamos convencidos de que para lograr una correcta difusion de
nuestras propuestas, posturas respecto de ciertos temas y las acciones

que realizamos en cada uno de nuestros ejes, es fundamental dar a
conocer nuestra opinion y actividades a los medios de comunicacion
(a través de entrevistas, articulos, reportajes, cartas y columnas
de opinion), tener una actividad permanente en redes sociales 'y
participar activamente en encuentros, debates y seminarios.

Antes de terminar, me hago un deber, como presidente de SOFOFA,
extender un publico reconocimiento a todas las personas que
conforman la familia de SOFOFA, incluyendo colaboradores, consejeros,
dirigentes y representantes, por su esfuerzo, iniciativa, compromiso
y espiritu de equipo. El extraordinario trabajo materializado en el
periodo ha fortalecido, significativamente, la confianza que tenemos
en el futuro de nuestra institucion.

Richard von Appen

Presidente de
SOFOFA
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SOFOFA

Somos una federacion gremial, fundada

en 1883, que hoy agrupa a 163 empresas
socias, 47 gremios sectoriales y 22 gremios
regionales. Representamos a mas de 4.000
empresas desplegadas en todo Chile, de los

mas diversos tamanos y sectores.
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2 Nuestros asociados

SOFVUFA

% de empresas del Numero de empresas

IPSA que son socias de socias:

SOFOFA:

63% 164

% de las empresas Numero de gremios
socias que forman regionales y
parte del DJSI Chile: sectoriales:

58% 65

Empresas

representadas:

+4.000

Pymes vinculadas
a gremios:

+1.000
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B Industrias representadas

Bebidas Alimentos Industria Servicios Multisector Forestal Maquinas Educacion
[Licores Manufacturera de Salud [Papel /Equipos

Petroleo Sanitarias Telecomunicaciones BW:\Vi{e]1lo]dgVA Quimica Cementos Medios Bienes de
/| Gas [Farmacia Consumo

Y & o= U

OEXOr=IO%

Energia Pesquero Transporte Metalurgia Clinicas Retail Servicios de Proveedores
Eléctrica [Logistica Consultoria de Mineria

E-Commerce Ingenieria Servicios Software Entretencion Reciclaje
Financieros /T

Agroindustrial
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B Empresas socias
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Richard von Appen
recibiendo de manos
de Bernardo Larrain el
tradicional baculo de
SOFOFA, que simboliza
el cambio de mando.

-
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En mayo de 2021, Richard von Appen asumio la
presidencia de SOFOFA, reemplazando a Bernardo
Larrain, quien estuvo cuatro anos en el cargo,
periodo altamente complejo, en el que Chile vivio
dificiles momentos. A la crisis social, que puso en
cuestionamiento muchas de las estructuras del pais,
incluyendo el empresariado, se sumo la crisis sanitaria,
que empujo cambios profundos en el modo de operar
y trabajar, y golped a todos los representantes de la
industria en distintos ambitos de su gestion.

Durante todo ese tiempo, Larrain empujo con fuerza la
participacion del gremio en el debate publico, sobre
todo en temas relacionados con politicas publicas
y sostenibilidad. Asimismo, promovio abrir espacios
para las generaciones mas jovenes y las mujeres al
interior de SOFOFA, poniendo especial acento en la
representatividad que debla tener el gremio.

Al asumir, Richard von Appen, empresario de larga
trayectoria, delineo cuatro ejes que marcarian su
gestion y que han sido la base de todo lo que ha
hecho la nueva estructura directiva y administrativa
en este primer ano.

Richard von Appen asume presidencia de SOFOFA

El primer eje, llamado Sostenibilidad, Ciudadania y Empresa,
tiene como proposito que la actividad empresarial procure
siempre el bienestar y el progreso de las personas,
entendiendo por estas a los clientes, trabajadores, contratistas
y comunidades. El segundo eje apunta a que la Industria,
en su quehacer, empuje la recuperacion del crecimiento
y desarrollo de Chile, no solo en materia economica, sino
tambien en aspectos sociales y medioambientales. El
tercero tiene que ver con acompanar a las empresas y
gremios en su proceso de internacionalizacion, sobre todo
considerando el actual y desafiante contexto mundial de
mayor competencia y de acelerados cambios tecnologicos.
El cuarto, y hasta ahora el mas contingente, es el eje
que alude al fortalecimiento institucional y al proceso
constituyente, poniendo énfasis en que SOFOFA debe
participar en el marco de la institucionalidad que afecta
al perimetro de la empresa y su desarrollo.

Para seguir la ruta trazada, y llevar adelante un trabajo
mas colaborativo y participativo, se armo una estructura
organizacional mucho mas horizontal y liviana, con Aurora
Olave liderando la secretaria ejecutiva, y se crearon mesas
de trabajo y comités a los que se invitdo a participar a
representantes de todas las industrias, regiones y experiencias.
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Richard von Appen asume presidencia de SOFOFA

Lo mas destacado, hasta ahora, han sido los dialogos
participativos, que dieron origen a proyectos de gran
relevancia para industria y su futuro, entre ellos, la
generacion de un indice ESG (Environmental, Social y
Governance), que permitira medir y hacer seguimiento
de las gestiones sostenibles de las organizaciones,
en sus dimensiones sociales, medioambientales y
de gobiernos corporativos; la creacion de modulos
de capacitacion para los trabajadores en el area de
finanzas personales; la implementacion de un plan
de formacion para pymes; y la creacion de instancias
de participacion e informacion para trabajadores
y comunidades.

El trabajo realizado en materia de politicas publicas
también ha sido excepcional. En periodo de elecciones
presidenciales y luego en el trabajo de la convencion
constituyente, SOFOFA ha tenido una activa participacion,
entregando propuestas concretas en sus areas de interes;
reuniéndose permanentemente con autoridades relevantes,
tanto publicas como privadas, y chilenas como extranjeras;
y participando en discusiones, con ideas claras y precisas,
a traves de encuentros, cartas y columnas de opinion.




Como nos organizamos

SOFOFA tiene una estructura organizacional liviana, que
permite un trabajo colaborativo asegurando que la toma
de decisiones sea agil y garantice una comunicacion
abierta, permanente y transversal entre todas las
direcciones que componen el gremio.

Consejo General

Integrado por representantes de las empresas socias
y los gremios asociados a la institucion y que elige
cada dos anos al presidente del gremio, que en la
actualidad es Richard von Appen.

Mesa Directiva: la integran el presidente, el primer
vicepresidente, el segundo vicepresidente y el secretario
general.

Presidente: preside la Asamblea General, el Consejo
General y el Comité Ejecutivo. Ademas es el representante
legal de la institucion.

Primer vicepresidente: reemplaza al presidente en ausencia
o impedimento de éste, con todas sus atribuciones.

Segundo vicepresidente: reemplaza al presidente
en ausencia o impedimento de éeste, con todas sus
atribuciones. También supervisa la administracion de
los fondos del gremio.

Secretario general: administra la organizacion y coordina
todas las actividades gremiales, incluyendo la ejecucion
de los acuerdos que se adopten en el Consejo General
y el Comite Ejecutivo. Asimismo, le corresponde actuar
de Secretario y Ministro de Fe de la Asamblea General
de Socios, del Consejo General, del Comité Ejecutivoy
de la Comision Electoral. Le reportan las direcciones de
Administracion y Finanzas, Comunicaciones, Internacional,
Politicas Publicas y Gremios Sectoriales y Desarrollo
Regional.

Comité Ejecutivo

Es el principal organo ejecutivo de SOFOFA. Lo integran
los miembros de la Mesa Directiva; cuatro consejeros, que
pueden ser electivos, honorarios o de merito; y cuatro
consejeros que deben ocupar cargos de presidentes
de Asociaciones o Federaciones Empresariales.

Su funcion es realizar y llevar a la practica las politicas,
medidas y acuerdos adoptados por el Consejo General.
Les corresponde, entre otros, aprobar o rechazar la
incorporacion de socios y asociaciones o federaciones
empresariales, previo informe de la Comision de
Relaciones Internas y de Etica; designar o remover al
Secretario General; crear Consejos y Comisiones de
Trabajo necesarias para la mejor marcha de la Sociedad
y desighar sus miembros.

&y

Primer
Vicepresidente

i

Consejo
General

e

Presidente

s

Segundo
Vicepresidente

P
&0
b
Secretaria
General
E = - Igl E
Direccion de Centros
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Diractor d Director de
o C Director
Administracion Sectoriales Internacional
y Finanzas y Desarrollo
Regional
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Comité
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Estructura organizacional

El Consejo General es el organismo que define la agenda, establece prioridades y elige al presidente de SOFOFA. Lo conforman 60 consejeros electivos,
quienes se renuevan por mitades cada dos anos. Sus miembros permanecen cuatro anos en sus funciones y solo pueden ser reelectos dos veces en forma
consecutiva. Se suman a ellos un maximo de 60 consejeros gremiales (sectoriales o regionales) representantes de asociaciones empresariales socias
del gremio. Tambien integran el Consejo General los consejeros honorarios y los consejeros de merito. Los primeros, facultados con derecho a voto, son
personas que han destacado por su trayectoria empresarial y aporte a la organizacion. Los segundos, que participan con derecho a voz, son propuestos por

el presidente de SOFOFA y ratificados por la mayoria del Consejo.

Consejero honorario Consejeros de mérito

Domingo Arteaga Garces
Fabricas Arteaga S.A.

| Juan Eduardo Errazuriz Ossa
a Enaex S.A.

Pedro Lizana Greve
INPOL Ltda.

Humberto Saieg Namur
Saieg y Cia Ltda.

Manuel Antonio Tocornal
Astoreca

Pesquera lquique
Guanaye S.A.

Roberto Izquierdo Menéndez
Alimentos Marinos S.A.
(Alimar)

Jaime Paredes Gaete
Industrias Metallurgicas
Paredes S.A.

Alfonso Swett Saavedra
Forus S.A.

60

Gremiales
(Regionales y/o Sectoriales)

30

Electivos 2019-2023

30

Electivos 2021-2025

6

Merito Honorario

TOTAL

127 CONSejeros
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Consejeros

Consejeros Electivos (2019-2023)
(1 de 2)

Fernando Barros Tocornal
Oxiquim S.A.

Julio Compagnon Ahumada
Compagnon Bernabe S.A.
(desde abril 2022)

Enrique Elsaca Hirmas
Cementos Bio Bio S.A.

Francisco Gazmuri Schleyer
Empresas Gasco S.A.

ll Javier Bitar Hirmas
Tanica

Julio Bertrand
Compania de Aceros
del Pacifico S.A.

Ximena Corbo Urzua
Nestlé Chile S.A.
(hasta abril 2022)

Renzo Corona Spedaliere
_ Pricewaterhousecoopers

Ricardo Fala
Aes Gener S.A

Jorge Eugenin Ulloa
Melon S.A.

Susana Jiméenez Schuster
Soprole S.A.

Felipe Irarrazabal Ovalle
Grupo Empresas Navieras S.A.

Matias Claro Figueroa
Grupo Prisma Spa

Juan Andreés Errazuriz
Dominguez
Enaex S.A.

Justo Garcia Gamboa
Tresmontes Lucchetti S.A.

Patricio Jottar Nasrallah
Compania Cervecerias
Unidas S.A.

SOFOFA

Memoria Anuadl
2021 - 2022

01.
SOFOFA

02.
Ejes de
trabajo

03.
Comunicacion

04,
Estados
Financieros

17
pag.

< Y D



Consejeros Electivos (2019-2023)
(2 de 2)

Charles Kimber Wylie
Pesquera lquique

Andres Kuhlmann Jahn
Transelec S.A.

Bernardo Larrain Matte
Colbun S.A.

Nicolas Luksic Puga
Quinenco S.A.

SOFOFA

Memoria Anudl
2021 - 2022

Guanaye S.A. (hasta abril 2022)
01.
SOFOFA
José Andrés Montero Paz Ovalle Puelma ' # Fernando Poch Honorato Elena Razmilic Tomicic
Jaramillo Asociacion Chilena de - B. Bosch S.A. Molinera Azapa S.A. 0.
Maltexco S.A. Seguridad (Achs) = (desde abril 2022) Ejes de
: T trabajo
Wikl By
Francisco Ruiz-Tagle Maria Catalina Saieh Guzman Gonzalo Said Handal Juan Manuel Santa 03.

Comunicacion

Edwards Embotelladora Andina S.A.

Empresas Cmpc S.A.

Copesa S.A. Cruz Munizaga

Empresas Lipigas S.A.

0.
Estados
Financieros
Pablo Sobarzo Mierzo Macarena Swett Opazo Nicolas Uauy Valdivia Richard von Appen Lahres
Metrogas S.A. Forus S.A. Aceros Aza S.A. Inversiones Ultramar Ltda.
18
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Consejeros Electivos (2021-2025)
(1de 2)

Jose Antonio Alonso Sanchez
Ab Inbev Chile

Manuel José Casanueva
de Landa
Gtd Teleductos S.A.

José Antonio Garces Silva
Embotelladora
. Andina S.A.

Oscar Hasbin Martinez
Compania Sud Americana
de Vapores S.A.

Juan Pablo Armas Mac
Donald
Veterquimica S.A.

Matias Concha Berthet
Vinedos Emiliana S.A.

Sebastian Garcia Tagle
Empresas Carozzi S.A.

Rodrigo Hinzpeter Kirberg
Compania Cervecerias
Unidas SA.

Janet Awad Pérez
Vina Conchay Toro S.A.

Pilar Danobeitia Estades
Smu S.A.

Luis Felipe Gazitua Achondo
Empresas Cmpc S.A.

Patricia Lopez Manieu
Compania de Aceros del
Pacifico S.A.

Eduardo Carvallo Infante
Cristalerias de Chile S.A.
(desde marzo 2022)

Matias Domeyko Cassel
Celulosa Arauco y
Constitucion S.A.

José Guzman Vial
Agricola Super Limitada

Alejandra Mehech Castellon
Inversiones Ultramar Ltda.
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Consejeros Electivos (2021-2025)
(2 de 2)

Macarena Navarrete Poblete
Ey Serv. Profesionales de
Auditoria y Asesorias Spa

Hernan Rodriguez Wilson
. Colbun S.A.

Andrea Tokman Ramos
Tech Pack S.A.

Rodolfo Veliz Moller
Watt's S.A.

Eduardo Navarro Beltran

. Empresas Copec S.A. .

Gonzalo Sanhueza Duenas
Empresas lansa S.A

Heriberto Urzia Sanchez
Forus S.A.

Pablo Villarino Herrera
Engie Energia S.A.

Rosario Navarro Betteley
Sonda S.A.

Paul Schiodtz Obilinovich
Asociacion Chilena de
Seguridad (Achs)

Gerardo Varela Alfonso
Soprole S.A.

| Klaus Winkler Speringer
Mathiesen S.A.C.

Paolo Pallotti

ENEL Chile

(hasta marzo 2022)

¥ Felipe Silva Méndez
4 Cemento Polpaico S.A.

Victoria Vasquez Garcia
Puerto Ventanas S.A.
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Leopoldo Bailac Arriagada
Asociacion de
Industriales de lquique
y Zofri A.G.

Walter Hund Villagra
Asociacion Gremial de
Industriales de Malleco
y Cautin

José Munoz Mansilla
Camara de Comercio,
Industria y Turismo A.G.
Puerto Montt

Marko Razmilic Katulas

Asociacion de Industriales

de Antofagasta

Consejeros Gremiales Regionales

Patricio Baselli Goncalves
Camara de Comercio e

Industrias de Valdivia A.G.

Alejandro Lama Lama
Camara de Comercio,
Industria, Turismoy
Servicios de Chillan Nuble

Eladio Munoz Seitz
Corporacion
Multigremial de Aysen

Felipe Rius Martini

Asociacion de Industriales

del Centro

Edward Gallardo Malebran
Asociacion Gremial de
Industriales de Arica

Daniel Llorente Vinales
Corporacion para el Desarrollo
de la Region de Atacama

Francisco Puga Medina
Corporacion Industrial de
Desarrollo Region

de Coquimbo

Alberto Smoljanovic Slattery
Camara de la Producciony
el Comercio de Magallanes

Ricardo Gouéet Banares
Camara de la Produccion
y del Comercio

de Concepcion

Gabriel Mujica Godoy

| Asociacion Gremial de
| Industriales de Curico

Gerald Pugh Olavarria
Asociacion de Empresas
de la V Region A.G.

SOFOFA
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B Consejeros Gremiales Sectoriales
(1 de 3)

Marcela Allué Nualart
Asociacion de
Concesionarios de Obras
de Infraestructuras
Publicas A.G.

Max Besser Jirkal
Asociacion Nacional
de Industriales

de Cecinas A.G.

Carlos Cortés Simon
Asociacion de Empresas
de Gas Natural A.G.

Juan Carlos Dominguez
Covarrubias
Asociacion de
Exportadores de Carne
de Chile A.G.

Dante Arrigoni Cammas
Asociacion de Industrias
Metallrgicas y
Metalmecanicas A.G.

Claudia Bobadilla Ferrer

Asociacion de Operadores

de Television por
Suscripcion A.G.
(hasta febrero 2022)

Vasco Costa Ramirez
Asociacion Gremial
de Industrias
Proveedoras A.G.

Daniel Fernandez Koprich
Camara Maritimay
Portuaria de Chile A.G.

Gonzalo Bachelet Artigues
Asociacion de Empresas
de Alimentos de Chile A.G.

Ronald Bown Fernandez

B Asociacion de Exportadores

de Frutas de Chile A.G.

Sebastian De Carcer Prado
Asociacion Nacional
Automotriz de Chile A.G.

Alberto Ferran Lopez
Asociacion Gremial de
Industriales del Pan de
Santiago (Indupan A.G.)

Miguel Bas Gonzalez
Asociacion de Industrias
de Curtidurias de Chile
(Asincurt)

Arturo Clement Diaz
Asociacion de la Industria
del Salmon de Chile A.G.

Thierry de Saint Pierre Sarrut
Asociacion Chilena de
Empresas de Tecnologias
de Informacion A.G.

Mariela Formas Garcia
Camara de la Innovacion
Farmaceutica de Chile A.G.
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Consejeros Gremiales Sectoriales
(2 de 3)

Francisco Guzman Anrique
Asociacion Chilena de
Venture Capital A.G.

See.' Guillermo Iturrieta Cattan
B Asociacion de
Exportadores de
Productos Lacteos A.G.

Jessica Lopez Saffie
Asociacion Nacional de
Empresas de Servicios
Sanitarios A.G.

(hasta abril 2022)

Aurelio Montes Baseden
»+ Asociacion de Vinos de
Chile A.G.

Hector Henriquez Negron
dl Asociacion de Armadores

Philippe Hemmerdinger Cubillos
Asociacion Gremial de

Grandes Proveedores de Transporte Maritimo,
Industriales de la Mineria

de Chile

P Fluvial, Lacustrey
I Turistico Sur Austral A.G.

Rodrigo Leon Garcia
Asociacion de Industriales
Graficos A.G. (Asimpres)

Julio Jiménez Donas
Asociacion Industrial de
Laboratorios Farmacéuticos
Chile (Asilfa)

Lucia Martinez Caro
Camara de la Industria
Cosmetica de Chile A.G.
(desde abril 2022)

Alvaro Marquez Labarca
Camara de la Industria
Cosmetica de Chile A.G.
(hasta marzo 2022)

Francisco Mualim Tietz
Asociacion de Empresas
Eléctricas A.G.

B Claudio Ortiz Caruti

| Asociacion Gremial de la
Industria del Retail
Financiero A.G.

Enrique Ide Valenzuela
Asociacion Nacional de
Armadores A.G.

Luis Alberto Letelier Herrera
Asociacion Chilena
Administradoras de Fondos
de Inversion

Catalina Mertz Kaiser
Asociacion Gremial de
Supermercados de Chile

SOFOFA

Memoria Anudl
2021 - 2022

01.
SOFOFA

02.
Ejes de
trabajo

03.
Comunicacion

04.
Estados
Financieros

23
pag.

< Y D



Consejeros Gremiales Sectoriales
(3 de 3)

| Sergio Ossa Errazuriz
Asociacion Gremial de
Molineros del Centro A.G.

Alfredo Schonherr Monreal
Clinicas de Chile A.G.

Juan José Ugarte Guruchaga
Corporacion Chilena de
la Madera A.G.

Martin Walsen Arangua
Asociacion Nacional de la
Industria del Reciclaje A.G.

Mauricio Perrot Banavente
Asociacion Chilena de la
Industria del Transporte de
Carga Por Carretera

Claudio Seebach Speiser
Asociacion Gremial de

| Generadoras de Chile

g Alfie Ulloa Urrutia

Asociacion Chilena de
Telecomunicaciones A.G.
(desde marzo 2022)

Werner Watznauer Weller
Asociacion Gremial de
Industriales Quimicos de Chile

Julio Reyes Lazo
Asociacion Nacional de
Empresas Sanitarias.
(desde abril 2022)

Juan Pablo Solis de Ovando
Lavin

Asociacion Gremial de
Fabricantes y Distribuidores
de Licores y Bebidas
Espirituosas de Chile A.G.

Gonzalo Uriarte Herrera
Asociacion de Bebidasy
Alimentos de Chile A.G.

Walter Schar Tapia
Asociacion Gremial de
Industriales del Plastico
de Chile

Javier Tapia Canales
Asociacion de
Transmisoras de Chile

Osciel Velasquez Hernandez
Sociedad Nacional
de Pesca
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B Mesa Directiva

= Richard von Appen Lahres

Presidente

m Victoria Vasquez Garcia
Segunda vicepresidenta

= Rodolfo Veliz Moller
Primer vicepresidente

m Aurora Olave Lacamara
Secretaria General
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®m Richard von
Appen Lahres
Presidente

B Comite Ejecutivo

Rodolfo

veliz Moller
Primer
vicepresidente

Victoria
Vasquez Garcia
Segunda
vicepresidenta

m Osciel
Velasquez
Hernandez
Consejero
gremial

m Max

Besser Jirka
Cconsejero
gremial

m Pilar
Danobeitia
Estades
Consejera
electiva

® Ricardo

Gouet Banares
consejero
gremial

Macarena
Swett Opazo
Consejera
electiva

® Aurora

Olave Lacamara
Secretaria
General

m Heriberto
Urzua Sanchez
Consejero
Electivo

® Juan Joseé
Ugarte
Gurruchaga
Consejero

gremial
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SOFOFA

B Equipo ejecutivo

Memoria Anual

2021 - 2022
® lvan Cheuquelaf ® Manuel José m Carolina ® Gonzalo ® Aurora ® Richard m Andrea Fraga Yoli ® Rodrigo Mujica
Rodriguez Prieto Troncoso Reyes Foretic Russi Garcia Olave Lacamara von Appen Lahres Fiscal Varas
Director de Director Directora de Director de Secretaria Presidente Director de o1.
Gremios Sectoriales Internacional Comunicaciones Administracion General Politicas Publicas SOFOFA
y Desarrollo y Finanzas
Regional
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Comités permanentes

Comite de Politicas
Publicas

Integrantes

Comite de Desarrollo

Empresarial
Sostenible

Integrantes

SOFOFA

Memoria Anual

Estudia y analiza las propuestas de politicas publicas presentadas por los socios y gremios, ademas de los contenidos generados por el equipo ejecutivo, con el 2021 - 2022
objetivo de contribuir al fortalecimiento y expansion de la actividad empresarial.
Matias Domeyko Cassel, consejero electivo 2021-2025, Arauco Ricardo Goliet, consejero gremial regional, CPC BIOBIO
. . . . . ) ) . . . 01.
Susana Jimenez Schuster, vicepresidenta, consejera electiva 2019-2023, Soprole Catalina Mertz Kaiser, consejera gremial sectorial, ASACH SOFOFA
Rodrigo Mujica Varas, secretario ejecutivo Aurora Olave Lacamara, secretaria general SOFOFA
Gonzalo Sanhueza Duenas, presidente, consejero electivo 2021-2025, Empresas lansa Andrea Tokman Ramos, consejera electiva 2021-2025, Teck Pack
02.
Ejes de
trabajo
Promueve e impulsa entre los socios y asociados el cuidado del medioambiente, las relaciones armoniosas con la comunidad, el desarrollo humano de los trabajadores, la
sostenibilidad econdmica y la honestidad en las relaciones comerciales con clientes y proveedores.
03.
Ximena Corbo Urzua, consejera electiva 2019-2023, Nestlé Juan Andrés Errazuriz Dominguez, consejero electivo 2019-2023, ENAEX Comunicacion
José Antonio Garcés Silva, consejero electivo 2021-2025 Embotelladora Andina Sebastian Garcia Tagle, consejero electivo 2021-2025, Carozzi
Oscar Hasbun, consejero electivo 2021-2025, CSAV Alejandra Mehech Castellon, consejera electiva 2021-2025, Ultramar 04.
Estados
Eduardo Navarro Beltran, consejero electivo 2021-2025, Empresas COPEC Rosario Navarro Betteley, consejera electiva 2021-2025, Sonda Financieros
Hernan Rodriguez Wilson, consejero electivo 2021-2025, Colbun Gonzalo Russi Garcia, secretario ejecutivo
Rodolfo Veliz Moller, consejero electivo 2021-2025, Watt's Heriberto Urzia Sanchez, presidente, consejero electivo 2021-2025, Forus )8
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Comite de Desarrollo
Regional

Integrantes

Comite Internacional

Integrantes

Busca profundizar la condicion de plataforma que SOFOFA representa para sus socios, promoviendo la participacion de los gremios regionales en instancias que permiten

integrar su voz en la agenda gremial al conocer sus experiencias, desafios, propuestas y planteamientos.

Leopoldo Bailac Arriagada, consejero gremial regional, All

Patricio Baselli Goncalves, consejero gremial regional, CCIV

lvan Cheuquelaf Rodriguez, secretario ejecutivo

Edward Gallardo Malebran, consejero gremial regional, ASINDA

Ricardo Guerra Godoy, consejero gremial regional, ASIVA

Ricardo Gouét, co-presidente, consejero gremial, CPC BIOBIO

SOFOFA

Memoria Anudl
2021 - 2022

Jorge Lagos Altamirano, consejero gremial regional, ASIMCA

Alejandro Lama Lama, consejero gremial regional, CAMARCHI

Daniel Llorente Vinales, consejero gremial regional, CORPROA

Eladio Munoz Seitz, consejero gremial regional, Camara Puerto Montt

Francisco Puga Pinochet, consejero gremial regional, CIDERECOQUIMBO

Marko Razmilic Kutulas, consejero gremial regional, AlA

01.
SOFOFA

Felipe Rius Martini, consejero gremial regional, ASICENT

Eduardo Salazar Retamales, consejero gremial regional, Camara Puerto Montt

Osciel Velasquez Hernandez, co-presidente, consejero gremial SONAPESCA

Apoya y acompafia a las empresasy gremios en su proceso de internacionalizacién, especialmente en el actual y desafiante contexto mundial, de mayor competenciay de

acelerados cambios tecnoldgicos.

Ronald Bown Fernandez, consejero gremial sectorial, ASOEX

Claudio Cilveti Apaolaza, presidente Consejo Exportador de Alimentos, Vinos de Chile

Juan Eduardo Errazuriz Ossa, consejero de mérito, ENAEX

Daniel Fernandez Koprich, consejero gremial sectorial, CAMPORT

Justo Garcia Gamboa, consejero electivo 2019-2023, Tresmontes Lucchetti

Luis Felipe Gazitua Achondo, consejero electivo 2021-2025, Empresas CMPC

Rodrigo Hinzpeter Kirberg, consejero electivo 2021-2025, CCU

Charles Kimber Wylie, consejero electivo 2019-2023, Pesquera lquique-Guanaye

Manuel José Prieto Troncoso, secretario ejecutivo

Francisco Silva Silva, presidente del Consejo Empresarial Chile-China

Macarena Swett Opazo, consejera electiva 2019-2023, Forus

Klauss Winkler Speringer, consejero electivo 2021-2025, Grupo Mathiesen
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SOFOFA

Comite de

. . Apoya la gestion internay externa del gremio, difundiendo sus actividades, tanto hacia la comunidad empresarial como a nivel nacional y regional, realizando acciones que
Comunicaciones > . Y . o . o
. . ayudan a crear reputacion corporativa y conciencia publica sobre el propdsito y rol de la organizacion. Trabaja de manera transversal con todas las direcciones de SOFOFA.
Estrategicas
Integrantes Aurora Olave Lacamara, secretaria general SOFOFA Carolina Reyes Foretic, secretaria ejecutiva Memoria Anudl
2021 - 2022
Victoria Vasquez Garcia, consejera electiva 2021-2025, IST Rodolfo Veliz Moller, consejero electivo 2021-2025, Watt's
Richard von Appen Lahres, presidente SOFOFA
01.
SOFOFA
02.
Ejes de
trabajo
03.
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Consejos Empresariales Binacionales

Instancias de colaboracion privada que promueven la cooperacion
entre empresarios y ejecutivos chilenos con sus contrapartes de
distintos rincones del mundo. Al mismo tiempo, apoyan las relaciones
exteriores de Chile, ayudando a difundir e implementar los beneficios
obtenidos en los tratados comerciales suscritos por Chile.

B Consejo Empresarial
Chile-Argentina
(creado en 1997)

= CONSEJO
‘s EMPRESARIAL
CHILE-ARGENTINA

Presidente: Rodrigo Hinzpeter
Vicepresidente: Oscar Guillermo Garreton

CONSEJO B Consejo Empresarial
EMPRESARIAL Chile-Brasil

CHILE-BRASIL
(creado en 2014)

Presidente: Luis Felipe Gazitua
Vicepresidente: Jose Antonio Garceés

CONSEJO B Consejo Empresarial

M EMPRESARIAL . .
CHILE-CoLoMmBIA Chile-Colombia
(creado en 2011)

Presidente: Leonardo Ljubetic

Estan integrados por empresarios y/o altos ejecutivos de companias
que poseen inversiones o importantes flujos comerciales con paises

que actian como contraparte.

B“* CONSEJO
I"BEMPRESARIAL
CHILE-=-=PERIU

CONSEJO
EMPRESARIAL
LE-MEXICO

/

‘l
CH

Be CONSEL
EMPRESARIAL
CHILE-dAPON

B Consejo Empresarial
Chile-Peri
(creado en 2004)

Presidente: Juan Andrés Errazuriz
Vicepresidente: Cristian Maturana

B Consejo Empresarial

Chile-Meéxico
(creado en 2011)

Presidente: Charles Kimber
Vicepresidente: Paola Cineo

B Consejo Empresarial

Chile-Japon
(creado en 1979)

Presidente: Juan Eduardo Errazuriz

Vicepresidente: Ramon Jara

En la actualidad, existen 16 Consejos Empresariales Binacionales vy el
Consejo Empresarial de la Alianza del Pacifico. En el mediano plazo,
la idea es aumentar los consejos binacionales, con el proposito de
ampliar las oportunidades de cooperacion y alianzas con distintos
palses del mundo.

B Consejo Empresarial
Chile-Corea
(creado en 1979)

R.o; CONSEIO
®: EMPRESARIAL
CHILE-COREA

Presidente: Roberto Maristany
Vicepresidente: Ricardo Lessman

CONSEJO B Consejo Empresarial
EMPRESARIAL  chile-China

CHILE-CHINA
(creado en 1995)

Presidente: Francisco Silva
Vicepresidente: José Guzman

== CONSEJO B Consejo Empresarial

=

= EMPRESARIAL Lo

CHILE-TAILAND A  Chile-Tallandia
(creado en 2012)

Presidente: Oscar Jadue
Vicepresidente: Roberto Pualuan

SOFOFA
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CHI

C .l'

a(CONSEJO
am EMPRESARIAL
CHILE-ESPANA

CONSEJO
LE-INDONESI

1CONSEJO

am EMPRESARIAL
[ILE-INDIA

EMPRESARIAL

B Consejo Empresarial
Chile-Espana
(creado en 2019)

Presidente: Andrés Montero
Vicepresidente: Eduardo Escaffi

B Consejo Empresarial
Chile-Indonesia

A
(creado en 2020)

Presidente: Juan Carlos Dominguez

B Consejo Empresarial
Chile-India
(creado en 2020)

Presidente: German llabaca

= CONSEJO c
mmm EMPRESARIAL
CHILE-BOLIVIA

CONSEJO
EMPRESARIAL

e

CHILE-PANAMA

I = CONSEJO ]

EMPRESARIAL
CHILE-AUSTRALIA

Consejo Empresarial
Chile-Bolivia
(creado en 2020)

Presidente: Alberto Salas
Primer vicepresidente:
Juan Eduardo Errazuriz
Segundo vicepresidente:

Edward Gallardo

Consejo Empresarial
Chile-Panama
(creado en 2020)

Presidente: Francisco Cruz

Consejo Empresarial
Chile-Australia
(creado en 2020)

Presidente: Ramon Jara
Vicepresidente: Pablo Altimiras

I CONSEJO
S8 EMPRESARIAL
CHILE-ECUADOR

% Il
JAhanza del

ﬂ g Pacifico

Consejo Empresarial

B Consejo Empresarial

Chile-Ecuador
(creado en 2021)

Presidente: José Orlandini
Vicepresidente: Macario Valdés

Consejo Empresarial

de la Alianza del Pacifico
(creado en 1995)

Presidente: Richard von Appen
Vicepresidente: Juan Sutil

SOFOFA
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Certificacion de Origen

El “Certificado de Origen” es un documento que acredita el origen
nacional de los productos industriales que se destinan a exportacion,
de acuerdo con lo dispuesto en los Acuerdos de Alcance Parcial
y en los Tratados de Libre Comercio suscritos por Chile, que hoy
superan los 30. Esta tarea es realizada desde 1993 por un equipo
de expertos de SOFOFA, por encargo del gobierno de Chile.

Con este certificado, los productos chilenos que se exportan hacia
mercados con los cuales existen convenios suscritos, pueden acogerse
a preferencias arancelarias, logrando condiciones mas competitivas.
Esto incluye los acuerdos firmados en el marco de: ALADI (Acuerdos
de Alcance Regional -PAR-, Acuerdos de Complementacion Economica
-ACE), Alianza del Pacifico, Acuerdo de Alcance Parcial suscrito
con India y los Tratados de Libre Comercio con Australia, Canada,
China, Corea del Sur, Centroameérica, EFTA, Estados Unidos, Hong
Kong, Japon, Malasia, México, P-4, Panama, Tailandia, Turquia, Union
Europeay Vietnam.

Para cumplir con su funcion, durante el ano SOFOFA realiza
capacitaciones internas, ademas de talleres y seminarios de difusion
para exportadores, a traves de los cuales difunde informacion
sobre los acuerdos comerciales suscritos por Chile y las normativas
de origen, con el objetivo de que el exportador conozca de la
certificacion y los beneficios que tiene.

Chile, al ser catalogado como nacion en via de desarrollo, goza de
un tratamiento arancelario preferente que se otorga a los productos
originarios que ingresan o se importan por paises de economias
desarrolladas. (Sistema Generalizado de Preferencias - SGP).

Para los productos de origen nacional y que se encuentren negociados
0 con tratamiento aduanero especial y cuyo destino sea alguno de
los siguientes paises: Australia, Canada, Corea del Sur, Centroamérica
(Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua), Estados
Unidos, Hong Kong, México, P-4y Panama, correspondera que sean
los mismos exportadores quienes deben auto-certificarse el origen
del o los productos que exporten.

Cabe mencionar que la certificacion de origen de los productos industriales
es tarea exclusiva de SOFOFA. Los productos agricolas, en tanto, son
certificados por la Unidad Central de Certificacion de Origen (UCCO).

En el marco de los acuerdos comerciales vigentes con Bolivia, Cuba,
Ecuador, Mercosur, Pert y Venezuela, en mayo de 2022 SOFOFA se
adjudico, en licitacion publica, la funcion de certificar origen en una
serie de productos chilenos exportables del sector industrial, tarea
que hasta esa fecha era efectuada por COCHILCO, SAG y SERNAPESCA.

Tambien se avanzo en la digitalizacion del servicio. A partir de octubre
de 2022, el 90% del proceso de certificacion se puede realizar a traves
de internet, quedando solo pendiente la firma final. Este Gltimo paso,
sin embargo, no forma parte de las atribuciones de SOFOFA, sino
que depende de los acuerdos comerciales establecidos por Chile
con distintos paises, la mayoria de los cuales fueron firmados hace
muchos anos, cuando no existia la firma digital.

Actualmente, solo hay cuatro acuerdos que permiten la firma:
Colombia, Ecuador, Argentina y Uruguay. Para avanzar, es necesario
que el gobierno de Chile realice negociaciones bilaterales con cada
uno de los paises con los que nuestro pais ha firmado acuerdos.

SOFOUFA

Certificacién de Origen

sofofa.cl
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Equipo interno

En SOFOFA trabajan mas de 70 colaboradores, quienes aportan
todo su conocimiento y experiencia para que la entidad gremial
pueda cumplir con su proposito.

El equipo ha sabido adaptarse a las restricciones que ha impuesto
la pandemia del Coronavirus, incorporando herramientas como
el teletrabajo o el trabajo hibrido, lo que ha permitido mantener
gran parte de la agenda programada para el periodo y asegurar
la continuidad de las operaciones. Todo, sin perder la mistica y el
sentido de grupo que caracteriza al capital humano del gremio.

La nueva intranet, “MiISOFOFA” lanzada a comienzos de 2021, ha
facilitado significativamente la comunicacion internay el acceso
a documentos e informacion sobre beneficios y programas.

Actividades internas

Despedida y balance
Bernardo Larrain

Al cumplir su periodo como presidente de SOFOFA, Bernardo Larrain
encabezo una reunion de despedida que contd con la participacion
de mas de 50 colaboradores internos de la organizacion.

Larrain aprovecho la instancia para agradecer el compromiso vy
dedicacion de quienes lo acompanaron durante los cuatro anos que
duro su gestion y aseguro que, desde su rol de consejero, seguira
trabajando por poner en valor el aporte que realizan las empresas
del pais, sobre todo en lo que dice relacion con la construccion
de politicas publicas para un Chile mas desarrollado, sustentable
e inclusivo.

Lanzamiento chat Teams Comunicaciones
Internas

Con el objetivo de hacer mas eficiente el flujo de la comunicacion vy el
traspaso de informacion entre los colaboradores internos de SOFOFA,
en junio de 2021 se cred el chat de Teams “Comunicaciones Internas’,
al que se integraron las 70 personas que conforman el equipo de
trabajo, incluido el presidente del gremio, Richard von Appen.

La iniciativa ha sido muy bien recibida por todos los colaboradores,
pues ademas de terminar con los problemas que generaba la asimetria
de informacion, propia de los modelos remotos, el chat ha servido
para conocerse mejor en el ambito personal, ya que el espacio permite
fotografias, videos, audios y otras formas de comunicacion, ideal para
saludar a los que estan de cumpleanos, a los celebran un ano mas
en SOFOFAy a los que se casan o tienen hijos.

Definitivamente, ha sido un gran acierto.

h x -3
:Tenemos buenas noticias! n

i = * 7 oS @
e ¥ @&V Om...

Queremos contarles gue a partir de hoy hemos creado un chat por Teams
ltamado "Comunicaciones Internas", espacio gue utilizaremos para
saludar a nuestros companieros que estén de cumpleariosy para entregar
informacion importante y de manera rapida.

Esperamos este nuevo canal de comunicacion tenga una buena acogida
entre todos quienes formamos parte del equipo SOFOFA
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Jjunio

Reunion nuevo presidente de SOFOFA,
Richard von Appen y mesa directiva del
gremio con los colaboradores

2021

Con votacion electronica y la participacion de los consejeros electivos,
gremiales sectoriales y regionales de SOFOFA, el 26 de mayo de 2021
el Consejo General eligio a Richard von Appen como presidente del
gremio, para el periodo 2021-2023. El ejecutivo, que obtuvo un 94%
de aprobacion, reemplazo a Bernardo Larrain Matte, quien ejercio
el liderazgo entre los anos 2018 y 2021.

El nuevo presidente del gremio, junto con su mesa directiva, se
reunio a los pocos dias con los colaboradores de SOFOFA, instancia
en la que ademas de presentarse, aprovecho para mostrar los ejes
de trabajo que marcarian su periodo: (i) sostenibilidad, ciudadania
y empresa; (ii) crecimiento y desarrollo integrador a escala humana;
(iii) expansion del comercio local e internacional y (iv) fortalecimiento
institucional y proceso constituyente.

“Kit de invierno” para los hijos de
colaboradores entre 4 y 15 anos

Por segundo ano consecutivo, el T de mayo de 2021 no fue posible
celebrar el Dia del Trabajador. La pandemia y sus restricciones
Impidieron el contacto presencial en las oficinas de SOFOFA. Sin
embargo, para mantener el espiritu de unidad y reconocer el trabajo
de nuestra gente, enviamos un “Kit de Invierno” a todos los hijos
de colaboradores que tienen entre 4y 15 anos de edad.

Cada kit contenila juegos de mesa tipo “DoBBle”, “Palabrea” y “Bandido”
y un taco para dibujar con sharpies de colores en tonos dorados y
plateados. Para los mas pequenos, se incluyeron lapices de colores,
un libro para pintar, un cubo magico y una gran variedad de dulces.

Al regreso de las vacaciones de invierno, en julio de 2021, les
pedimos a todos los que recibieron el kit que nos enviaran fotos
de sus hijos disfrutando de estos dias de descanso con los juegos.

o
_Kitde
invierno

Bienvenida retorno al trabajo presencial
en SOFOFA

Una vez que las autoridades anunciaron el paso a Fase 4 en el
manejo de la pandemia, en SOFOFA iniciamos el proceso de retorno
gradual a la oficina. A partir del lunes 30 de agosto, todos los
colaboradores comenzamos a trabajar tres dias de la semana en
forma presencial y dos en teletrabajo.

Para celebrar la alegria de volver a vernos, decoramos las oficinas
con globos azules, algunos de ellos con mensajes especialmente
pensados para ese momento. Asimismo, cada colaborador recibio
un estuche especialmente disenado para transportar de manera
ordenada e higienica los accesorios de trabajo que se necesitarian
en este formato hibrido.
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Septiembre

Charla de Pilar Sordo exclusiva para

2021 :
colaboradores del gremio

En abril del 2020, cuando gran parte de los colaboradores de
SOFOFA estabamos en formato de teletrabajo, tuvimos el privilegio
de escuchar a la psicologa y conferencista chilena, Pilar Sordo,
quien, en un lenguaje sencillo, nos ayudo a mirar de una manera
positiva el ambiente de incertidumbre que imperaba en el pais
en esos dias, con miles de casos de contagios diarios y centros
hospitalarios sin camas disponibles.

La volvimos a escuchar en septiembre de 2021, cuando ya hablamos
pasado a Fase 4y estabamos ejecutando un plan piloto de retorno
presencial a las oficinas. Con su particular estilo, Pilar Sordo nos
acompano nuevamente en una conversacion telematica, entregandonos
consejos y datos practicos para enfrentar el regreso.

Entre otros, menciono cinco elementos esenciales para la vida:
aceptacion, flexibilidad, conexion con el presente, confianza y
paciencia y gratitud, a los también sumo la “lentitud”, elemento
basico para tomar consciencia de todo lo que hacemos y decidimos,
Incluyendo nuestras emociones.

Septiembre

B Celebracion de Fiestas Patrias

Por primera vez, debido a la pandemia y restricciones de aforo,
realizamos nuestra tradicional celebracion de Fiestas Patrias en
un lugar distinto al de las oficinas de SOFOFA. Lo hicimos en un
salon del Hotel DoubleTree, especialmente acondicionado para
compartiry celebrar.

El evento comenzo con las palabras de bienvenida del presidente de
SOFOFA, Richard von Appen, seguido por el saludo de la secretaria
general, Aurora Olave. Luego de un exquisito cocktail, todos los
colaboradores pudimos presenciar un pie de cueca con bailarines
profesionales. Finalmente, y como ya es tradicion, se realizaron

CONCUrsos y competencias.
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Octubre

S Concurso trivia Aniversario SOFOFA

Con motivo del aniversario N° 138 de SOFOFA, invitamos a todos los
colaboradores a participar de una trivia con preguntas relacionadas
con la historia del gremio, entre ellas, ;en quée ano se fundo SOFOFA?
cQuién era el Presidente de la Republica de Chile en ese entonces?
.En donde estaban ubicadas las primeras oficinas de nuestro gremio?
;En qué ano se inauguro el Edificio de la Industria? ;A cuantas
asociaciones empresariales de todas las regiones del pals agrupa
SOFOFA? ;De qué procedencia es el apellido del presidente de
SOFOFA, Richard von Appen?

Entre quienes respondieron correctamente todas las preguntas se
sorted una gift card.

*Feliz Aniversario!

Hoy SOFOFA cumple 138 anos y quisiéramaos

agradecer a cada uno de ustedes por trabajar

dia a dia para poner a las personas en el

centro de la actividad empresarial y hacer de
Chile un pais de oportunidades.

iMuchas gracias por ser parte
de nuestro equipo!

SOFQFA

Concurso Got Talent SOFOFA

En noviembre de 2021 se realizo el concurso “Got Talent SOFOFA”,
que convoco a todos los colaboradores del gremio que tuvieran un
talento que mostrar, ya sea musical, artistico, deportivo, literario,
e incluso, un emprendimiento interesante.

Los interesados en participar enviaron a comunicacionesinternas@
sofofa.cl un texto breve contando de que se trata su talento y una

o dos fotos que grafiquen lo contado.

Todas las historias fueron publicadas en MiISOFOFA.

Ingresa a nuestra intranet y conoce
los detalles para participar.

MEEUBIEN  Ccelebracion Dia de la Secretaria

2021

El 3 de diciembre celebramos, con un exquisito desayuno, a Ximena
Rojas y Nancy Gatica, dos mujeres fundamentales en el quehacer
cotidiano de SOFOFA. El presidente del gremio, Richard von Appeny
la Secretaria General, Aurora Olave, desplegaron hermosas palabras
de agradecimiento, que emocionaron a todos los presentes.

Al termino de la jornada, cada una recibio un hermoso ramo de flores.
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Diciembre

Celebracion Navidad en SOFOFA

2021

Todos los colaboradores que estaban en las oficinas de SOFOFA el
viernes 24 de diciembre fueron invitados por el presidente, Richard
von Appen, a participar de un cocktail especialmente organizado
para celebrar la Navidad.

El presidente de SOFOFA aprovecho la instancia para saludar a
todos los colaboradores y desearles una celebracion en familia,
llena de amor y prosperidad.

Diciembre ~
Concurso fotos fiestas de fin de ano

2021

Buscando conocernos mejor, en instancias mas intimas y personales,
el area de Comunicaciones de SOFOFA invito a todos los colaboradores
a enviar una foto que diera cuenta de como celebraba las fiestas de
fin de ano junto a sus seres queridos. Recibimos muchisimas fotos.
Entre todas, hicimos un sorteo para elegir al ganador, colaborador
que obtuvo una gift card.

tExtendimos

y ampliamos el
ultimo concurso
del 2021!

Concurso tus mejores vacaciones

Con la idea de iniciar el ano laboral de una manera mas ludica, el
area de Comunicaciones de SOFOFA invito a todos los colaboradores
a participar del concurso “tus mejores vacaciones”, convocandolos
a enviar una foto de las mejores vacaciones de sus vidas al correo
de comunicaciones Internas.

Entre todos los que concursaron se realizo un sorteo y el ganador
obtuvo una gift card.

NUEVO CONCURSO

iTus mejores vacaciones! . ii@
o - ;

Ximena Rojas
Viaje a Mueva
Yark v Bali.
Fibraro 2015,

Cristian Diaz

] Galeria de
| Ix Acadania.
Florencks, [taka
' ol 2o,

Dora Guzman &
Vacaciones 3
an e GChesca,
Chile,

Karla Garcia
Mavidad en familis,
Carscas, Venszuela;
2019,

Pia Serrano

Viaje an familiz an
Pusers York,
Extados Limidos,
2015,

Carolina Reyes

FPargues de Disney
en Ciranda,
Estados Unidos,
205
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Marzo

Reunion inicio de ano 2022 con Secretaria

2022 General

Al inicio del ano laboral, la secretaria general del gremio, Aurora
Olave, entrego informacion relevante sobre los programas, proyectos
y desafios de SOFOFA a todos los colaboradores.

La instancia fue también una oportunidad para conocer mejor a
Aurora y conversar distendidamente con ella de temas tan diversos
como la pandemia, el calendario de vacunas, el trabajo remoto, el
retorno presencial a las oficinas y otras tematicas de interés para
todos los colaboradores.

&

% E ﬂ;lvlteu%%n 5

Queremos invitarlos a la primera reunion de equipo de este ano.
En la oportunidad, nuestra secretaria general, Aurora Olave, nos
darda a conocer informacién relevante sobre nuestro gremio,

Es muy importante contar con la participacién de todos ustedes.
iLos esperamos!

8 de marzo | De 12:30 a 13:00 hrs.

Plataforma * Micrasoft Teams
SOFOFA

Almuerzo con colaboradores

Buscando una instancia para encontrarnos de manera presencial, en
abril de 2021 organizamos un almuerzo con todos los colaboradores
de SOFOFA, instancia que estuvo llena de emociones y alegrias.

En la oportunidad, nuestro presidente, Richard von Appen, agradecio
el compromiso de todos los que trabajamos en la organizaciony
nos felicitd por mantener siempre y en todo momento una buena
dinamica de trabajo

Hacia el final de la jornada, y como ya es tradicion en estas fechas,
se entregd el premio al Mejor Companero/a 2021, reconocimiento que
destaca a aquella persona que siempre esta disponible para apoyar
a sus companeros, con empatia, disposicion y buen trato. Este ano,
que estuvo ademas marcado por la pandemia vy el teletrabajo, el
premio o recibio Ximena Rojas, secretaria de la Direccion Ejecutiva.

Mejor Companero(a)
2021

SOFOFA

Felicidades
Ximena Rojas

Celebraciones de cumpleanos de manera
presencial

Después de dos anos de pausa, producto de la pandemia del coronavirus,
en mayo de 2022 retomamos nuestras tradicionales celebraciones
de cumpleanos, ocasion en que celebramos a los colaboradores que
cumplen un nuevo ano de vida. En esta primera instancia, festejamos
a los que nacieron entre enero y abril, con quienes compartimos un
pedazo de torta'y un buen momento de conversacion.
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Ejes de

Trabajo

Sostenibilidad, ciudadania y empresa

Crecimiento y desarrollo integrador

Expansion del comercio local e internacional

Fortalecimiento institucional y proceso constituyente

01.
SOFOFA

02.
Ejes de
trabajo
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SOFOUFA

S ibilidad, ciudadani
ostenibilidad, ciudadania
2021 - 2022
01.

SOFOFA
En SOFOFA entendemos que la empresa debe buscar su A la luz de esta conviccion, SOFOFA representa un espacio
desarrollosostenible,atravesdeuncrecimientoeconomico para intercambiar experiencias y aprendizajes que 02.

Ejes de
Integrador, que pone a las personas en el centro y las promuevaneimpulseneldesarrolloempresarialsostenible. trabajo
ayuda a mejorar su calidad de vida.

. . . . . 03.
Esto implica procurar la rentabilidad para el capital, cuidar Comunicacion
el medioambiente, mantener relaciones armoniosas con
la comunidad, promover el desarrollo humano de los

. . . . 0.
trabajadoresy la honestidad en las relaciones comerciales Estados

: Financieros
con clientes y proveedores.
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SOFOFA

B Focos del eje

n Las personas en el centro Cultura por el trabajo bien hecho Sostenibilidad ambiental, Memoria Anual
economica y social
m Bienestary progreso de las personas como proposito = Entregar buenos productos y servicios.
orincipal detras del quehacer empresarial. m Simetria en la compray devolucion/término del m Actividad empresarial como vehiculo para desarrollar
m Entrega de productos y servicios de calidad, de contrato de servicio. aspiraciones personales. 01,
manera responsable y empatica. M Resolver oportunamente problemas que se pueden m Equilibrio entre vida personal, familiar y laboral, el SOFOFA
m Involucramiento del directorio y la gerencia general. generar. impacto en las comunidades y el medio ambiente.
m Creacion de confianza y credibilidad hacia la
actividad empresarial.
02.
Ejes de
trabajo

Inversion en el proceso de los

n Mejora continua n

Impulso de los mayores niveles de competencia e
Comunicacion

colaboradores

y exigencia por parte de la ciudadania. m Capacitacion, beneficios y retribucion economica
m Adaptarse y anticiparse a requerimientos y justa.
expectativas. m Compromiso con la educacion:
m Mas competencia, mas innovacion y mas empresas. o Experiencia laboral de jovenes formados en 04,
educacion tecnico profesional. ‘Estados
L SR : : FiInancieros
o Politicas publicas que mejoren la calidad de
la educacion.
m Generacion de una cultura de rendimiento e
Innovacion.
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“Las sels propuestas
que activara SOFOFA
para dar un salto hacia
una mejor relacion
con trabajadores y
ciudadania”

Jornada de Reflexion Virtual

DIARIO FINANCIERO

EXPEDIENTE

Las seis propuestas que activara Sofofa
para dar un salto hacia una mejor
relacion con trabajadores y ciudadania

AURTHRA DLAVE
SECFETAR GEMERAL
O SOROFHA

DIARID FMANCERD / LUNES & DE OCTUBRE DE 2021

nuestra achividad™

DIARIO FINANCIERO

EXPEDIENTE

RICHARD VON APPEN
PRESIDENTE D€ SOFOFA

“Solola no puede obhgar

a las empresas, las puede
motivar, y eso es lo que
haremas ahora, invitandolas
a sumarse a esto, a trabajal
B 10rMo a estas imciativas.
Jueremos que este trabajo

y esios temas sean part

a identidad de las empresas
fue sean socias de Sofofa , y
pjala lleguen mas alla”,

DLARID FMANCIERD 7 LUMES & DE QCTUBRE DE 2021

GOMZALD RUSS -
SECERETARKD EJECUTIVG DEL COMETE D€
CESARROLLY EMPRESARIAL SOSTEMIBLE.

“La gracia oe esias imciatva
s que podemos convocal
coma gremio a distinfes
actores para que sean
proyectos colaboratives con
mayor impacto. Y eso s1 bien
suena super bien, hace gue
S84 un poco mas lenfo el
desarrolio [...] pero que sea
lento, no quiere decir que no lo
Vamos a empujar con fuerza”.,

El jueves 9 de septiembre de 2021, mas de cien consejeros
y gerentes generales de las empresas socias de SOFOFA se
reunieron de manera virtual para reflexionar respecto del
momento social, politico y economico que esta viviendo
Chile y el rol que le compete al sector empresarial e
industrial en los cambios que se proponen. Fue una
jornada de trabajo en la que se delinearon propuestasy
compromisos orientados a mejorar la imagen empresarial.

Participaron a lo menos 80 companias, distribuidas en
cinco mesas tematicas: cliente ciudadano, dialogo con
los trabajadores; desarrollo de contratistas; apoyo a
comunidad y territorio, y sostenibilidad. La instancia
fue guiada y monitoreada por McKinsey & Company.

Los participantes se dividieron en grupos de 15 integrantes,
incluyendo consejeros regionales y sectoriales, ademas
de gerentes generales y gerentes de area de las distintas
empresas socias del gremio.

Todos los participantes aportaron ideas y sugerencias
para mejorar la actividad empresarial, coincidiendo en
forma unanime en la necesidad de cambiar la manera
de hacer las cosas, generando espacios de dialogo que
ayuden a identificar las urgencias, expectativas y anhelos
de los diferentes grupos de interes.
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Jornada de Reflexion Virtual

En la instancia se hablo, por ejemplo, de la necesidad de mejorar los
espacios de confianza con los clientes, proponiendo acciones que ayuden
a los empresarios a entender como los ven, en qué areas pueden avanzar
y como hacer mas transparente la informacion. También se hablo de la
Importancia de tener minimos comunes respecto de la forma en como
la empresa debe relacionarse con os clientes, trabajadores, proveedores
y territorios, siempre teniendo como eje central a las personas.

Asimismo, se converso sobre la necesidad de que exista mas y mejor
competencia, para que haya mas innovacion y emprendimiento.

Grandes propuestas

Tras la jornada de reflexion, surgieron 181 propuestas en torno a los
cinco grandes temas de trabajo.

Para definir en cuales se avanzaria, durante la misma jornada los
participantes aplicaron un filtro de prioridad, reduciendo el numero
a 80 iniciativas. Posteriormente, y en colaboracion con McKinsey, las
propuestas se volvieron a acotar en funcion de su factibilidad de
Implementacion e impacto. De esa forma, se priorizaron 21 iniciativas, de
las que se eligieron las seis iniciativas con mayor impacto y factibilidad
de implementacion para ser ejecutadas en el corto y mediano plazo.

Al mismo tiempo, y conscientes de que el mundo actual debe ser
colaborativo, se tomo la decision de invitar a otros actores, tanto del
mundo publico como privado, a sumarse a estas iniciativas, incluyendo
entidades como el Sernac, representantes de las Pymes, la Comision
para el Mercado Financiero (CMF) y las universidades, entre otras.

Potenciar la satisfaccion del cliente como meétrica
a seguir y compartir. Esta propuesta, la primera que
SOFOFA puso en marcha, busca generar y gestionar un
Indice en el marco de un proyecto publico—-privado,
que promueva una mejor relacion con los clientes,
recogiendo informacion relacionada con la percepcion
que estos tienen de la calidad del servicio entregado,
los niveles de competencia, la calidad del servicio
postventa y los reclamos, entre otros.

Monitorear un indice ESG de empresas SOFOFA. En
este tema se busca disenar y monitorear un indice
transversal a diferentes industrias que permita medir
y hacer seguimiento de las gestiones sostenibles
de las organizaciones, mediante un instrumento
que evalue y analice las dimensiones sociales,
medioambientales y de gobiernos corporativos.

Apovyar a los trabajadores en su formacion integral.
El objetivo de este trabajo es aprovechar a las empresas
como espacios para complementar las habilidades de
los trabajadores, con conocimientos que les permitan
mejorar su calidad de vida. Para ello, se quiere disenar,
desarrollar y ejecutar un modulo de capacitacion
para los trabajadores en el area de las finanzas
personales, incluyendo topicos como pensiones,
inversiones y gestion de presupuesto, a objeto de
mejorar sus herramientas personales y promover
una mejor calidad de vida.

Desarrollar y promover un programa de desarrollo
de proveedores Pymes. Esta iniciativa busca disenar
e implementar un plan de formacion y formalizacion,
que incluya capacitaciones, entrega de herramientas,
instancias de conversacion y mentorias, a fin de
potenciar a los proveedores Pyme en la vinculacion
con las grandes empresas.

Promover instancias de participacion e informacion
para los trabajadores. Con este proyecto, SOFOFA busca
desarrollar un plan para involucrar a los trabajadores en
instancias de participacion en las empresas, potenciando
su sentido de identidad y participacion.

Crear instancias de conversacion y conocimiento
con las comunidades. Este proyecto busca desarrollar,
promover y medir una agenda de actividades al interior
de las empresas que involucren la participaciony
relacion entre las comunidades, las empresas y sus
trabajadores.
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SOFOFA

Mesas de trabajo comite de desarrollo de desarrollo empresarial sostenible

Memoria Anual

2021 - 2022
Con el proposito de fomentar y expandir la actividad empresarial, el
emprendimiento y promover buenas practicas en las areas definidas P - -
° NP ° . . Mesa Gestion Mesa Experiencia
como estrategicas para el desarrollo empresarial sostenible, en .
2021 se formaron tres mesas de trabajo: Gestion de Personas, de Pe rsonas del ConSU m|d0r 01,
Medioambiente y Experiencia del Consumidor. SOFOFA
Las Mesas estan conformadas por consejeros, socios y ejecutivos de
SOFOFA 'y, en algunos casos, se invita a expertos, quienes mantienen
instancias de conversacion y coordinacion permanente, a objeto Ej::ae
de definir la posicion del gremio respecto de distintos topicosy trabajo
ser un aporte en la generacion de ideas y propuestas concretas | | \
para recuperar la senda de crecimiento, poniendo siempre a las H~ Mesa
personas en el centro del debate. " - Medio Ambient
edlio Ambplente
03.

Comunicacion

04.
Estados
Financieros
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SOFOFA
Esta mesa, creada el ano 2020, tiene por objetivo generar un espacio La integran los lideres de las areas de personas de empresas socias
Mesa GeStlon de discusion y dialogo en torno a los temas relacionados con la de SOFOFA, quienes se reinen mensualmente para compartir sus
d P gestion de personas. Su proposito es impulsar procesosy promover experiencias, abordar tematicas relacionadas con la contingencia
e rFersonas . | . | . .
buenas practicas entre los socios de SOFOFA -u otros actores de (pandemia, teletrabajo, nueva Constitucion) y discutir aspectos
interés-, que ayuden a mejorar el trabajo de las areas de Recursos estrategicos ligados al desarrollo de carrera, conciliacion familia- Memoria Anual
Humanos de las distintas empresas e industrias del pails. trabajo, salarios, formacion continua, liderazgo, entre otros. 2021=2022
Integrantes
01.
SOFOFA
B Claudio Aravena Vallejo B Francisca Ciudad Carmona B Deborah Cohen Marsal B Paula Coronel Kurte
Vicepresidente de Recursos Gerenta de Recursos Humanos, Gerente corporativo de Gerenta corporativo de
Humanos, Transelec CoasinlLogicalis Personas, TANICA Personas y Sostenibilidad, SMU
02.
Ejes de
. . o . . trabajo
l Juan Esteban Dulcic Bl Fernanda Flynn Cavalieri B Jose Tomas Gumucio Zegers [l Roberto Jana Linetzki
Gerente de Recursos Humanos, Gerenta de Personas, Gerente de Personas, Gerente de Personas
Nestle Mercado Libre Tresmontes Lucchetti Corporativo, SONDA
03.
Comunicacion
M Fernando Morelli Bravo B Cristian Kolubakin Munoz B Diana Posada Zapata M Carla Requena Scott
Gerente corporativo de Gerente corporativo de Gerenta de Gestion Gerenta de Recursos
Recursos Humanos, AGROSUPER  Personas, Empresas Carozzi Corporativa, Intervial Chile Humanos, AES
04
Estados
) ) o ) . ) Financieros
Bl Gonzalo Russi Garcia B Claudia Saez Fierro M Liliana Schnaidt Hagedorn [l Maria Gabriela Ugalde Romagnoli
Coordinador Mesa Gestion Gerenta de Recursos Gerenta de Personasy Gerenta corporativa de
de Personas Humanos, Sodexo Organizacion, ENEL Recursos Humanos, CCU
46
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Gerenta de Personas, Gerente de Desarrollo Gerente de Personas, Watt's
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Lineamientos generales para el retorno al
trabajo presencial en la empresa

Uno de los grandes temas abordados por esta mesa ha sido el
Impacto que ha tenido la crisis sanitaria en la forma de trabajary
relacionarse entre las personas. En 2021, en conjunto con SOFOFA HUB,
se conformo un grupo de trabajo orientado a evaluar tecnologias

SOFIFA

Lineamientos Generales
para el Retorno al Trabajo
Presencial en la Empresa

que podrian facilitar el retorno al trabajo post COVID-19. Lo integran
expertos tecnicos, representantes de empresas, acadéemicos y
mutuales.

Antecedentes generales y contingencias
que se observan para el retorno al trabajo

presencial en las empresas.

Guia de tecnologias para facilitar el retorno

seguro.

A partir de este grupo de trabajo se generdo un documento que
contiene tres partes:

Propuesta “Inicial” para el retorno elaborado
exclusivamente sobre la base de las
experiencias de empresas que integran

el grupo de trabajo ya indicado.
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SOFOFA
El objetivo de esta mesa es contribuir con la definicion de principios La Mesa esta integrada por representantes del Consejo General de
Mesa y propuestas concretas de politica publica para que el sector SOFOFA, ejecutivos del gremio y de algunas de sus empresas, asi
. . roductivo nacional actue en coherencia con los objetivos de como por representantes de otros gremios y sectores productivos,
Medio Ambiente g . ’ PorTEp o 8 0L Sremiesy "
desarrollo sostenible planteados por la ONU. Ello, en el marco de la como sucede con la mineria, y expertos.
discusion de la nueva Constitucion y en la permanente necesidad Memoria Anual
de mejorar el marco legal, regulatorio y administrativo vigente. A esta Mesa le corresponde promover propuestas integrales de 2021 - 2022
politica publica relacionadas con sostenibilidad, medioambiente
y recursos naturales.
01.
Integrantes SOFOFA
M Jorge Caceres Tonacca B Ilvan Cheuquelaf Rodriguez Bl Matias Concha Berthet l Daniel Gordon Adam
Director Centro de Medio Coordinador Mesa Medio Director Vinedos Emiliana Gerente de Medio Ambiente, 02,
Ambiente y Energia, SOFOFA Ambiente Colbun Ejes de
trabajo
° -, ° -, ° -, s ° -, 03'
Il Felipe Guzman Rencoret I Javier Irarrazaval Lazcano I Ricardo Irarrazaval Sanchez [ Susana Jimenez Schuster Comunicacion
Director Legal, ARAUCO Director de Politicas Publicas, Abogado, ICC Abogados Presidenta Mesa de Medio
CPC Ambiente, Directora Soprole
04
B Jessica Lopez Saffie B José Tomas Morel Lara Fiﬁztnac(?gfos
Ex Presidenta Ejecutiva Gerente de Estudios,
ANDESS AG. Consejo Minero
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Avances Mesa Medio Ambiente

En junio de 2021, el Comite de Politicas Publicas de SOFOFA
identifico los ambitos que constituyen desafios prioritarios para
el pals en la esfera de politicas publicas y que, al mismo tiempo,
estan estrechamente ligados al desempeno de distintos sectores
productivos.

Entre esos ambitos se identifico al medio ambiente y recursos
naturales como un area fundamental de abordar, lo que condujo
a la conformacion de una Mesa de Trabajo, al alero del Comite de
Politicas Publicas de SOFOFA.

La Mesa diagnostico que Chile ha tenido avances significativos en
materia medioambiental, fundamentalmente en lo que se refiere
al desarrollo de la institucionalidad y normativa ambiental, siendo
lider en indicadores a escala latinoamericana. No obstante, al
comparar Chile con paises desarrollados, la situacion era muy distinta.
Nuestro pais presenta altos niveles de contaminacion atmosferica
trazables a la quema de biomasa para calefaccion residencial en
toda la zona centro y sur del pais. Por otra parte, en relacion con
el Cambio Climatico, Chile no contribuye significativamente a la
emision de gases de efecto invernadero (GEl), sin embargo, tiene
importantes desafios de adaptacion principalmente relacionados
con la escasez de agua. A lo anterior, se suman retos relacionados
con la convivencia entre comunidades y empresas, como con la
gestion de residuos, entre otras materias.

Con esta informacion, la mesa elaboro propuestas relacionadas
con el ambito de la gestion y tutela ambiental, el cambio climatico
y la discusion constitucional:

Hace un llamado a que la Constitucion

sea redactada con un criterio general de

sostenibilidad, considerando un equilibrio
entre las dimensiones soclal, ambiental

y economica.

Presenta propuestas relativas al recurso
hidrico, v a la efectividad en la captura
de GEI, como son las medidas relativas

al desarrollo forestal.

Presenta propuestas para dotar de mayor
eficiencia y armonizacion a los instrumentos
de gestion ambiental que existen en el
pals y mecanismos de tutela, a objeto
de abordar ciertas brechas regulatorias
respecto de paises que encabezan los

estandares de proteccion ambiental.
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31 Propuestas para un Desarrollo Sostenible

Este documento entrega propuestas en materias relacionadas con
el ambito de la gestion y tutela ambiental, el cambio climaticoy
la discusion constitucional que contribuiran a consolidar al sector
productivo nacional como un aliado para alcanzar el desarrollo de
Chile con un sello de sostenibilidad.

Capitulo - Constituciéon y

1 sostenibilidad

Aborda el desarrollo sostenible en la Constitucion; consagracion
del derecho de participacion en la misma; garantias ambientales;
sostenibilidad y recursos hidricos. Sobre la materia, se hicieron 6
propuestas.

Capitulo

Gestion y tutela
ambiental

Analiza instituciones ambientales y permisos en general; valorizacion,
disposicion de residuos y economia circular; responsabilidad ambiental
y gestion de territorio. De la seccion se extrajeron 14 propuestas, entre
las que destacan:

Participacion ciudadana en DIA

Reclamacion voluntaria ante el Comité de Ministros
Seguimiento ambiental flexible en las RCA

Mayor desarrollo de normativa ambiental (calidad y emision)

Modernizacion del Estado en la tramitacion de permisos
Valorizacion de residuos masivos y economia de subproductos
Economia circular

Delitos ambientales

Planes Regionales de Ordenamiento Territorial

Capitulo

@ Chile frente al cambio

climatico

3

Profundiza sobre la contribucion nacional a los gases de efecto
invernadero y los riesgos para el pais; los desafios y acciones
transversales necesarias para enfrentarlo; desafios y acciones
sectoriales prioritarias para avanzar en el ambito hidrico y forestal
principalmente. Al respecto, se hicieron 11 propuestas, entre las
que destacan:

B Promocion de enfoques voluntarios para enfrentar el cambio
climatico

B Trazabilidad de suministro eléctrico y promocion de consumo
de energias renovables

B Impulso al uso de instrumentos economicos de gestion
ambiental

B Proyecto de Ley Marco de Cambio Climatico

B Referencias al SEIAy consistencia con la Estrategia Climatica
de Largo Plazo

B Fortalecimiento de la institucionalidad hidrica

B Gestion integrada de cuencas

B Uso eficiente del agua

SOFVUFA

AT

PROPUESTAS MESA MEDIO AMBIENTE SOFOFA

HACIA
UN DESARROLLO

SOSTENIBLE

Descarga documento
completo aqui
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Mesa Experiencia
del Consumidor

Rt
B

Bl

Integrada por lideres de las areas de Experiencia del Consumidor
y Satisfaccion de Clientes de las empresas socias de SOFOFA, esta
mesa tiene por objetivo mejorar la calidad de vida de los ciudadanos,
promoviendo mejores practicas en experiencia de compra y uso
de servicios y productos.

Integrantes

H José Antonio Alonso Sanchez [l Ricardo Avello Alarcon
Director Legal, Asuntos Gerente Nacional de Ventas,
Corporativos & Compliance, Cerveceria AB InBev
Cerveceria AB InBev

B Karim Cano Maluje B Ignacio Cisternas Steffens
Gerente Canal Online, Gerente de Marketingy
Entel Desarrollo, Laboratorio

Ballerina — Latam

B Sebastian Garcia Tagle B John Gerding Ibanez
Gerente general, Empresas Subgerente Experiencia de
Carozzi Clientes, Intervial Chile

Il Sandra Huerta Olmedo
Gerenta de Fidelizacion,
Claro Chile

Il Osvaldo Iturriaga Trucco
Gerente de Beneficios
y Calidad, Caja 18

B Diana Mcallister Pradilla B Daniela Nunez Garces
Marketing Director Foods Subgerenta de Clientes,
and Refreshments, Unilever GASCO

l Juan Carlos Sanchez Niunez
Gerente de Venta Nacional,
Agrosuper

B Gonzalo Russi Garcia
Coordinador Mesa
Experiencia del Consumidor

B Pablo Walton Lazo
Gerente Experiencia
de Clientes, Aguas Andinas

B Valery Vargas Bustos
Gerente Conocimientoy
Experiencia de Clientes, SMU

B Bastian Bao Naranjo

B Nancy Escobari Cuneo

B Felipe Lira Ibanez

B Fausto Oliva Solano

B Victor Tavera Olivos

La mesa esta trabajando en el desarrollo de un instrumento para
medir la experiencia de los consumidores de acuerdo a una serie
de aspectos relacionados con la satisfaccion de clientes, calidad de
servicio, resolucion de problemas, atencion y otros topicos claves
en la buena o mala experiencia del consumidor.

B Barbara Brauchle Hochfilzer
Gerenta de Nutricion, Saludy
Bienestar, Nestlé

Especialista Senior Investigacion
de Mercado y Opinion, ENEL

B Andrés Eyzaguirre Larrain
Gerente de Asuntos
Corporativos y Legales, Nestlé

Gerenta de Produccion,
Tresmontes Lucchetti

B Juan Carlos Gomez Gonzalez |l Maria Loreto Gorrino Montero

Subgerente corporativo de Subgerenta Experiencia Cliente
Sostenibilidad y Relacionamiento, y Consumidor, Agrosuper
Empresas Carozzi

B Yanina Manassa Contreras
Gerenta de Experiencia a
Clientes, Entel

Gerente de Asuntos
Corporativos y Sostenibilidad,
Tresmontes Lucchetti

B Luz Maria Rojas Sepulveda
Gerenta corporativa de
Marketing y Sostenibilidad,
Empresas Carozzi

Gerente de Experiencia
a Clientes, GASCO

B Maria Fernanda Torres

Gerente general, ENEL Montebruno
Distribucion Gerenta de Marketing,
Nestlé
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SOFOFA

Proyectos Colaborativos

SOFOFA articula capacidades empresariales para ponerlas al servicio de los desafios publicos, Entre esos desafios esta aumentar la empleabilidad de los jovenes, la reconversion laboral de
sociales y medioambientales del pals, a través de proyectos colaborativos donde se convoca a las los trabajadores, la inclusion laboral de personas con discapacidad, la busqueda de soluciones a Memoria Anual
empresas a participar en iniciativas publico-privadas con el objetivo de enfrentar colectivamente desafios empresariales transversales en ecosistemas de innovacion,el emprendimiento, la economia 2021=2022
desafios transversales y complejos, buscando soluciones sustentables que optimicen los recursos circular, el cambio climatico y los desafios socioambientales de ciertos territorios.
humanos, tecnologicos y financieros.
01.
SOFOFA
B SOFOFA B Reposicionando B Plataforma de dialogo
Hub laboral
02.
Ejes de
oY trabajo
SOFOUFA ¥ REPOSICIONANDO PLATAFORMA
Cambiando Paradigmas de Dialogo
H U B Laboral
03.
Comunicacion

L | E O

SOFUFA SOFOFA ey

Centro Medio Ambiente y Energia ‘ :
Capital Humano FiInancieros

B Centrode B Corporacion educacional
medioambiente SOFOFA 52
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SOFOFA

SVFUFA

HUB H U B

SOFOFA Hub fue creado en 2019 con el proposito de impulsar
una cultura empresarial colaborativa en beneficio del desarrollo
empresarial sostenible. Su funcion es articular iniciativas y talentos
provenientes de distintos actores de la sociedad, como universidades,
centros de investigacion, emprendedores y mundo publico y privado
con el fin de resolver en conjunto los principales desafios de la
industria y el pails.

Empresas socias

AGROSUP,

@ cmpc

La entidad tiene su propia personalidad juridica y es subsidiaria
de SOFOFA. Su punto de partida fue el Centro de Biotecnologia
Traslacional (CBT), un proyecto ganador de fondos concursables
de Corfo el ano 2018, integrado por actores relevantes del sector
privado y acadéemico.

e
T

(e of

Actualmente, el ecosistema de innovacion de SOFOFA Hub incluye
nueve universidades chilenas y cinco centros de excelencia locales
e internacionales, ademas de vinculos establecidos con entidades
en diferentes paises, incluyendo Estados Unidos, Israel, Finlandia,
Australia, Alemania, Canada, Republica Checa, entre otros.

clale

'-

.

IfEIMoLYMET..

PUCOBRE

*Hasta marzo 2022
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Directorio SOFOFA HUB 2021

Sus integrantes fueron nombrados en diciembre de 2021 vy su
periodo se extiende hasta 2023

B Manuel José Casanueva de Landa l José Guzman Vial
Consejero electivo SOFOFA. Vicepresidente, Agrosuper
Vicepresidente, GTD

Bl Alan Meyer Frankfurt B Maria José Montero Yavar
Director General Chile,

Perd y Ecuador, Mercado Libre

Directora de Inversion de Impacto
y Sustentabilidad, FIS Ameris

Il Aurora Olave Lacamara
Secretaria General, SOFOFA

H Rosario Navarro Betteley
Consejera SOFOFA Senior
Business Partner, IDEMAX Chile

B Sebastian Rios Rivas
CEO, Pucobre

B Francisco Ruiz-Tagle Edwards
CEO, CMPC

B Fernanda Soza Ried
Directora Ejecutiva,
ChileMass

Proposito

Conectar
SOFOFA Hub nos desafla a pensar distinto, a conectarnos
con otras miradas, a unir nuestros talentos para

crear redes en torno a un proposito comdn.

Colaborar

Sofofa Hub nos propone trabajar colaborativamente,
complementando roles y creando espacios
horizontales, reconociendo el valor del otro a

traves de un lenguaje comun.

Imaginar

SOFOFA Hub nos invita a repensar nuestros
procesos, integrar nuevas capacidades y buscar
nuevos caminos. Nos invita a unir el poder del
emprendimiento con la ciencia para acelerar la

transicion a una real economia circular en Chile.

Proyectos SOFOFA Hub 2021-2022

Los proyectos liderados por SOFOFA Hub abarcan diversos temas
y preocupaciones de la industria, priorizando aquellos que tienen
relacion con la economia circular y el cambio climatico.

B scale360 ° Circular Innovatior

Scale 3602: Las industrias alineadas por el cambio

A traves de SOFOFA Hub, y en alianza con el Foro Economico Mundial
(FEM), Chile fue el segundo pais del mundo en sumarse a la iniciativa
SCALE 3609, un programa global que busca acelerar la economia
circular a través de la simbiosis industrial y la integracion de
tecnologia.

Durante 2021 el trabajo se concentro en definir el foco y el alcance
del programa en Chile e identificar las oportunidades y brechas
en la integracion de sus cadenas productivas. Este fue liderado
por 15 empresas, representando 7 sectores productivos a traves
de un proceso colaborativo.

En 2022, el foco estara puesto en validar esas oportunidades con
actores de la sociedad, tales como autoridades, empresas de otros
sectores, emprendedores y cientificos, para luego avanzar en la
materializacion de proyectos de pilotaje o en el escalamiento de
las oportunidades mas cercanas.
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B Consejo Asesor SCALE 3602 en Chile

La funcion del Consejo Asesor ha sido generar los lineamientos
estratéegicos del programa, integrando las miradas del sector publico
y privado, asi como tambiéen apoyar en el diseno e implementacion
del programa.

La Gltima reunion de este Consejo se realizo en diciembre de
2021, en la cual se presentaron las oportunidades de simbiosis
industrial que fueron priorizadas, identificando cinco focos de
trabajo y una agenda de politicas publicas.

Integrantes

B Marisol Argueta de Barrillas
Head of the Regional Agenda
LATAM, World Economic Forum

Bl Richard von Appen Lahres
Presidente SOFOFA

B Paolo Pallotti Rivas Gerente
General, ENEL Chile

M Petar Ostojic Salinas
CEO, Centro de Innovacion
y Economia Circular (CIEC)

B Francisco Ruiz-Tagle Edwards M Pablo Terrazas Lagos
CEO, Empresas CMPC Vicepresidente Ejecutivo, CORFO

B john Graell Moore

B Sebastian Rios Rivas

Los proyectos que surjan de este trabajo no solo representan
oportunidades para poder transitar a un modelo de economia
circular, generando impactos positivos para el medio ambiente, sino
que también presentan oportunidades de desarrollo economico
a traves de la generacion de empleo y la creacion de nuevas
empresas.

B Gonzalo Muifioz Abogabir
High-Level Climate Action Champion
COP25 (ONU), CEO Triciclos

CEO, Molymet

B Martin Rodriguez Guiraldes
Gerente de Transformacion,
CCu

Gerente General, Pucobre

t_erritorio
circular

Territorio Circular

Con el objetivo de dar seguimiento y articular la implementacion
de la hoja de Ruta para un Chile circular al 2040, desarrollada
por el Ministerio del Medio Ambiente, a través de un proceso
participativo durante el 2021, se creo el programa Territorio Circular.
La iniciativa, liderada por SOFOFA Hub, forma parte del programa
Chile Transforma de CORFO, que busca impulsar la ejecucion de
la hoja de ruta a partir de las oportunidades presentes en los
diferentes territorios del pais, conectando sus sectores productivos
con actores del ecosistema de innovacion y emprendimiento local.

Territorio Circular cuenta con una gobernanza conformada por
multiples actores publicos, privados, asociaciones gremiales, sociedad
civil y academia, quienes a través de distintos comités y mesas
de trabajo, coordinados por una secretaria técnica, colaboran en
el diseno, implementacion y seguimiento de distintas iniciativas
para alcanzar los objetivos propuestos.
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Centro de Biotecnologia Traslacional (CBT)

El Centro de Biotecnologia Traslacional (CBT) nace a fines de 2018
como una iniciativa entre SOFOFA, -a travées de SOFOFA Hub-, CORFO
y actores relevantes del sector privado y académico. Su objetivo es
facilitar la aplicacion de desarrollos y soluciones biotecnologicas
a diferentes sectores de la economia, con el fin de aumentar su
productividad.

Asimismo, el CBT busca generar las condiciones necesarias para el
desarrollo y transferencia de la biotecnologia en Chile, identificando
barreras regulatorias, creando plataformas y redes de informacion
e instalando capacidades, estandares y conocimiento de este tipo
de tecnologias en el pais, mediante una vinculacion efectiva entre
la industria, la academia y el ecosistema de emprendimiento.

Hasta ahora, el Centro ha despertado el interés de empresasy
gremios sectoriales representantes de las cinco areas de mayor
relevancia para la biotecnologia a nivel nacional: forestal, minera,
agropecuaria, acuicola y biomeédica.

Entre las actividades realizadas en 2021, destaca la convocatoria
Hemisferio Biotec, lanzada en septiembre, que tuvo como principal
objetivo apoyar el escalamiento de soluciones biotecnologicas
chilenas a través de un proceso de due diligence y su vinculacion
con la industria. La iniciativa, a la cual postularon 19 soluciones,
permitio articular alianzas con diferentes actores de la industria
como INIA, Concha y Toro, Agrosuper, el consorcio acuicola ICTIO
Biotechnologies, entre otros.

Con el fin de avanzar en el ambito regulatorio, se impulsaron
tres mesas publico-privadas: la Mesa de Biobancos, la Mesa de
Microorganismos y Algas y la Mesa de Carne Cultivada. En cada
una participaron actores del mundo de la investigacion, de las
empresas y representantes del sector publico interesados en
promover marcos regulatorios acorde a estandares internacionales.

Ademas, continuando con la labor iniciada en anos anteriores, el
CBT siguio realizando programas de formacion sobre biotecnologia
y negocios, llevando a cabo webinars tematicos y cursos de
biotecnologia aplicada, en conjunto con universidades chilenas.
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El Centro de Medio Ambiente y Energia de SOFOFA, creado hace siete anos, tiene por objetivo promover El Centro opera gracias al soporte de una serie de empresas que han tomado el desafio de este
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Desde su creacion, el Centro ha generado instancias de colaboracion
con los distintos gobiernos, teniendo como foco el beneficio
transversal de todo el sector productivo del pals, basado en tres
lineas de accion:

@ Proporcionar informacion de alto estandary
calidad.

Promover la creacion de capacidades, tanto a

I

escala publica como privada.

Materializar proyectos de alto beneficio socio

ambiental, con un sello de innovacion e impacto

en las comunidades donde operan las industrias.

Principales Proyectos 2021-2022

Banco de Proyectos de Compensacion de Emisiones y
Sustitucion de Calefactores

Este programa, desarrollado en colaboracion con el Ministerio del
Medio Ambiente, ENEL X y AZA Acero Sostenible, esta orientado a
empresas que requieren compensar emisiones de contaminantes
atmosféricos. Hasta ahora ha beneficiado a 14.000 hogares con
la sustitucion de sus calefactores a lena por sistemas eléctricos.
Asimismo, se ha logrado activar iniciativas complementarias, como
la instalacion de paneles fotovoltaicos en 200 hogares, beneficiando
a familias en condiciones de mayor vulnerabilidad.

Las estufas retiradas han sido fundidas y convertidas en acero por
AZA Acero Sostenible, materializando también el principio de la
economia circular.

Uno de los grandes resultados detectados tras la ejecucion de esta
Iniciativa ha sido el descenso de enfermedades respiratorias en los
habitantes de los hogares beneficiados, 0 que es especialmente
relevante en aquellos donde hay presencia de ninos, embarazadas
y personas de la tercera edad. De igual forma, dado que se instalan
nuevos equipos eléctricos de alta eficiencia, todas las familias han
disminuido su gasto en calefaccion, con la mejora que esto implica
en la economia del hogarTodo ello ha derivado en una mayor toma
de conciencia por el cuidado del medioambiente en las comunidades
beneficiadas, especialmente entre los ninos, quienes son los mas
comprometidos con el cuidado de la naturaleza.

Durante 2021, el proyecto de sustitucion de calefactores se extendio
a las ciudades de Valdivia y Osorno, gracias al apoyo de empresas
como TRANSELEC. Para el 2022 se espera que el proyecto debute en
la Region del Biobio.

Redes modelo de calidad del aire y meteorologia

Con el apoyo de instituciones finlandesas, como el Instituto de Investigacion
Técnica de Finlandia (VTT) -entidad experta en monitoreo y control
de emisiones a la atmosfera-, y el Instituto Finlandes de Meteorologia
(FMI, por sus siglas en inglés), el Centro de Medio Ambiente y Energia
de SOFOFA desarrollo un proyecto de descontaminacion para las
comunas de Concon, Quintero y Puchuncavi.

Gracias a esta iniciativa, a partir del segundo semestre de 2022, el
Gobierno de Chile pondra en marcha la primera red de monitoreo
de calidad del aire, redisenada completamente por el FMI, la que
incorpora estandares de calidad inéditos para Chile, pasando a ser la
red mas moderna del pais, experiencia que el Centro espera replicar

a futuro en otras zonas industriales del pais.
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Aulas Sostenibles

En alianza con la Universidad de Ciencias Aplicadas de Tampere, Finlandia,
lider mundial en educacion, el Centro desarrollo un proyecto piloto
para capacitar a 31 profesores, de 11 establecimientos educacionales
de ensenanza basica y técnica de 7 comunas de la zona central
del pals correspondientes a Lampa, Padre Hurtado, Colina, Llaillay,
Concon, Quintero y Puchuncavi. El trabajo conto con el patrocinio
de Naciones Unidas y el Ministerio de Desarrollo Social, sumado al
auspicio de las empresas AZA Acero Sostenible, Cristalerias de Chile,
ENEL X, Gasmar, Melon Cementos y Puerto Ventanas.

Gracias a esta capacitacion, los docentes beneficiados pudieron
acceder a herramientas de formacion y plataformas de informacion
utilizadas en Finlandia, las que luego aplicaron al diseno de 6 proyectos
de desarrollo, basados en los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas, en que los profesores involucraron a
alumnos y familias de sus comunidades educativas, quienes trabajaron
en proyectos vinculados con “resiliencia hidrica”. Tras el inicio de la
fase de implementacion en 2021, durante este ano se continuara
apoyando estas iniciativas.

Asimismo, dada la muy positiva evaluacion de todos los actores
Involucrados y la experiencia adquirida, durante el 2022 esta
iniciativa se escalara hacia otras empresas y comunas, involucrando
nuevas dimensiones.

Impulso a la circularidad mediante la valorizacion de
productos secundarios industriales y mineros

El ano 2021, el Centro de Medio Ambiente y Energia comenzo un
nuevo proyecto de colaboracion con el Ministerio de Medio Ambiente,
orientado a la reutilizacion de materiales categorizados como
residuos industriales y mineros que, de acuerdo con la experiencia
internacional, presentan un alto potencial de uso.

La iniciativa tom0 como referencias experiencias internacionales
exitosas de paises como Alemania, Finlandia, Canada y Estados
Unidos, entre otros, que cuentan con instrumentos modernos que
incentivan la valorizacion al recategorizar tales materiales como
productos secundarios.

A los estudios ya disponibles y mesas de trabajo que forman
parte del convenio se sumara una segunda etapa, centrada en el

desarrollo de instrumentos habilitantes de la valorizacion, que se
estima incorporaran a la economia, de manera expedita, cerca de 9
millones de toneladas de productos secundarios, significando beneficios
en generacion de empleo, fomento a la productividad y contribucion
para alcanzar los objetivos de mitigacion y adaptacion climatica con
los que el pais se ha comprometido. En esta iniciativa se sumaron,
ademas de los socios del Centro, empresas como Aguas Andinas,
Anglo American, Antofagasta Minerals, CMPC, Ecometales, Elecmetal,
Isa Intervial, Glencore, Magotteaux, Sodexo y Teck. De esta manera,
el Centro consolida su aporte al desafio de armonizar desarrollo
productivo con proteccion del medio ambiente y salud de las personas,
convirtiendose en un referente técnico de alto nivel para el diseno
de instrumentos de gestion ambiental y materializacion de proyectos
con un sello de sostenibilidad de alcance inéedito en la region.
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Reposicionando

¥ $REPOSICIONANDO

Cambiando Paradigmas

REPosicionando es una iniciativa de SOFOFA, que busca promover, en
un trabajo articulado con las empresas, el Estado y organizaciones
de la sociedad civil, iniciativas orientadas a la prevencion y cuidado
del ecosistema, alineadas con los principios de la

economia circular.

Proyectos 2021-2022

Certificacion de recicladores de base

Uno de los objetivos centrales del proyecto REPosicionando
es darle formalidad al trabajo que realizan los recicladores de
base, personas que se dedican a las actividades de recoleccion,
clasificacion, valorizacion y comercializacion de residuos para el
reciclaje, obteniendo sus ingresos a partir de la venta de materiales
re-utilizables a empresas recuperadoras, intermediarios y centros
de reciclaje.

En esta iniciativa participan el Movimiento Nacional de Recicladores
de Base, SENCE, SOFOFA, OTIC SOFOFA y la Fundacion Emplea del
Hogar de Cristo.

M Capacitacion y certificacion de recicladores de base

Iniciativa desarrollada en el marco de las exigencias de la ley REP,
en la cual se impulsan normativas para mejorar el desempeno y las
condiciones de trabajo de los recicladores, tomando como base la
certificacion de competencias laborales que ayudan a formalizar la
labor y reconocer su aporte. Esto Ultimo se relaciona con el articulo
32 de la Ley donde se indica que los recicladores pueden establecer
convenios y contratos con empresas para la gestion de sus residuos,
siempre que estén debidamente certificados por el Sistema Nacional
de Certificacion de Competencias Laborales, ChileValora.

Los nuevos perfiles laborales fueron construidos tripartitamente por el
Organismo Sectorial (OSCL), integrado por trabajadores, empleadores
y el Estado, representados por el Movimiento Nacional de Recicladores
de Chile, la Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA), la Asociacion Chilena
de Municipalidades, la Municipalidad de Penalolén y el Ministerio del
Medio Ambiente.

El plan piloto de este proyecto se ha implementado a traves de cursos
a recicladores de las regiones Metropolitana, Valparaiso y del Biobio.

Durante el 2021, se capacitaron y certificaron 139 recicladores. En o
que va de 2022, se han capacitado y certificado 53.

En el diseno e implementacion, REPosicionando ha trabajado en
colaboracion con recicladores de base, OTIC SOFOFA, Fundacion
Emplea del Hogar de Cristo, y SENCE.
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APL de Eco-etiquetado |

Esta iniciativa tiene por objetivo desarrollar un Acuerdo de Produccion
Limpia de Ecoetiquetado para envases y embalajes (EyE), en el
contexto de la ley de Responsabilidad Extendida del Productor
(ley REP).

En un trabajo coordinado con el Estado, SOFOFA ha trabajado en
la definicion de los estandares asociados a los instrumentos de
certificacion, rotulacion y etiquetado, considerando las facultades
del Ministerio de Medio Ambiente para crear estos instrumentos,
y en la entrega de informacion oportuna al Ministerio de Medio
Ambiente al momento de definir decretos que inciden en los
procesos productivos de las empresas.

M Eco-etiqueta

En noviembre de 2020, se lanzo oficialmente la Eco-etiqueta “Elijo
Reciclar”, que certifica que al menos el 80% del envase de un
producto determinado esta hecho de materiales reciclables, que
estos pueden ser separados correctamente, y que existe demanda
de la industria nacional del reciclaje por estos materiales. Es decir,
que son efectivamente reciclados en Chile.

El desarrollo de este sello se enmarca en un Acuerdo de Produccion
Limpia (APL) impulsado por SOFOFA, el Ministerio del Medio Ambiente
(MMA), la Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climatico (ASCC) vy
la Asociacion de Consumidores Circular, ademas del apoyo de la
SMA, el Centro Laben de la USACH y SERNAC. Su objetivo es incidir
en la preferencia de compra de los consumidores hacia productos
reciclables y orientarlos respecto de como reciclarlos tras su uso.
Todo esto en el marco de la implementacion de la Ley REP para
envases y embalajes, norma que obliga a las empresas a hacerse
cargo de estos una vez que terminan su vida util.

En la practica, esto se traduce en una etiqueta simple, de caracter
voluntario (por ahora) y masivo, que en la parte delantera de un
envase indica que este es efectivamente reciclable, mientras que
en la parte trasera explica como hacerlo.

Para validar, certificar y acreditar a organismos certificadores de la Eco-
etiqueta existe un Comite Validador que ademas define los requisitos
de certificacion y el proceso de medicion de los criterios establecidos.

A mayo de 2022 se han evaluado 2.599 envases con esta metodologia,
de los cuales 2.397 han sido aprobados para el uso del sello. Del
total, el 63% corresponde a envases plasticos (13% PET, 18% PP
y 32% PE), un 11% de carton para bebidas, 10% son envases de
vidrio (principalmente botellas), un 13% son de materiales hechos
en base a fibras de celulosa (carton, papel, cartulina) y 3% entre
aluminio y hojalata.

Las empresas que participan son: Agrosuper, Beirsdorf, Capel,
Carozzi, Casa ldeas, CCU, Cencosud, Cerveceria AB Inbev Chile, Coca
Cola, Colmenares San Cristobal, Concha y Toro, Davis, Gourmet,
Empresas lansa, ICB, L'Oreal, Natura, Nestle, Procter & Gamble,
Rhein/Argos, SMU, Softys, Tottus, Tresmontes Lucchetti, Tucapel,
Unilever, Virutex/Ilko, Walmart y Watt's.

M APL de Eco-etiquetado li

Siguiendo con el trabajo realizado entre los anos 2019 y 2021 por SOFOFA
junto con el SERNAC, la Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climatico, el
Ministerio del Medio Ambiente, la Superintendencia de Medio Ambiente,
la Asociacion de Consumidores, la oficina de Economia Circular del
Ministerio del Medio Ambiente y representantes de Laben de la USACH,
se lanzo el Acuerdo de Produccion Limpia de Eco-etiquetado I, que es
una continuacion del APL de Eco-etiquetado II.

Este acuerdo tiene tres metas principales:

m Impulsar, perfeccionar e incrementar el alcance del actual piloto
de eco-etiquetado del APL I.

m Apoyary acompanar el proceso de elaboracion de un esquema
de regulacion para la continuidad del sello.

m Potenciar el posicionamiento ciudadano del sello de eco-etiquetado
y su significado.

A la fecha, se han adherido 66 empresas de consumo masivo y
se han evaluado mas de 2.700 envases por parte de las cuatro
Instituciones certificadoras.
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Corporacion L |

&
Educacional
SOFOFA S F

Desde 1981, la Corporacion SOFOFA administra cinco liceos de
Educacion Media Técnico Profesional de la Region Metropolitana,
con el objetivo de lograr que el Modelo Dual de Formacion Técnico
Profesional tenga resultados exitosos, para enriquecer al pails
y, al mismo tiempo, generar un vinculo entre la educacion y las
empresas en todos sus niveles.

Alternancia

Los Liceos SOFOFA trabajan con empresas e Instituciones de
Educacion Superior en modalidad de alternancia, estrategia de
aprendizaje bajo resolucion exenta 1080, vinculada al curriculum
de la Educacion Media Técnico Profesional, que mezcla la formacion
dentro de los liceos con otros espacios de aprendizajes y practicas.

Tipos de Alternancia:

Charlas y visitas guiadas: de Liceo a empresa o viceversa.

Certificaciones: a traves de cursos y capacitaciones.

Pasantias: en convenio con empresas, Instituciones de Educacion
Superior (IES), Organismos, entre otros.

Estrategia Dual: acuerdos entre los Liceos Tecnicos Profesionales
y las empresas, para que los estudiantes puedan cursar modulos
de aprendizajes de tercero y cuarto medio en el lugar de trabajo.

Durante el primer semestre de 2021, los cuartos medios de todas
las especialidades de los establecimientos de la Red de Liceos
SOFOFA tuvieron el mismo plan de estudios que los estudiantes en
modalidad tradicional, de forma online. Mientras que durante el
segundo semestre los alumnos duales de las diversas especialidades

realizaron alternancias en Instituciones de Educacion Superiory
empresas asociadas al rubro de formacion de los estudiantes.

Los alumnos alternan tres dias a la semana de clases en el colegio
y dos dias en la empresa. De esa forma, la organizacion capacita

a los jovenes usando las tecnologias que se aplican en el mundo
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y competencias socioemocionales.

Liceo Industrial
Bicentenario
Benjamin
Davila Larrain:

93%

de estudiantes
titulados.

Liceo Bicentenario
Industrial de
Electrotecnia Ramon

Barros Luco:

92%

de estudiantes
titulados.

Liceo Industrial
Domingo Matte

Pérez:

718%

de estudiantes
titulados.

empresarial, y el liceo lo complementa con materias de seguridad

Cabe destacar que a todos los alumnos que realizaron su alternancia
en empresas se les reconocio como practica profesional.

Tasa de titulacion 2021y cantidad de practicas ™

Liceo Industrial
de San Miguel
Agustin Edwards

. 93%

de estudiantes
titulados.

Liceo Bicentenario
Industrial Vicente

Pérez Rosales:
91%

de estudiantes
titulados.

se titula.

*Alumno que realiza practica,

Programas 2021-2022
Programa “Un Nuevo Técnico para Chile”

SOFOFA, en alianza con la Camara chileno-alemana (Camchal)
promueve que alumnos recién titulados de las especialidades de
Mecanica Industrial, Laboratorio Quimico y Planta Quimica de los
Liceos SOFOFA puedan trabajar por un ano en empresas alemanas.

A fines de 2019, 15 egresados, que cumplieron con los requisitos
de excelencia academica en notas y comportamiento, se fueron a
trabajar por un ano a empresas alemanas. A mayo de 2022, ocho
de los 15 alumnos aun permanecen trabajando en Alemania.
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Proyecto Red Futuro Técnico

La Red Futuro Téecnico forma parte de la agenda de modernizacion
de la Formacion Técnico Profesional, impulsada por el Ministerio
de Educacion. Esta iniciativa promueve una cultura de colaboracion
y trabajo conjunto entre las Instituciones regionales relacionadas
con el sector Tecnico Profesional, con el objetivo de mejorar la
calidad y pertinencia de la formacion que entregan los Liceos
Tecnicos Profesionales presentes en el territorio.

La Corporacion Educacional SOFOFA, en su calidad de institucion
ejecutora del proyecto, es la encargada de gestionar e impulsar los
recursos, implementando coordinadamente las lineas de accion
definidas en el programa de redes de articulacion territorial, desde
el ano 2021 hasta agosto de 2022.

Dentro de los planes estrategicos realizados en el periodo destaca
la generacion de alternancias para los Liceos Técnicos Profesionales
con empresas e Instituciones de Educacion Superior de la Macrozona
Sur; la realizacion de encuentros digitales con tematicas de interés;
la realizacion de talleres, cursos y capacitaciones para alumnosy
la creacion de las llamadas Redes Técnicas Sectoriales, espacios
de reunion para actores relevantes del mundo Tecnico Profesional,
en los que se les entrega lineamientos de mejoras formativas.
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Plataforma
de Dialogo

PLATAFORMA
de Dialogo

Laboral
Laboral

Esta plataforma es un espacio de dialogo entre lideres empresariales
y sindicales en el que se tratan temas tan relevantes como las
practicas laborales innovadoras y las politicas publicas. Este
espacio es coordinado entre SOFOFA vy la Fundacion Carlos Vial
Espantoso, organizacion que tiene una catedra de Relaciones
Laborales, impartida en la Pontificia Universidad Catolica de Chile,
en la que participan alumnos de pre y posgrado de la Universidad,
ademas de empresarios, directivos, trabajadores, funcionarios,
lideres sindicales y laborales, entre otros.

Desafios

Empleabilidad y reconversion laboral

Flexibilidad y adaptabilidad laboral como punto de

encuentro entre mejor calidad de vida y productividad.

ﬁwﬁ"? Dialogo y participacion de trabajadores.

Grandes temas tratados en 2021

Principales desafios del pais hoy

Necesitamos escucharnos y confiar en el otro

Debemos ser empaticos y tolerantes

Promover la fraternidad

Necesitamos generar instancias sistematicas de participacion
Es necesario lograr conexion con la realidad

Rol de los lideres sindicales y empresariales

Estamos llamados a proponer los cambios desde las empresas
Construir instancias para dialogar

Debemos dar el ejemplo

Promover el trabajo colaborativo entre empresarios y trabajadores

;Qué podemos hacer para mejorar la situacion? ;Como
responde esta iniciativa a estos desafios?

Haciendo parte a los trabajadores en la soluciones que los
altos ejecutivos proponen

Alta direccion de las empresas debe acercarse a los trabajadores,
mejorar el trato y la forma de comunicarse

Los cambios sociales deben generarse desde las empresas
y visibilizarse mas
Generar espacios para conocer la realidad de los trabajadores

Desarrollar habilidades de escucha y dialogo en los mandos medios.

La empresa que queremos construir

Enfocada en la entrega de
una propuesta de valor a
todas las personas con las
que interactua.

Apasionada con un proposito
compartido, centrado en la
mejora de la calidad de vida
de sus clientes.

Colaborativa e informada. Solida, humanay

financieramente.

Activa en los asuntos
publicos: preocupada del
medio ambiente y vinculada
con su ecosistema.

Coherente entre lo que dice
y lo que hace.

Ejemplo de relacionamiento
social
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Hitos del eje sostenibilidad, ciudadania y empresa

Proyecto publico - privado para impulsar el
reciclaje de los plasticos flexibles

Gracias a un esfuerzo colaborativo, impulsado por Agrosuper,
Carozzi, Nestle, Tresmontes Lucchetti y Walmart, y el patrocinio
del Ministerio del Medio Ambiente, SOFOFA y la Asociacion de
Industriales del Plastico (Asipla), el 25 de mayo de 2021 se dio inicio
a un proyecto piloto para impulsar el reciclaje de polipropileno
flexible en diversos puntos limpios de la Region Metropolitana,
Concepcion y La Serena.

Gestionados por TriCiclos y MSur, los envases reciclados son
trasladados a Inproplas, empresa valorizadora que los transforma
en pellets de plastico para luego ser utilizados como materia prima
en productos de consumo masivo, como embalajes de tallarines
y galletas.

Junio

Cierre primera etapa Scale 3602
2021

Mediante una convocatoria abierta, SOFOFA Hub invito a empresas
representantes de los principales sectores productivos del pais.
De ellas, 15 aceptaron liderar la transicion a partir de la simbiosis
industrial en Chile. Estas empresas firmaron un convenio con SOFOFA
Hub que considera un protocolo de libre competencia y acuerdos
de confidencialidad. Ellas son: Molymet, Melon, CCU, Pucobre,
EcoAsa, CMPC, Codelco, Asfalcura, Salmones Austral, Elecmetal,
Tres Montes Lucchetti, ENEL, Agroamerican, Sodexo y Agrosuper.

Demo Day SOFOFA Hub

Demo Day SOFOFA Hub es un encuentro en el que las empresas Agricom,
Agrosuper, Carozzi, Empresas lansa, Hortifrut y Vina Concha vy Toro,
conocieron y evaluaron diez tecnologias, de procedencia israell, que
permiten mejorar el uso eficiente del agua en la industria agropecuaria.

Las soluciones fueron seleccionadas en el marco de la convocatoria
“Open Call for Water Efficiency Challenges in Chile” que se hizo en
alianza con la Embajada de Israel. El encuentro se realizo en dos
etapas y conto con la participacion de la Asociacion Chilena de
Venture Capital.

La actividad forma parte de la agenda de trabajo colaborativo que
Impulsa SOFOFA Hub, que ha logrado convocar a empresas y otros actores
del ecosistema nacional e internacional de innovacion, abordando
desafios como el cambio climatico y la economia circular.
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Presentan proyecto de medicion de CO, para
mitigar contagio de COVID por el aire

Usando medidores de CO,, con luces tipo semaforo, ventilacion,
y simulando condiciones humanas propias de 200 personas, la
Escuela de Ingenieria UC, junto con la Asociacion de Eventos de
Chile (Asevech), organizaron un evento para medir los niveles de
CO2 del lugar, y asi conocer la calidad del aire que se respira. El
objetivo del experimento fue adoptar las medidas pertinentes
para minimizar el riesgo de contagiarse de Covid-19.

El proyecto conto con el apoyo de la Confederacion de la Produccion
y del Comercio, SOFOFA y la Camara de Comercio de Santiago.

Emprender en biomedicina

En el marco del seminario “Emprender en Biomedicina”, realizado
por SOFOFA Hub en julio de 2021, dos emprendedores chilenos
dedicados a la biomedicina -Hernan Gonzalez, médico de la Pontificia
Universidad Catolica de Chile y fundador de Genepro DX, y Alejandro
Tocigl, ingeniero comercial de la Universidad de Chile y fundador
de Miroculus- expusieron sobre la importancia de innovar en el
area de la salud.

El panel, moderado por Tomas Mardones, subdirector cientifico
del Centro de Biotecnologla de Traslacional de SOFOFA Hub, tuvo
como principal objetivo demostrar la posibilidad de emprender en
la biomedicina y el interés que se genera en el mundo cientifico
con estos grandes avances.

dos chilenos nos
cuentan su experiencia

Sominiaric Wb | Jueves 3 de jumeo 1 A0 frs.

Webinar Nuevas Tendencias del Rol de la Empresa
en la Sociedad

Como parte del Magister en Administracion de la Escuela de
Ciencias Empresariales de la Universidad Catolica del Norte UCN,
se realizo el webinar "Nuevas Tendencias del Rol de la empresa
en la sociedad”, encuentro que tuvo por objetivo analizar como
las empresas innovan en las areas de gestion.

La actividad conto con la participacion de Gonzalo Russi Garcia,
secretario ejecutivo del Comité de Evolucion Empresarial de SOFOFA,
quien dio a conocer la experiencia que cientos de empresas han
tenido con el Ecoetiquetado de envases y embalaje; y Angel Morales,
director ejecutivo de UDD Ventures, quien expuso sobre las nuevas
tendencias de economia circular en Chile.

cClichonh. CH s scoroy

NUEVAS TENDENCIAS
del Rel de la empresa en la sociedad
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Empresas Sumando Valor: casos destacados de
desarrollo sostenible

SOFOFA, CPC, Accion Empresas y Pacto Global organizaron un
encuentro virtual para destacar a las empresas chilenas que van
un paso adelante en materia de sostenibilidad. El listado, recogido
de la iniciativa Empresas Sumando Valor, fue elaborado a partir
de los analisis y casos exitosos que se reflejaron en los reportes
de sostenibilidad 2019.

Entre los casos mas destacados estuvo ENEL, con su iniciativa
denominada “Cooperativa Agricola We Kimun”, que busca potenciar el
desarrollo productivo de familias de Lonquimay que cultivan papas.

suml NDO VALOR:

| TR
UNII ALIANZA MAS URGENTE QUE NUNCA

Y a

Julio Gonzalo Russi participa de panel Chile's journey to
2021 a circular economy

El secretario ejecutivo del Comité de Desarrollo Empresarial Sostenible
de SOFOFA, Gonzalo Russi, fue invitado a participar del panel Chile's
journey to a circular economy (El viaje de Chile hacia una economia
circular), evento internacional organizado por SPC Engage 2021, que
busca profundizar el trabajo que se esta realizando en todo el mundo
en materia de economia circular y derribar las barreras para avanzar
en el reciclaje de productos quimicos.

Ademas de Russi, en el panel chileno participaron Guillermo
Gonzalez, ministro de Medioambiente; Antonia Biggs, gerenta
general de la Asociacion Nacional de la Industria del Reciclaje A.G;
Mark Minneboo, director ejecutivo de Plastic Oceans Chile; y Adam
Gendell, director asociado del proyecto insignia de GreenBlue, la
Coalicion de Embalaje Sostenible.

En la conversacion destacaron especialmente el proyecto Ecoetiqueta,
impulsado por SOFOFA; el Pacto de Plasticos de Chile; y las ultimas iniciativas
politicas para frenar las SUPs en restaurantes y servicios de reparto.

Webinar Primer Mercado Nacional de Carbono
2021 en Chile

Agosto

Buscando analizar las oportunidades y desafios que abre el
mercado del carbono para Chile, SOFOFA organizo un webinar, que
conto con la participacion de Marianne Fay, Directora del Banco
Mundial para Bolivia, Chile, Ecuador y Peru; Francisca Tondreau,
directora ejecutiva de The Nature Conservancy (TNC) en Chile; José
Luis Samaniego, director de la division de Desarrollo Sostenible
y Asentamientos Humanos de la CEPAL; Jorge Caceres, director
del Centro Medio Ambiente y Energia de SOFOFA; Angelo Sartori,
Director de Alcance Regional de Verra, y Josefa Monge, presidenta
ejecutiva de las empresas de los sistemas B en Chile.

En la oportunidad, la ministra del Medio Ambiente, Carolina
Schmidt, presento el reglamento del Primer Mercado Nacional
de Carbono en Chile, instrumento que se refiere al nuevo sistema
de compensaciones, en el contexto de la modificacion tributaria
efectuada en 2020 al Impuesto Verde.

COMO ACCEDER A RECURSOS PARA FINANCIAR PROYECTOS
DE ACCION CLIMATICA Y EMPRENDIMIENTOS VERDES
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Participacion webinar Experiencias Comparadas
2021 en el marco del Reglamento de Compensacion de
Emisiones en Chile

Agosto

Durante el proceso de consulta publica del Reglamento de
Compensacion de Emisiones para las empresas que pagan impuesto
verde, el Ministerio del Medio Ambiente organizo un encuentro
virtual, con el objetivo de debatir sobre la normativa que introduce
el primer mercado de carbono regulado en Chile y fija las reglas
para que las empresas compensen las emisiones que producen,
incorporando iniciativas de eficiencia energética, recambio de
calefactores, transporte limpio y reforestacion, entre otros.

El encuentro contd con la participacion de Eduardo Lopez, jefe del
departamento de Ciudadania del Ministerio del Medio Ambiente;
Tatiana Garcia, jefa de la Division Informacion y Economia Ambiental
del Ministerio del Medio Ambiente; Jorge Caceres, director Centro
Medio Ambiente y Energia de SOFOFA; Karla Zapata, gerente general
de ENEL Chile; Maryann Ramirez, directora del proyecto “Estrategias
y Nuevos Modelos de Conservacion” del The Nature Conservancy.

- l-"-"-'_

REGLAMENTO DE
COMPENSACION

DEL IMPUESTO
VERDE:

CONVERSATORIO EXPERIENCIAS
COMPARADAS

Richard von Appen participa en Mesa de Mujeres en
2021 Directorios de Empresas Publicas

Agosto

La Mesa de Mujeres en Empresas Publicas, organizada por EFEy
patrocinada por el SEP, se reunio con el presidente de SOFOFA,
Richard von Appen, con el proposito de abordar los desafios de
la empresa en el actual contexto del pais.

Von Appen fue el cuarto invitado a esta instancia que tiene por
objetivo relevar el rol de las mujeres en el mundo corporativo
publico y generar espacios de colaboracion con el sector privado.
Anteriormente participaron Lorenzo Gazmuri, presidente de Icare;
Karen Thal, gerenta general de Cadem, y Juan Carlos Eichholz, socio
fundador de CLA y académico UAL.

En la instancia participaron las directoras Susana Jiménez, de
BancoEstado; Maria de los Angeles Romo, de Econssa; Adriana
Brancoli, de EFE; Andrea Fuchslocher, de Empresa Portuaria de
lquique; Maria Paz Hidalgo, de Empresa Portuaria de Valparaiso;
Maria Consuelo Raby, de ENAP; Luz Granier y Nicole Keller, de
Metro; Maria Beatriz Corbo, de Polla Chilena, Pauline Kantor, de
TVN, entre otras.

M MUJERES EN EMPRESAS PUBLICAS

Mas de diez mil calefactores a lena reemplazados
2021 para mejorar la calidad del aire de la RM

Agosto

La Ministra del Medio Ambiente, Carolina Schmidt, junto con el
gerente general de AZA Acero Sostenible, Hermann von Muhlenbrock;
la gerente general de ENEL X, Karla Zapata, y el representante de
SOFOFA, Jorge Caceres, realizaron una visita inspectiva a la planta
de aceros AZA, donde se realizo la fundicion del calefactor nimero
10 mil del Plan de Recambio de Calefactores, que es parte del
Programa de Compensacion de Emisiones (PCE).

El programa se enmarca en el Plan de Prevencion y Descontaminacion
Atmosférica (PPDA) para Santiago, que permite a las empresas que
Ingresan al SEIA compensar las emisiones que generan sus proyectos.
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Webinar Economia Circular y Reciclaje Inclusivo en
2021 Ecuador y la region

Octubre

Autoridades de Gobierno, representantes de industrias de Chile
y Ecuador y recicladores de base, participaron en el webinar
“Economia circular y reciclaje inclusivo en Ecuador y la Region,
Avances y Desafios”, organizado en Ecuador por Latitud R con el
objetivo de analizar la experiencia regional en la incorporacion
de recicladores de base a la gestion de residuos.

En el panel de conversacion participaron Bianca Dager, viceministra
del Ambiente de Ecuador, y Gonzalo Russi, secretario del Comite de
Desarrollo Empresarial Sostenible de SOFOFA, quienes concluyeron
que un modelo de economia circular ayuda a proteger los recursos
naturales, a través de tecnologias innovadoras que revolucionan
la economia mundial.

IEEllIEl Webinar ANIR: Estadisticas del Reciclaje

2021

La Asociacion Nacional de la Industria del Reciclaje A.G. (ANIR)
presento las Estadisticas del Reciclaje en Chile del 2020, un estudio
que analiza el nivel de preparacion de la industria del reciclaje,
en términos de valorizacion de residuos, y los principales desafios
para avanzar en las tasas de recuperacion, tomando los productos
prioritarios de la Ley REP.

El evento contd con la participacion de Gonzalo Russi, secretario
ejecutivo del Comite de Desarrollo Empresarial de SOFOFA.

Para presentar las estadisticas del reciclaje de cada producto se
realizo un seminario web dividido en dos partes: Envases, Embalajes
y Neumatico; y Baterias y Aceites Lubricantes.

Diciembre

Lanzamiento "70 Propuestas para un Desarrollo
2021 Integrador y Sostenible”

Buscando participar y aportar al debate de ideas y propuestas
para los programas de gobierno de los candidatos a la presidencia
de la Republica de Chile, en diciembre de 2021 SOFOFA presento
el documento “70 Propuestas para un Desarrollo Integradory
Sostenible”, donde se detallan las iniciativas orientadas a recuperar
la capacidad de crecimiento economico de mediano plazo del pais
y, con ello, ayudar al bienestar y progreso de las personas.

Las propuestas, que fueron levantadas en distintas areas de SOFOFA,
Se organizaron en torno a seis ejes economicos esenciales: empleo,
inversion, desarrollo sostenible, impuestos, comercio internacional
e infraestructura y logistica. Ello, con la conviccion de que la
empresa es una herramienta clave para el progreso social.
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SOFOFA presento 31 propuestas para un desarrollo
sostenible

En enero de 2022 SOFOFA presento el informe “Hacia un Desarrollo
Sostenible”, documento elaborado por la Mesa Medio Ambiente
de SOFOFA, que considera 31 propuestas de politicas publicas
que, ademas de entregar ideas en materias de gestion y tutela
ambiental, cambio climatico y discusion constitucional, busca que
el sector productivo se convierta en un aliado estratégico para
alcanzar el desarrollo de Chile, con un sello de sostenibilidad.

El lanzamiento, realizado en forma remota, contd con la participacion
de Richard von Appen, presidente de SOFOFA; Margarita Ducci,
directora ejecutiva Red Pacto Global Chile; Roberto Vega, convencional
constituyente e integrante de la Comision de Medio Ambiente
de la Convencion; e lvan Cheuquelaf, secretario ejecutivo de la
Mesa Medio Ambiente SOFOFA, quienes aprovecharon la ocasion
para conversar sobre las politicas publicas que se necesitan para
avanzar en los desafios que tendra que afrontar el pais en el
ambito medioambiental, con un proceso constitucional en curso.

Encuentro “Buenas Practicas Empresariales en
2022 Materia de Libre Competencia”

Enero

SOFOFA organizo el encuentro “Buenas practicas empresariales
en materia de Libre Competencia”, evento que se desarrollo en
formato de modulos.

El primer modulo, realizado el 6 de enero de 2022, tuvo como
proposito hablar de la importancia de que las empresas cuenten
con un buen programa de compliance. Las exposiciones estuvieron a
cargo del Fiscal Nacional Economico, Ricardo Riesco, y los abogados
especialistas del sector privado, Nicole Nehme y Francisco Borquez.
Riesco explico en detalle las razones por las que es conveniente
e indispensable para las empresas contar con un buen programa
de compliance. Nicole Nehme, abogada del estudio FerradaNehme,
expuso sobre la delimitacion de infracciones anticompetitivas
como la colusion, las practicas concertadas y el intercambio de
informacion sensible. Y Francisco Borquez, socio de Barros & Errazuriz,
hablo sobre las nuevas tendencias, criterios y herramientas de
control de la FNE.

SOFOF

ENCUENTRO “BUENAS PRACTICAS EMPRESARIALES
EN MATERIA DE LIBRE COMPETENCIA” MODULO |i

Buenas practicas Bmpresania

SOPFOFA

En el segundo modulo, realizado el 11 de enero de 2022, se profundizo
sobre la libre competencia y la necesidad de una buena regulacion.
El abogado Cristobal Eyzaguirre, socio de Claro&Cia., expuso sobre
las buenas practicas empresariales; Ana Maria Montoya, fundadora
de la Red Procompetencia / Red de mujeres en la libre competencia,
se refirio a los aspectos economicos en el compliance de libre
competencia; y Javier Tapia, ex ministro del Tribunal de Defensa
de la Libre Competencia y director ejecutivo de las Asociacion de
Empresas Transmisoras, hablo del compliance de libre competencia
en las industrias reguladas.
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Firman segundo Acuerdo de Produccion Limpia para
potenciar el sello #ElijoReciclar

El Ministerio del Medio Ambiente, SOFOFA, la Agencia de Sustentabilidad
y Cambio Climatico, la Superintendencia del Medio Ambiente, el
Sernac y la Asociacion de Consumidores Sustentables de Chile,
firmaron el segundo APL de Eco-etiquetado de envasesy embalajes.
Este segundo acuerdo busca perfeccionary continuar el esquema
de evaluacion e implementacion de la eco-etiqueta disenaday
sumar mas empresas y productos de consumo masivo al piloto del
sello, a objeto de promover un mayor conocimiento ciudadano,
que se traduzca en cambios de habitos de consumo.

Resultado Estudio "Percepciones de los
trabajadores y empresarios de grandes y medianas
companias"

PwC Chile y CADEM presentaron el estudio “Percepciones de
Empresarios y Trabajadores de grandes y medianas empresas’,
evento que conto con la participacion de Maria Isabel Vial, directora
ejecutiva de la Fundacion Carlos Vial Espantoso, y Richard von
Appen, presidente de SOFOFA.

La investigacion, que considera las opiniones de mil personas a Lo
largo de todo el pals, busca responder a la interrogante de como
reconstruir la confianza en la empresa y como volver a conectar
a las grandes corporaciones con la sociedad, los trabajadores y
los clientes.

Richard von Appen participa en el XXII Encuentro
Anual de Socios de Accion Empresas

Tomando como base el contexto global de incertidumbre geopolitica
que vive Chile, el tradicional Encuentro Anual de Socios de Accion
Empresas, cuya version XXII se realizo el 13 de abril de 2022, tuvo
como eje central de analisis el proceso de transformacion y ajuste
social y politico que enfrentara Chile en el mediano plazo.

En el panel de conversacion participaron el presidente de SOFOFA,
Richard von Appen; el director del Programa Escenarios de la Universidad
de Oxford, Rafael Ramirez; el presidente del directorio de Accion
Empresas, Matias Verdugo; la gerenta general de Accion Empresas,
Marcela Bravo; la vicepresidenta del Senado, Luz Eliana Ebensperger;
subsecretaria de Economia, Javiera Petersen; y la subdirectora del
programa Tenemos que Hablar de Chile, Valentina Rosas.

L
v .e

X ENCUENTRO
ANUAL DE SOCIOS
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Webinar para abordar los desafios de un modelo
laboral sostenible

Con el objetivo de compartir experiencias y promover el dialogo
empresarial, SOFOFA, la Fundacion Carlos Vial Espantoso y la Escuela
de Administracion de la Pontificia Universidad Catolica organizaron
el webinar “Dialogo: hacia un modelo laboral sostenible”, actividad
que conto con la participacion de Josée Tessada, director de la
Escuela de Administracion UC; Hernan Hochschild, director ejecutivo
de Tenemos que Hablar de Chile; Richard von Appen, presidente
de SOFOFA; Isabel Vial, presidenta de la Fundacion Carlos Vial
Espantoso; Jose Salinas, dirigente sindical de Paris Alto Las Condes
y Gloria Fuentes, dirigente sindical de SODIMAC.

Durante el panel de conversacion, los invitados dieron a conocer
sus opiniones respecto de la importancia de la confianza, el dialogo
y el crecimiento humano dentro de las empresas, destacando que
los sindicatos son un elemento esencial para ello.

WEBINAR

Dialogo: hacia un modelo

laboral sostenible
MARTES 3 DE MAYD 2007 | 10 aps
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Adjudicacion de territorio circular

La ministra del Medio Ambiente (MMA), Maisa Rojas; el vicepresidente de
Corfo, Jose Miguel Benavente; y el director ejecutivo de Sofofa Hub, Alan
Garcia, lanzaron el programa Territorio Circular, una iniciativa que busca,
a traves de un trabajo colaborativo y de articulacion publico-privada,
generar condiciones que contribuyan a una eficaz implementacion de
la hoja de Ruta de Economia Circular de Chile.

Su objetivo es mejorar la competitividad y sostenibilidad de los territorios
impulsando un desarrollo sustentable, a partir de oportunidades de vinculacion
entre la industria y el ecosistema de innovacion y el emprendimiento.

La proyeccion hacia el 2040 es que la economia circular regenerativa
Impulse a Chile hacia un desarrollo sostenible, justo y participativo,
que ponga el bienestar de las personas al centro. Esto, a traves del
cuidado de la naturaleza y sus seres vivos, la gestion responsable y
eficiente de los recursos naturales, y una sociedad que usa, consume
y produce de manera sostenible y consciente, fomentando la creacion
de empleos verdes y oportunidades para personasy organizaciones a
lo largo del pais.

Territorio
circular »

Una alianza piblico L i

privada que permitira \ “'-'11'-'
llevar la Hoja de Ruta para
un Chile Circular a los
territorios chilenos. , &
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Certificacion de recicladores de base en conjunto
2022 con Nestle

Mayo

En una iniciativa impulsada por SOFOFA, Fundacion Emplea del
Hogar de Cristo y la Asociacion Nacional de Recicladores de Base
(ANARCH), ademas del financiamiento de Nestlé Chile, diecisiete
recicladores de base de las comunas de Quinta Normal, Penalolén
y Estacion Central recibieron certificacion en gestion de residuos
a traves del programa REPosicionando.

La iniciativa, que se realizo en el Mes del Reciclaje, busca formalizar
y fortalecer el valor del oficio en la cadena productiva del pais.

En una capacitacion de 97 horas, los recicladores adquirieron y
reforzaron competencias para el correcto manejo de residuos, en
el marco del cuidado del medio ambiente.
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Presidente de SOFOFA visita Liceo Bicentenario
Vicente Pérez Rosales y reafirma compromiso del
gremio con la formacion de técnicos profesionales

En el marco del compromiso de SOFOFA por impulsar y potenciar
la educacion tecnico profesional, el presidente del gremio, Richard
von Appen, visito el Liceo Bicentenario Industrial Vicente Pérez
Rosales, ubicado en Quinta Normal, perteneciente a la Red de
Liceos SOFOFA.

Durante el recorrido por sus dependencias, von Appen conocio
en detalle el proyecto educativo y el desarrollo de los talleres
correspondientes a tres especialidades: Mecanica Industrial,
Construcciones Metalicas y Electricidad.

Lanzamiento indice ESG SOFOFA

Con el objetivo de abordar la relevancia que tienen los criterios
medioambientales, sociales y de gobernanza dentro de las
organizaciones, SOFOFA organizo el seminario virtual “ESG: Desafio
empresarial con vision de largo plazo”.El encuentro, encabezado
por el presidente de SOFOFA, Richard von Appen, conto con la
participacion de Mauricio Larrain, vicepresidente de la Comision
para el Mercado Financiero (CMF), Maria José Montero, socia y
directora de inversion de Impacto y Sustentabilidad, FisAmeris; y
Rosario Navarro, vicepresidenta de Sonda y consejera de SOFOFA,
quienes dieron sus visiones sobre los desafios que existen, desde
las empresas, de entregar mayor transparencia en cuanto a la
sostenibilidad, y por parte de los inversionistas de considerar
cada vez mas criterios ESG en sus decisiones de inversion

Hacia el final del encuentro se present6 el indice ESG de SOFOFA,
herramienta disenada por el Comité de Desarrollo Empresarial
Sostenible que evalua seis aspectos centrales para el desarrollo
empresarial. Estos son Gobiernos Corporativos; Trabajadores;
Clientes; Proveedores; Comunidades; y Medio Ambiente.

Se espera que el indice se convierta en un insumo clave para las
companias chilenas, motivandolas a mejorar su estandar en materia
de ESG y a trazar su hoja de ruta para avanzar en transparencia,
sostenibilidad, respeto por el medio ambiente y vinculacion positiva
con los distintos stakeholders.

| "
Rl W

"DESAFIO EMPRESARIAL
on vision de largo plazo
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£JE

Crecimiento y desarrollo

Integrador

El impacto economico de la pandemia del coronavirus,
sumado al previo estallido social del ano 2019, han
profundizado el estancamiento de la productividad
en las ultimas décadas, llevando a ajustar a la baja las
estimaciones de crecimiento de mediano plazo de nuestra
economia, lo que provoca un efecto profundo en la calidad

de vida de las personas.

Uno de los principales desafios que enfrentamos como
pals es recuperar la senda de crecimiento sostenible, que
nos lleve a un nivel de desarrollo mas integradory a escala
humana. Este eje apunta a recuperar la capacidad de Chile
de alcanzar un crecimiento vigoroso, a traves de nuevas
inversiones que no solo asegure oportunidades de mas
y mejores empleos, mejores sueldos, acceso a bienes vy
servicios de calidad, sino tambiéen que incorpore elementos

soclales y medioambientales.
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SOFOFA

B Focos del eje

H Crecimiento vigoroso y sustentable Empresa como pilar de crecimiento u Crecimiento es dialogo constante Memoria Anual
B Recuperacion de puestos de trabajo perdidos. = Vehiculo mas eficiente para organizar los esfuerzos m Fortalecimiento del dialogo con los ciudadanos
B Impulsar la inversion humanos en torno a algun desafio particular de (clientes, trabajadores, proveedores o miembros
B Apoyo a todos aquellos que han visto un deterioro creacion de valor de la comunidad) 01.
significativo de sus condiciones de vida. B Empresas como conductoras del cambio, organizaciones ® Dialogo abierto y genuino SOFOFA
mas conscientes de las capacidades humanas. ® Empresa como miembro activo y positivo en la
comunidad.
02.
Ejes de
. . .. . trabajo
Crecimiento como un medio Crecimiento sostenible
M Generacion de masy mejores trabajos, mejores m Crecimiento integrador .
salarios, financiamiento para bienes y programas m Consideracion de aspectos sociales y medioambientales Comunicacién
publicos, mejores indicadores de desarrollo
humano, etc.
04,
Estados
Financieros
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Mesas de Trabajo Eje Crecimiento y Desarrollo Integrador

Con el objetivo de generar propuestas concretas en el ambito de
las politicas publicas para que Chile pueda alcanzar un crecimiento
vigoroso y a escala humana, en el corto y mediano plazo, en 2021
se armaron dos mesas de trabajo: Mesa Empleo y Mesa Tributaria.

Estas mesas las integran consejeros, colaboradores y socios de
SOFOFA, asi como expertos externos a nuestro gremio.

l“‘

Mesa
Tributaria
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Mesa Empleo

Mesa creada con el objetivo de definir principios y elaborar propuestas
integrales en materia de politicas publicas e iniciativas laborales,
a traves del levantamiento de un diagnostico y de dialogos con
diversos actores del mundo del empleo, para su posterior difusion
en los distintos ambitos de discusion y definicion de politicas

Integrantes

Il Macarena Letelier Velasco  J Natalia Lidijover

Directora Ejecutiva CAM, Gerente Desarrollo de Capital
Camara de Comercio Humano, SOFOFA Capital
de Santiago Humano

Il Gonzalo Russi Garcia Il Marcelo Soto Hurtado
Director de Administracion y Socio del estudio de
Finanzas, SOFOFA abogados UH&C

Il Maria José Zaldivar Larrain
Ex Ministra del Trabajoy
Prevision Social

publicas. De esta manera, se busca aportar a la generacion de
una regulacion que responda de manera efectiva y oportuna a los
desafios del mercado laboral del siglo XXI, incorporando elementos
fundamentales para el bienestar de los trabajadores, como son la
productividad, el dialogo, y la capacitacion y reconversion.

l Alejandra Mehech Castellon [ Rodrigo Mujica Varas
Presidenta Mesa Empleo Coordinador Mesa Empleo
Directora Ultramar

l Andrea Tokman Ramos l Gabriela Ugalde Romagnoli
Economista Jefe, Gerenta de Recursos Humanos,
Quinenco S.A.y consejera CCU

Comision Superior Laboral
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Avances Mesa Empleo

Vivimos en una epoca de rapidos y profundos cambios, en donde la
capacidad de adaptacion resulta fundamental para poder aprovechar
todos los desafios y oportunidades que estos cambios nos plantean.
En efecto, en los ultimos anos la revolucion tecnologica y digital
Impulsada por la industria 4.0, la transformacion digital y los procesos
sociodemograficos estan teniendo un importante impacto en la
forma en que las personas se desarrollan, conviven y relacionan.
Lo anterior ha sido particularmente visible en el mundo laboral, en
donde la incorporacion de las nuevas tecnologias de la informacion
esta cambiando la naturaleza y requisitos del trabajo.

Por otro lado, la pandemia del Coronavirus ha generado una
profunda crisis economica y social, impactando en el mundo del
trabajo acelerando las tendencias que ya venian observandose con
anterioridad, sobre todo en cuanto a la adopcion de tecnologias
de la informacion, digitalizacion y automatizacion.

Lo anterior requiere una modernizacion de la legislacion laboral que
la haga mas adaptable a las preferencias y proyectos de vida de las
personas.Para ello, durante el periodo 2021-2022, esta Mesa viene
trabajando en la elaboracion de propuestas integrales en materia de
politicas publicas e iniciativas laborales, las que se materializaron
en un documento llamado “35 propuestas de politica publica para
mejorar el bienestar de los trabajadores, la productividad y aportar
al desarrollo del pais", que agrupa propuestas en las siguientes
seis dimensiones:

M Empleabilidad: El mundo esta enfrentando procesos de

automatizacion y transformacion digital que se han acelerado
con la pandemia. Las propuestas buscan avanzar hacia la
modernizacion del sistema de capacitacion, reconversion e
intermediacion laboral en Chile, a través de mayor inteligencia
del mercado laboral, modernizacion de la franquicia tributaria
de SENCE y Bolsa Nacional de Empleo.

B Oferta laboral e integracion al mercado del trabajo: Hay

grupos que por distintas razones se han ido quedando fuera

del mercado laboral. Las propuestas elaboradas por la mesa

estan segmentadas en tres grupos:

o Mejorar los servicios locales de asistencia al empleo:
subsidios a la contratacion local.

o Perfeccionar los esquemas de subsidio a la contratacion
de mujeres, adultos mayores y jovenes.

0 Promover la capacitacion entre los trabajadores extranjeros
y las personas que se desempenan en plataformas digitales.

B Nuevas formas de trabajo y jornada laboral: Producto de

la pandemia, millones de personas tuvieron que ajustar sus
rutinas, formas de relacionarse y de trabajar, muchas de las
cuales se instalaron para quedarse. Las propuestas presentadas
buscan maximizar los beneficios del teletrabajo y, al mismo
tiempo, hacerse cargo de las brechas que éste genera. La mesa
también planted propuestas en materia de jornada laboral,
que buscan otorgarle mayor libertad al trabajador para decidir
sobre como administrar su tiempo y hacerlo compatible con
sus objetivos de vida.

B Condiciones materiales de los trabajadores: Contar con

condiciones laborales dignas es uno de los aspectos fundamentales
para que los trabajadores puedan realizar bien su trabajo. En
esa linea, se presentaron propuestas en materia de salarios,
especificamente en lo que dice relacion con disminuir brechas
salariales existentes entre hombres y mujeres y modificar el
sistema de indemnizaciones laborales para hacer menos rigida
la movilidad laboral.

Dialogo social: Para lograr un dialogo horizontal, se presentaron
propuestas para incentivar el dialogo y la mediacion al interior
de las empresas, incluyendo capacitacion en herramientas y
competencias que permitan llevar a cabo dicho dialogo.

Participacion de los trabajadores en las empresas: Se
presentaron propuestas relacionadas con el reparto de utilidades
de trabajadores o gratificaciones, la generacion de instancias de
relacionamiento e informacion entre trabajadores y la empresa.
También se levantaron antecedentes en materias sindicales, tales
como huelga y negociacion colectiva.
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Mesa
Tributaria

Esta instancia tiene por objetivo definir principios y elaborar propuestas integrales en materia tributaria con el proposito de trazar las
caracteristicas fundamentales que debe tener un sistema impositivo en una economia del siglo XXI. La integran consejeros, ejecutivos

y socios de SOFOFA, ademas de expertos en la materia.

Integrantes

l Fernando Barros Tocornal H Carolina Fuensalida Zegers

Presidente Mesa Tributaria Socia fundadora, Fuensalida
Socio, Barros & Errazuriz & del Valle Abogados
Abogados

H Tomas Kovacevic Yanez H Rodrigo Mujica Varas

Socio, Barros & Errazuriz Coordinador Mesa Tributaria

Abogados

El trabajo de esta mesa es difundido en los distintos ambitos de
discusion y definicion de politicas publicas.

Durante este ano, esta Mesa se ha dedicado fundamentalmente
a revisar las politicas tributarias propuestas en el programa de
gobierno del Presidente Gabriel Boric, analizando sus implicancias
en la actividad economica y proponiendo la posicion de SOFOFA vy las
medidas o mejoras tributarias mas adecuadas para el crecimiento
y desarrollo del pais.

B Macarena Garcia Aspillaga [l Juan Eduardo Goldenberg Penafiel

Economista senior, Libertad Socio, Goldenberg & Lagos
y Desarrollo Abogados

I Gonzalo Sanhueza Duenas

Socio y Director Ejecutivo,
Econsult Capital

En representacion de SOFOFA, la Mesa Tributaria ha participado en los
llamados Dialogos Sociales para la Reforma Tributaria, organizados por
el Ministerio de Hacienda como parte de la participacion ciudadana
de la reforma tributaria que lleva adelante el Gobierno. En dicha
instancia ha expuesto la vision y posicion del gremio respecto de
la reforma y la relevancia que tiene la incorporacion de medidas
pro inversion, pro crecimiento y la incorporacion de propuestas
que entreguen certeza juridica y estabilidad para las empresas.
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B Proyectos Colaborativos

B RelN

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

B Proyecto Redes

KIPROYECTO

REDES

Para el empleo juvenil

B Laboratorio
de Productividad

Laboratorio de
PRODUCTIVIDAD

relink

B Relink

TALENTO
JIGITAL

INTELIGENCIA
HUMANA

Talento Digital
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RED DE EMPRESAS INCLUSIVAS

La Red de Empresas Inclusivas, RelN, es una agrupacion de mas de
70 empresas que busca promover la inclusion laboral de personas
con discapacidad. Se cred en el 2015 con el patrocinio de SOFOFA
y la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

Sus objetivos son: ser referente y voz empresarial de la inclusion
laboral; aportar experiencia en la construccion de politicas publicas
relacionadas con la inclusion laboral de personas con discapacidad;
y consensuar y difundir las buenas practicas de inclusion laboral
de personas con discapacidad en las empresas.

Programas RelN
Formacion

Talleres de formacion dictados por expertos en tematicas de inclusion.
Estos se focalizan en formacion para expertos de inclusion en
las empresas y formacion transversal a la organizacion por ejes
tematicos, incluyendo comunicaciones internas, accesibilidad y
seguridad inclusiva, entre otros.
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Net-Working

Generacion de conexiones y redes para que las empresas asociadas puedan compartir buenas practicas y experiencias. Tambiéen se
realizan programas de mentorias, dialogos con expertos y vinculaciones internacionales.

A | www.oticsofofa.c RelN 53

INCLUSION LABORAL: COMPARTIENDO
BUENAS PRACTICAS

de Empresas RelN

“Ingredientes para un proceso de inclusion efectivo

Te invitamos o conocer los buenas practicas de Empresas SB, Empresa
RelN desde enero 2018 que ha trabajodeo los temas de inclusion desde

Mario Josa Fuentealba
Ferante de Sostaribiidad
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JUEVES e - g -
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Carolina Jessen Luis Fuentes
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Diverzity & Inclusion
Spacialist, Neathé
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Estudios

Levantamiento y sistematizacion de contenidos de interes para
las empresas.

Reserva legal de
contratacion de personas
condiscapacidady
asignatariasdeuna
pension de invalidez

SVFOF

Incidencia en Politica Publica

Con el objetivo de entregar la vision empresarial de las normativas
que regulan la inclusion laboral, ReIN promueve instancias de
vinculacion entre sus socios y autoridades de gobierno, generando
canales para responder las inquietudes y proponer sugerencias.
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Relink

relink

Relink, es una plataforma disenada para conectar a las personas
y las empresas con las ocupaciones que estan surgiendo gracias
a la transformacion tecnologica y digital. Responde a una alianza
publico-privada en la que participan OTIC SOFOFA, SOFOFA, BID,
SENCE vy el Observatorio Laboral SENCE y es ejecutado por la
Consultora UPskills.

El objetivo de esta iniciativa es ser una plataforma de inteligencia
artificial que oriente y acompane a las personas en el desarrollo
de sus propias rutas formativas, tomando en cuenta su historia,
potencialidades e intereses, guiandolas hacia la reconversion
laboral. Al ser una plataforma inteligente se encuentra en constante
aprendizaje y evolucion, y se perfecciona a traves de su uso.

Para la realizacion del proyecto piloto fueron preseleccionadas
las industrias de transformacion digital, mantenimiento industrial,
logistica y manufactura 4.0.

Avances 2021-2022

\l_,

N

Lanzamiento de una plataforma interactiva que en
corto tiempo permite la obtencion del inventario
de habilidades de los usuarios en funcion de sus
experiencias formativas y laborales, generando
match con perfiles meta seleccionados en el

sistema.

Implementacion de mesas de trabajo sectorial
especifico, con el objetivo de disenar perfiles para
telecomunicaciones (19), supermercados (17) y
manufactura y logistica avanzada (17); asi como
diseno de hojas de ruta atingentes a la formacion

del capital humano de estos sectores.

Implementacion de mas de 70 perfiles metas
disponibles en la plataforma RELINK para ser
utilizados en industrias como telecomunicaciones,
supermercados, manufactura y logistica 4.0,
mantenimiento, farmacia y Tl. Dando cuenta de

los desafios en el mundo del trabajo.

A mayo de 2022 hay mas de 7 mil usuarios registrados
en la plataforma, con representantes de Chile, Perd,

EE.UU, Argentina y otros paises del mundo.

Cuatro empresas, de representacion nacional,
participaron en la experiencias piloto, evaluando a

sus trabajadores en perfiles de Tl y Mantenimiento.
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BPROYECTO  °

REDES

Para el empleo juvenil

Proyecto
Redes

REDES nacio en 2019 para articular el trabajo de tres entidades, que
son complementarias entre si, como los liceos tecnico profesionales,
las empresas y los organismos de intermediacion laboral y formacion
de oficios. El objetivo es complementar la formacion de los alumnos
y responder de mejor manera a las necesidades de las empresas;
ampliar el acceso a buenos empleos y aumentar la permanencia
laboral de los jovenes entre 18 y 24 anos de edad, que forman
parte del 40% mas vulnerable de la poblacion.

Ejes de accion REDES

Alinear la formacion de los jovenes con sus necesidades

Participar en la formacion tecnica y socioemocional

de jovenes

Impulsar la demanda de trabajos de jovenes en

los territorios donde operen

Apoyar el seguimiento y la evaluacion de las

acciones

Avances 2021-2022
C\ 7~ C |

Con el objetivo de entregar conocimientos de baja y media tension,
en el Centro de Excelencia Operacional (CEO) de ENEL en Lampa se
desarrollo la Ruta Formativa. Los modulos de trabajo estuvieron
destinados a estudiantes de la especialidad de electricidad del
Liceo Bicentenario de Lampa.

podUItramar

En un trabajo de evaluacion, realizado en 2021 por la empresa, se
detecto la necesidad de generar técnicos capacitados en sensoresy
potencia. Asi, en conjunto con SOFOFA, ULTRAMAR-TPS construyo un
laboratorio para brindar esas competencias en el Liceo Alfredo Nazar
Feres. Tras las capacitaciones, un numero importante de estudiantes
ingreso a trabajar al Terminal Pacifico Sur.

ABInBev

G A BB Decr

La empresa construyo un laboratorio para entregar competencias
en automatizacion a jovenes de liceos industriales, incluyendo las
especialidades de Electricidad, Electronica y Mecanica Industrial.
En una primera instancia, las clases se haran en Quilicura, para
luego abarcar todo Santiago. La capacitacion estara en manos de
la empresa SMC.

ASMAR
ASTILLEROS
DESDE 1895

En el mes de mayo comenzaran seis procesos formativos que se
llevaran a cabo en el Astillero de la Armada. Se trata de un hito

relevante para la comuna de Talcahuano, pues por primera vez
vincula a tres liceos de manera simultanea y pone a disposicion
todo el ecosistema del astillero para los estudiantes.

En junio de 2022 se termina el primer ciclo del proyecto, que
comenzo en junio de 2020.

Se esta postulando la continuidad del proyecto durante 2022 vy
2023 con ciertas mejoras para optimizar los resultados esperados.
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Talento

igital UIGITAL
INTELIGENCIA
HUMANA

Talento Digital es una iniciativa publico-privada que busca acelerar
la transicion de Chile hacia la economia digital expandiendo las
oportunidades de cada persona y empresa para que alcance su
maximo potencial.

En Talento Digital colaboran los ministerios de Hacienda; Trabajo y
Prevision Social; y Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion;
los organismos SENCE, CORFO, BID y las asociaciones empresariales
y sus relacionadas: CPC, ACTI, SOFOFA y OTIC SOFOFA.

SOFOFA participa en el Directorio de Talento Digital y realiza un
aporte directo a su financiamiento por medio de la participacion
de la OTIC SOFOFA, entidad que trabaja en la coordinacion vy
aseguramiento de la calidad técnica del proyecto.

La iniciativa proyecta la formacion de 15.000 personas en distintos
niveles de especialidad y 1.000 emprendedores en el desarrollo
de habilidades digitales.

TALENTO -

Avances 2021-2022

Apertura de Semillero de Talentos de Egresados. Esta iniciativa busca
que mas de 200 empresas a lo largo del pais puedan disponer de
talento capacitado, sobre todo en aquellos campos donde existen
brechas. En el primer ano activo, el semillero de talentos movilizo
la contratacion de 400 egresados, logrando la intermediacion
laboral del 39% de egresados del ano, de los cuales un 46% se
posiciona con exito dentro de las empresas, genera autoempleo
0 bien continta con sus estudios.

Desarrollo de esfuerzos de comunicacion en ingles, a fin de atraer
empresas extranjeras como contratantes y aliados estratégicos.
Presencia sostenida de la marca en medios de comunicacion a
nivel nacional, dando cuenta de convocatorias de becas y del
alcance de la iniciativa, llegando a participar en una totalidad de
15 grandes eventos y ferias laborales, alcanzando a mas de 55.000
espectadores.

Mas de 26.000 postulantes al programa Reinventate, mas de 8.000
postulantes al programa OTIC SOFOFA y mas de 5.800 al programa
CORFO.

Aumento de beneficiarios en un 46% respecto al ano 2020, alcanzando
asi un total de 3.350 personas matriculadas, entre convocatorias
CORFO, Reinvéntate y OTIC SOFOFA.

Cinco nuevos bootcamp se sumaron al ecosistema de formacion
nacional.
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SOFOFA

Laboratorio

de Laboratorio de
Productividad mm

Memoria Anudl
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Con esta iniciativa SOFOFA busca elevar el umbral del crecimiento potencial del pais y trabajar

Este proyecto se enfoca en la implementacion y el pilotaje de practicas orientadas a aumentar la
directamente con empresas para que, desde su conocimiento y experiencia practica, experimenten 01,

productividad en un grupo de empresas que sirvan de gula y referencia para su posterior adopcion

en otras entidades. Las practicas se centran en tres dimensiones: innovacion, capital humano la aplicacion de practicas empresariales que pueden impactar positivamente su productividad. SOFOFA
avanzado y engagement de trabajadores.
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Hitos del eje Crecimiento y Desarrollo Integrador

Formador de expertos, RelN

El Pacto de Productividad Chile, iniciativa de cooperacion internacional
promovida y financiada por el Laboratorio de Innovacion del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), desarrollo dos talleres del plan
formador de expertos, en RelN, en las que abordo las estrategias para
la concientizacion de los equipos y el analisis de los puestos de trabajo.

Mas de 35 representantes de empresas participaron en los talleres de
cada jornada, quienes recibieron herramientas para la implementacion
de acciones y politicas de inclusion de personas con discapacidad,
acorde con los desafios actuales.

SIFIFA

i Formador
de Expertos

“Herramientas para un entornmo
inclusive” ,f; Pacto de

" prochscthidad
Contenidos: -
= Estrategics para la sensibilizacion de los equipos
- Andlisis del puesto de trabajo Medula

14 de mayo

8:00 a10:30hrs.

Modulo 2
28 de mufu
9:00 ald:30 hrs.

Dirigido a responsobles de la gesticn de la inclusion
al interior de la orgonizacidn (Maximo 2
representontes por empreso).

Para mds informacite, escribiencs a reinisolofa.d @ nchinog  [Blwn. oo i 2w

Dialogo con trabajadores con discapacidad de la
RelN

Con el objetivo de promover la inclusion efectiva, la igualdad
de oportunidades y el trabajo virtuoso para las personas con
discapacidad, la Red de Empresas Inclusivas (ReIN), de SOFOFA, vy la
OIT organizaron un encuentro llamado “Dialogo con Trabajadores”,
en el que tres empleados con discapacidad dieron testimonio de
su experiencia en el mercado laboral.

En el encuentro, realizado el 11 de junio de 2021, participaron
Margarita Lorca, asistente de area, FA, de Deloitte; Antonio Galleguillos,
asistente administrativo de Salfa y Juanro Aguilo, conferencista
Internacional.

Webinar ::!:.:
Did@logo con 43 RelN
Trabajadores
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Presidente de SOFOFA realiza primer encuentro con
representantes de gremios regionales

El presidente de SOFOFA, Richard von Appen, encabezo la primera
instancia de dialogo con instituciones que forman parte de la Red de
Gremios Regionales de SOFOFA. El encuentro, que se realizo de manera
virtual, conto con la participacion de mas de 30 representantes de
gremios regionales, quienes destacaron la importancia de trabajar de
manera conjunta para mejorar la relacion entre las grandes empresas
y las PYMEs, generando mejores condiciones laborales, promoviendo
politicas de inclusion y beneficios y reduciendo brechas, sobre todo
considerando el actual escenario economico y social.

Durante la jornada se invitdo a las empresas regionales a potenciar
su participacion en las instancias gremiales e integrar los dialogos
territoriales, a objeto de avanzar en materias como innovacion,
emprendimiento, regionalizacion y digitalizacion.
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Webinar CCS - Mirada sectorial post cuarentena

La Camara de Comercio de Santiago (CCS) realizo el seminario
online “Mirada Sectorial Post Cuarentena”, encuentro que congrego
a siete representantes de los principales sectores de la economia
nacional: la Asociacion de Bancos e Instituciones Financieras (ABIF),
la Asociacion Chilena de Empresas de Turismo (Achet), la Camara
Chilena de la Construccion (CChC), la Sociedad de Fomento Fabril
(SOFOFA), la Sociedad Nacional de Mineria (Sonami), la Sociedad
Nacional de Agricultura (SNA) y la CCS, quienes dieron cuenta del
Impacto que ha tenido la crisis sanitaria y las perspectivas a futuro.

Durante el encuentro, el gerente de Estudios de la Camara de

Comercio de Santiago (CCS), George Lever, entrego las proyecciones
del sector comercio.

Cuarentena

Richard von Appen participa de Asamblea de Socios
2021 de la CPC Biobio

Jjunio

En junio, los socios de la CPC de la Region del Biobio tuvieron su
tradicional asamblea anual, instancia que conto con la participacion
del presidente de SOFOFA, Richard von Appen.

El encuentro fue encabezado por Ricardo Gouet, presidente del
gremio, y tuvo como tematica central el rol que le compete a la
empresa privada en el Chile actual.

La asamblea tuvo como expositor a Raphael Bergoeing, presidente
de la Comision Nacional de Productividad, quien planted que es
clave conocer como se abordara el crecimiento para los proximos
anos. También se refirio a la necesidad de adecuar las politicas a
las necesidades del Chile actual y al aporte que puede significar la
redaccion de la nueva Constitucion. Asimismo, destaco la importancia
de implementar un sistema de evaluacion permanente respecto
a la eficacia y eficiencia de una medida.

Richard von Appen
Presidente de Sofofa

Presidente de SOFOFA participa de Asamblea Anual
de ASIVA

El presidente de SOFOFA, Richard von Appen, participo en el dltimo
directorio de la Asociacion de Empresas de la V Region (ASIVA),
realizado el 22 de junio de 2021. En la ocasion presentd los pilares
de trabajo para SOFOFA y converso de manera informal con los
asistentes, senalando que “lo que necesitan nuestros paises s mas
emprendedores, mas emprendimientos y que se transformen tambiéen
en grandes empresarios 'y empresarias, y para eso tenemos que
estar todos sustentando eso con competencia, con oportunidades,
y que finalmente nuestros paises sean lugar de oportunidades
para nuestros ninos y ninas”.
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Presentacion en Comision del Trabajo

SOFOFA, representada por su presidente, Richard von Appen; el director
de Politicas Publicas, Rodrigo Mujica; v el consejero Oscar Hasbun,
presento ante la Comision de Trabajo de la Camara de Diputados
su posicion respecto del impacto que podria tener en el empleo la
propuesta de pasar a un regimen general de reparto de utilidades
del 30% para todas las empresas, independiente de su tamano.

Entre los argumentos presentados estuvieron las diferentes realidades
de las empresas y un inminente aumento de brecha salarial entre
trabajadores de pymes y de grandes conglomerados, pues la
legislacion propuesta produce un efecto dispar para empresas
gue son intensivas en trabajo y para las que lo son en capital.

SIFIFA

Comisibn de Trabajo y Seguridsd Social
Camara de Diputados

29 de junies

Desafios de las empresas en la era del teletrabajo

Con el proposito de poner en comun los conocimientos y aprendizajes
adquiridos en la implementacion del teletrabajo y generar mecanismos
para enfrentar de mejor manera los desafios existentes y futuros
en torno a esta modalidad laboral, la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT) para el Cono Sur de América Latina, organizo
un Ciclo de Webinars sobre Teletrabajo: aprendizajes y desafios,
abordando esta tematica desde diversas miradas.

El primer encuentro se llamo “Los desafios de las empresas en la
era del teletrabajo. ;Qué hemos aprendido?”’, donde participaron
como panelistas Gonzalo Russi, secretario ejecutivo del Comiteé
de Evolucion Empresarial de SOFOFA; Felipe Straub, gerente de
Recursos Humanos de Entel; y Francisca Herrera, gerenta de Personas
de Casaldeas. La conversacion fue moderada por la academicay
consultora OIT, Maria Angélica Pavez.

ENEO 2021 propone el tema de Emprendimiento y
2021 Nuevos Negocios

Agosto

En su version 2021, el Encuentro Empresarial de O'Higgins (ENEO)
abordo el tema de emprendimiento y nuevos negocios, incentivando
el dialogo y la reflexion entre los asistentes y generando propuestas
para el desarrollo del territorio y su gente.

La conferencia, transmitida por streaming, estuvo a cargo de Alan
Mevyer, director general de Mercado Libre Chile. El panel, en tanto,
lo integraron Inti Nunez Ursic, director de Estrategia de la Facultad
de Ingenieria de la Universidad de Concepcion; Tadashi Takaoka,
gerente general Socialab y Camila Gonzalez, fundadora de Diseno
Verde y Conecta Impulso Social.
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Septiembre

Presidente de SOFOFA participa de programa Sello
2021 Universidad de Concepcion

El presidente de SOFOFA, Richard von Appen, fue invitado a conversar
con el profesor Victor Hernandez, conductor del programa Ciclo de
Entrevistas Sello, de la Universidad de Concepcion. En la ocasion,
von Appen se refirio a las proyecciones de crecimiento para los
anos 2022 y 2023; la necesidad de incorporar los aspectos socialesy
medioambientales, ademas de los economicos, en el desarrollo del
pais; vy los desafios que impone el nuevo mercado laboral. También
hablo de la necesidad de que los empresarios inviertan en proyectos
de energlas limpias, como hidrogeno verde y desalinizacion del
agua de mar para consumo humano e industrial.

Universidad
de Concepcion
AVANZANDO EN ASRUPACIGN
SELLO UDEC

EXCELENCIA CON
SELLOUDE

in
l-u_él:: ‘_'.l . T

LCONVER

Septiembre

SOFOFA y Banco Central analizan informe de
2021 Politica Monetaria

SOFOFA y su Red de Gremios Regionales organizaron el webinar
“IPoM Septiembre. Camino a la recuperacion economica en tiempos
de incertidumbre”, instancia que tuvo por objetivo analizar las
perspectivas del ultimo informe de Politica Monetaria presentado
por la entidad en agosto de 2021, ademas de revisar las bajas de
tasa que el Banco habia preparado para las macrozonas del pais.
El encuentro, realizado en formato remoto, contd con la participacion
del presidente del Banco Central, Mario Marcel, quien estuvo a cargo
de presentar el informe. Luego hubo un espacio de conversacion
al que se sumaron el presidente de SOFOFA, Richard von Appen,
y la vicepresidenta del Comité Politicas Publicas y consejera del
gremio, Susana Jiménez.

Richard von Appen participa de Encuentro Nacional
2021 de la Empresa (ENADE) 2021

Noviembre

La 43° edicion del Encuentro Nacional de la Empresa (ENADE),
Compromissum, realizada en las instalaciones de la Universidad Adolfo
Ibanez, fue una jornada de reflexion de alto nivel, a la altura del
periodo mas desafiante que ha vivido Chile en los ultimos 50 anos.

En la ocasion, el presidente de SOFOFA, Richard von Appen, hizo un
llamado a los empresarios a retomar el dialogo. “Tenemos que volver
a mirarnos a los 0jos, sentarnos a conversar, escuchar y entender que
tenemos que hacer las cosas de manera distinta. Es lo que quiere la
ciudadania, y al menos desde el sector empresarial, ese compromiso esta;
nosotros vamos a hacer los cambios que se requieren y continuaremos
aportando al desarrollo de Chile y su gente”.

Durante el encuentro, 50 gremios empresariales suscribieron un
compromiso con una serie de ejes para abordar el futuro del pais.

Compromiso

SEGUNMBO LLAMADG JUEVES

PROSPERUM
IMPOSTA ITER

Que su viaje sea exiloso...

ME BI30 HRES.
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Participacion de SOFOFA en feria “Emprende Tu
2021 Mente Day”

Diciembre

SOFOFA participo en el Encuentro Internacional de Emprendimiento
e Innovacion, EtMday, un evento inédito y gratuito, que busco
generar redes de conexion entre companias y quienes esperan
escalar sus emprendimientos.

Esta version, que se realizo en el Estadio Las Condes los dias 10
y 11 de diciembre de 2021, convoco a mas de 10 mil personas,
quienes tuvieron la oportunidad de participar en mas de 130 charlas
de expertos nacionales e internacionales, ademas de ruedas de
contactos y negocios, zonas de asesorias para emprendedores y
una feria de exhibicion de proyectos.

Entre las charlas, destaco la del director ejecutivo de SOFOFA
Hub, Alan Garcia, quien hablo de los desafios y oportunidades
de emprendimiento que trae el cambio climatico y la economia
circular y entrego detalles del programa Scale 360, que busca
acelerar la economia circular a través de la simbiosis industrial y
la integracion de tecnologia.

SOFOFA
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Firma de acuerdo de 40 empresas para promover y
2021 fomentar la inclusion laboral y la cultura inclusiva
en las organizaciones

Diciembre

40 lideres de distintas empresas chilenas firmaron el acuerdo
#CEOsporlalnclusion, una alianza entre Fundacion ConTrabajo,
Red de Empresas Inclusivas (ReIN) de SOFOFA y Accion Empresas,
cCuyo proposito es promover la participacion de personas con
discapacidad en el mundo laboral, fortaleciendo el rol de las
gerencias en las areas de Diversidad e Inclusion de las empresas.

La alianza incluye un encuentro anual, un curso de liderazgo
inclusivo, una campana comunicacional y un reporte de acciones
y resultados del trabajo realizado.

Cuenta Anual RelN: un repaso de lo realizado en
2021y los desafios que trae el 2022

En la Cuenta Anual de RelN se dieron a conocer los avances en
materia de inclusion y trabajo, logrados en el 2021, y se presentaron
los proyectos y desafios para el 2022.

Al encuentro se conectaron mas de 70 personas, incluyendo
empresas socias de la Red, representantes gubernamentales y
organizaciones aliadas.

Richard Von Appen, presidente de SOFOFA, destaco el aporte de
la organizacion y agradecio a sus miembros por su permanente
compromiso con los temas de inclusion y diversidad laboral.
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SOFOFA presenta “35 propuestas de politica publica
2022 para para mejorar el bienestar de los trabajadores
y la productividad del pais”

Enero

En un encuentro virtual, SOFOFA presento el informe “35 Propuestas
de politica publica para mejorar el bienestar de los trabajadores, la
productividad y aportar al desarrollo del pais”, elaborado por la Mesa
Laboral del gremio, integrada por representantes del mundo publico
y privado y expertos en la materia.

El evento conto con la presencia del presidente de SOFOFA, Richard
von Appen; la ex ministra del Trabajo, Maria José Zaldivar; el presidente
de la Union Nacional de Trabajadores UNT Chile, Alejandro Steilen;
el director del Centro Encuestas y Estudios Longitudinales UC, David
Bravo; la consejera electiva de SOFOFA, Andrea Tokman y la gerente
de OTIC SOFOFA, Natalia Lidijover.

Los asistentes participaron luego en un panel de conversacion, en el

que dialogaron sobre el contexto laboral y las propuestas plasmadas en
el informe que, entre otros, invita a repensar la regulacion del mercado
del trabajo en las dimensiones de Empleabilidad, Oferta Laboral e
Integracion al Mercado del Trabajo, Formas de Trabajo, Condiciones
de Empleo, Nuevo Pacto Laboral y Dialogo Social, y Participacion de
los Trabajadores en la Empresa.

La Red de Empresas Inclusivas presento su plan de
trabajo 2022

Durante la Asamblea General de la RelIN se definieron los focos y
metodologias de trabajo para el ano en curso, incluyendo la necesidad
de promover la formacion en red, potenciar el protagonismo de las
empresas socias y ahondar en la interseccionalidad de la inclusion.

El plan fue elaborado en base al levantamiento de iniciativas por
mesa, las que tuvieron dos objetivos; reflexionar sobre el camino
realizado desde la constitucion de éstas y la propuesta de nuevas
iniciativas, como las vocerias RelN.

El encuentro conto con la participacion de Lilian Denham, directora
ejecutiva de REDEG, quien dio una charla sobre mujeres y discapacidad.
Al final de la reunion, que se realizo de forma virtual, se presento
el calendario tematico con las principales acciones que se
realizaran segun cada periodo. En esa linea, abril sera el mes de
las comunicaciones, mayo sera el mes de la normativa 21.275 y
junio, el de la interseccionalidad.
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SOFOFA se reline con Ministra del Trabajo para
conversar acerca de la Reforma Previsional

La Mesa Directiva de SOFOFA, encabezada por su presidente Richard
von Appen, se reunio con la ministra del Trabajo, Jeannette Jara,
y su equipo directo, para conversar sobre la Reforma Previsional
y propuestas laborales del Ejecutivo.

En la cita, Jara planteo la necesidad de recoger la opinion de los
empleadores respecto a la reforma. Asimismo, se analizaron las
propuestas laborales del nuevo gobierno, en particular lo que tiene
que ver con empleabilidad, formalizacion en el empleo, salario
minimo y 40 horas..

En representacion de SOFOFA, participaron Richard von Appen,
presidente del gremio; Victoria Vasquez, segunda vicepresidenta;
Gonzalo Russi, secretario ejecutivo del Comité de Desarrollo
Empresarial Sostenible, y Andrea Tokman, consejera electiva.
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Seminario “Nuevos Vientos de la Economia 2022":
Ministro de Hacienda y Ministra del Trabajo abordan
los desafios de la recuperacion economicay el
desarrollo sostenible

Ministro de Hacienda y Ministra del Trabajo abordan los desafios de
la recuperacion economica y el desarrollo sostenible

Organizado por SOFOFA vy la Facultad de Economia y Negocios de la
Universidad del Desarrollo (UDD), en abril se llevo a cabo la decimosegunda
version del evento “Nuevos Vientos de la Economia 2022", que después
de dos anos, convoco presencialmente a autoridades de gobierno,
empresarios, académicos y consejeros del gremio industrial.

En encuentro conto con la participacion especial del ministro de Hacienda,
Mario Marcel, y la ministra del Trabajo y Prevision Social, Jeannette Jara,
quienes analizaron el escenario economico proyectado para el ano
2022 y los desafios que deberemos enfrentar como pais para lograr la
anhelada recuperacion economica y conseguir un desarrollo integrador
para el pals. También se abordaron los ejes centrales del programa del
nuevo gobierno del presidente Gabriel Boric y temas importantes en
la actual coyuntura como son el laboral, el tributario y el previsional.

Mano Marcel G, Winisteno da Hagend

Webinar RELINK lanzamiento informes sectoriales
con perfiles para las nuevas ocupaciones

Con la participacion del subsecretario del Trabajo, Giorgio Boccardo;
el presidente de SOFOFA, Richard von Appen; la gerenta de Desarrollo
de Capital Humano de la Corporacion SOFOFA, Natalia Lidijover, y
representantes de los sectores productivos que participan en las mesas
de trabajo con Relink, se dieron a conocer los Informes Sectoriales
de Manufactura Avanzada, Telecomunicaciones y Supermercados,
los cuales incluyen perfiles de ocupaciones asociados al nuevo
mercado del trabajo.

Hasta ahora, el proyecto Relink ha trabajado con seis sectores
productivos y sus gremios para construir y validar mas de 70
perfiles meta, que ya se encuentran cargados en su plataforma
tecnologica. Esto permitira que los trabajadores reconozcan sus
habilidades y sus rutas de formacion para acceder a las nuevas
ocupaciones que seran demandadas en el mercado laboral.

SOFOFA participa en dialogos sociales para una
reforma previsional en la Region Metropolitana, en
representacion de los empleadores.

Representantes de SOFOFA participaron del proceso de Dialogo
Social para la futura reforma previsional organizado en la Region
Metropolitana, proceso que tiene por fin generar espacios de
participacion tripartitos (Gobierno, representantes de empleadores
y trabajadores) para conversar respecto del actual sistema de
pensiones, y propuestas de reforma. En la oportunidad, se discutieron
los principios que debieran regir un sistema de seguridad social
en nuestro pais.

Durante la audiencia SOFOFA expuso la vision y posicion del gremio
respecto a la reforma vy se insistio en la importancia de la inversion,
el crecimiento y la incorporacion de medidas que otorguen certeza
juridica y estabilidad para las empresas.
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EJE

Expansion del comercio local

e Internacional

Las empresas chilenas operan en un mundo globalizado,
cada dia mas desafiante, con una fuerte competencia vy
acelerados cambios tecnologicos. Por esa razon, SOFOFA se
planted el desafio de acompanar a las empresas y gremios
en su proceso de internacionalizacion, convirtiendose en la

plataformade comercioeinversion que lossocios necesitan.

Los lineamientos de esta eje se implementan a traves
del Comitée Internacional, cuya agenda tiene por objetivo

profundizar la integracion de los socios al comercio exterior,

posicionando a SOFOFA como una plataforma que potencie
la imagen pals y que promueva la convergencia regulatoria
entre distintos paises, especialmente con los de la Alianza

del Pacifico.

Para posicionar a las empresas y gremios socios, el Eje
Internacional se ha propuesto trabajar en siete instancias
principales donde la Direccion Internacional ejerce un rol
de apoyo, no solo en la gestion administrativa sino tambiéen

a nivel de contenidos.
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B Focos del eje

H Libertad de Comercio

W Expresiones esenciales de la libertad del ser
humano.

m Desarrollo de proyecto de vida propio en base a
Ideas, convicciones y aspiraciones individuales.

n Revolucion tecnologica

W Nuevos espacios para la colaboracion e intercambio
entre actores desconocidos y localizados
remotamente.

W Comercio digital como impulso a mercados mas
competitivos.

Descentralizacion

W Gestion mas eficiente.

W Apertura de mas y mejores oportunidades de
empleo e inversion en todo el territorio.

n Comercio Libre internacional

m Catalizador del desarrollo local.

W Eficiencias, espacios de crecimiento y mayores
opciones de eleccion.

m Oportunidades para empresas innovadoras.

n Apertura internacional

m Ampliacion de los mercados y atraccion de capitales
para inversion, favoreciendo las actividades donde
Chile puede competir de mejor manera.

Alianzas piblicos - privadas

® Inversion en infraestructura y logistica que permitan

a Chile recuperar el sitial perdido en materia de
competitividad.

E Agenda de Conectividad digital

Involucramiento del sector publico y privado.

m Impulso a desarrollar infraestructura necesaria
para la integracion a la economia del siglo XXI.

m Conectividad como herramienta de integraciony

nivelacion.
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Consejo Empresarial de la Alianza del Pacifico

El Consejo Empresarial de la Alianza del Pacifico (CEAP), integrado
por empresarios de Chile, Colombia, México y Peru, tiene por objetivo
apoyar y acompanar a los gobiernos en el proceso de integracion. Asi
el CEAP propone iniciativas que apuntan a mejorar el libre flujo de
bienes, servicios, capitales y personas. La Alianza del Pacifico representa
el compromiso de Chile, tanto en su sector publico como privado,
con la integracion regional de Ameérica Larina. SOFOFA tiene un rol
importante dado que asumio la Presidencia del Capitulo Chileno del
Consejo Empresarial y la Secretaria Tecnica en mayo de 2018.

Alian;q del
Pacifico

" Consejo Empresarial

El Consejo esta constituido por cuatro capitulos, correspondientes a
cada uno de los paises de la Alianza. Cada Capitulo esta conformado
por cinco hombres de negocios reconocidos y representativos del
sector empresarial de cada pals. De ellos, uno es el presidente de la
entidad gremial empresarial que hace seguimiento a los acuerdos.
Los integrantes del capitulo chileno del Consejo Empresarial de la
Alianza del Pacifico son:

W Richard von Appen Lahres, presidente del Capitulo Chileno
del Consejo Empresarial de la Alianza del Pacifico, presidente
SOFOFA.

W Juan Sutil Servoin, presidente CPC.

W Juan Andrés Errazuriz Dominguez, gerente general de ENAEX
S.A.y presidente del capitulo chileno del Consejo Empresarial
chileno - peruano.

m Charles Kimber, gerente corporativo de Personas y Sustentabilidad
de Arauco S.A.y presidente del capitulo chileno del Consejo
Empresarial Chile - México.

W Leonardo Ljubetic, gerente corporativo de Desarrollo y Gestion
de Copec S.A.y presidente del capitulo chileno del Consejo

Empresarial Chile - Colombia.

W Manuel Joseé Prieto, sherpa, director internacional SOFOFA.

Alianza Pacifico en cifras

Mercado de

234

millones de
EIEIES

7ma

Economia del
mundo

Genero
exportaciones por

uss 006

miles de millones

PIB per capita de

15519.226

millones de
personas

Capto el

56%

del total de inversion
extranjera directa que llego
a America Latina en 2021

Genero
Importaciones por

uss D92

miles de millones
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Hoja de Ruta del Mercado Digital Regional de la
Alianza del Pacifico

En un encuentro organizado por el Subcomité de Economia Digital
de la Alianza Pacifico, que cuenta con el apoyo de la Comision
Economica para America Latina y el Caribe de las Naciones Unidas
CEPAL, se dieron a conocer los aspectos centrales de una guia de
trabajo para el Mercado Digital Regional de la Alianza Pacifico, en
la cual se definen acciones que, junto con el marco regulatorio
y las iniciativas impulsadas por cada pais, permitiran avanzar
colaborativamente en su desarrollo e implementacion.

Los tres pilares prioritarios de esta iniciativa son: mejorar el acceso
a la conectividad, crear un entorno habilitador para promover
el intercambio de bienes y servicios digitales, y desarrollar una
economia digital que promueva el crecimiento, la productividad
y el empleo.

Se proyecta que durante los proximos cinco anos estas iniciativas
derivaran en una contribucion cercana a los USS20 mil millones
al PIB del bloque.

Encuentro CEAP 2022

Durante la VIII Cumbre Empresarial de la Alianza del Pacifico, llamada
“En camino hacia la reactivacion economica y social’, realizada en
enero de 2022, el Consejo Empresarial de este organismo senalo que
espera que los gobiernos de los cuatro paises: Colombia, Méexico, Chile
y Peru le sigan dando importancia a este mecanismo de integracion
y pidieron que esta segunda decada de alianza sea de aceleracion
de los propositos y objetivos de integracion y desarrollo comunes.

Asimismo, con el fin de promover la empleabilidad en la region
desde el CEAP, se recomendo a los gobiernos establecer mecanismos
migratorios armonizados para practicantes y profesionales en los
cuatros paises, que permitan impulsar la movilidad y la reciprocidad
de acceso a oportunidades. Esto, con el fin de facilitar el desarrollo de
iniciativas que promueven la educacion, el desarrollo de habilidades
para el trabajo, la empleabilidad y el intercambio de conocimiento,
tal como lo pretenden hacer el Programa de Practicas Estudiantiles
que conecta a jovenes de la region para realizar practicas pre
profesionales internacionales, y la agenda del Grupo de Movilidad
y Educacion del CEAP.

En el encuentro participaron el presidente de la Republica de
Colombia, Ivan Duque Marquez, Richard von Appen, Presidente de
SOFOFA:; Valentin Diez Morodo, Presidente de COMCE México; Ricardo
Marquez, Presidente de SNI PerU; ; entre otros representantes del
sector publico y privado de los paises de la Alianza.

VIl Cumbre
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Mision empresarial a Espana

Octubre = Primera Mision
2021

Con el objetivo de estrechar las relaciones empresariales y promover
el comercio y las inversiones reciprocas entre Chile y Espana, una
delegacion del Consejo Empresarial Chile-Espana de SOFOFA viajo
a Madrid y Sevilla en octubre de 2021.

El grupo estuvo conformado por empresarios y ejecutivos de varias
ramas de la Confederacion de la Produccion y el Comercio (CPC) y fue
liderado por su presidente, Juan Sutil. Tambiéen participaron Andrés
Montero, presidente del Capitulo Chileno del Consejo Empresarial
Chile-Espana y director de la Sociedad Nacional de Agricultura (SNA)
y empresario y ejecutivos como Patricia Lopez, Heriberto Urzua,
Charles Kimber, Andrea Frindt, Juan Pablo Solis de Ovando, Eduardo
Behrmann, Eduardo Escaffi, Felipe Larrain Aspillaga, Juan Armando
Vicuna y el director Internacional de SOFOFA, Manuel José Prieto.

En el marco de las actividades de la mision empresarial se desarrollo
la V Reunion del Consejo Empresarial Chile-Espana, que tuvo por
nombre "Nuevo Escenario: El futuro de las relaciones entre Chile y
Espana" el cual se realizo en la sede de la Confederacion Espanola
de Organizaciones Empresariales (CEOE), en Madrid.

El objetivo del encuentro fue conocer las experiencias de ambos paises
en el contexto de cambios politicos, institucionales y sociales que se
vienen gestando en el ultimo tiempo en el mundo, asi como definir el
rol de las empresas en estos desafios y destacar los deseos de afianzar
las relaciones comerciales entre ambos paises y la Union Europea.

La actividad conto con la participacion presencial de Gerardo Cuerva,
vicepresidente de CEOE y presidente de CEPYME; Juan Sutil, presidente
de la Confederacion de la Produccion y del Comercio (CPC); Andrés
Montero, presidente del capitulo chileno del Consejo Empresarial
Chile-Espana y en forma remota, Richard von Appen, presidente de
SOFOFA; Vittorio Corbo, ex presidente del Banco Central de Chile
y Max Colodro, analista politico chileno, entre otros.

Entre las conclusiones del encuentro se destaco que Espana ofrece
atractivas condiciones para ser una puerta de entrada para Chile en
Europa, siendo fundamental el trabajo que realicen los diferentes
actores durante los proximos meses.

Otras actividades en Madrid y Sevilla

Reunion con la secretaria de Estado y de Comercio del Ministerio
de Industria, Comercio y Turismo de Espana, Xiana Méendez.
Reunion en el Senado de Espana con Maria Ascension Godoy,
presidenta de la Comision de Asuntos de Iberoameérica.
Visita a la Feria Internacional del Sector de Frutas y Hortalizas,
Fruit Attraction, junto al Embajador Roberto Ampuero.
Reunion con la Confederacion Espanola de la Pequenay
Mediana Empresa (Cepyme)

Reunion con representantes de la Oficina de Relaciones
Econdomicas, del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo
de Espana.

Reuniones con lideres gremiales del sector alimentos,
construccion, infraestructura, entre otros
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Mision empresarial a Espana

Segunda Mision

Entre los dias 9 y 14 de mayo de 2002, miembros del Consejo
empresarial Chile Espana volvieron a viajar a Madrid y Sevilla,
nuevamente con el proposito de estrechar lazos comerciales y
detectar oportunidades de negocio entre ambos paises, ademas
de promover la inversion extranjera en Chile.

Dias antes de partir, varios de los empresarios invitados se reunieron
en las oficinas de SOFOFA para compartir un desayuno y definir el
programa de actividades que tendria el viaje. Ademas del presidente
del capitulo chileno del Consejo Empresarial Chile Espana, Andrés
Montero, asistieron el ex ministro de Economia, Lucas Palacios; la
presidenta de la Camara de Comercio de Santiago, Maria Teresa Vial;
y la presidenta del directorio de la Camara de Centros Comerciales;
Katia Trusich.

La comitiva, liderada por Juan Sutil y Andrés Montero, la integraron
mas de 60 personas, incluyendo empresarios y altos ejecutivos,
entre ellos, Heriberto Urzua, Maria Teresa Vial,Gerardo Varela, :
Claudio Munoz, Fernando Barros, Patricia Lopez,, Andrea Frindt, A " = b | | = Y ==
Juan Pablo Solis de Ovando, Francisco Silva, Renato Penafiel, Jorge - - v \ 7 | s o = LI e
Marin, Oscar Leria, Paola Luksic, Rodrigo Hinzpeter, Felipe Larrain, ' e

Vicente lzquierdo y Mario Gazitua.

El primer dia estuvo marcado por el Foro Empresarial “Chile - Espana
Ventajas y Oportunidades de unas Economias Complementarias”,
acto de inauguracion de la visita de los empresarios chilenos, el cual
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conto con la participacion de la ministra de Industria, Comercio y
Turismo de Espana, Reyes Maroto; el presidente de la CEOE, Antonio
Garamendi; el presidente de la CPC, Juan Sutil y la directora general
de la Camara de Comercio de Espana, Inmaculada Riera.

Mas tarde, 27 miembros de la delegacion tuvieron una audiencia
oficial de poco mas de una hora con el Rey Felipe VI, quien manifesto
Su interes respecto de diversos temas que tienen relacion con
Latinoamérica y particularmente con Chile. También conversaron
acerca de las modificaciones que ha tenido la Constitucion espanola
y como han sido sus procesos de cambios, destacando siempre
la importancia de la estabilidad y el Estado de Derecho para el
desarrollo de los paises. Adicionalmente, dialogaron sobre temas
relacionados con energia y los potenciales del hidrogeno verde.

Otras actividades

= Reunion con el presidente del Banco de Espana, Pablo Hernandez
de Cos.

™ Reuniones bilaterales de negocios con representantes de
companias espanolas de los sectores financiero, tecnologias de
la informacion, empresas de software, energia, banca privada,
construccion, entre otros.

w Visita al Madrid International Lab - Pitch Deck Startups, para
conocer ocho startups relacionadas a diversos sectores que se
encuentran actualmente en busqueda de capital para escalar
en el desarrollo de sus modelos de negocio.

Recepcion ofrecida por la delegacion chilena a empresarios
y autoridades espanolas en el Club Financiero Génova en
Madrid en la que participaron mas de 150 empresarios chilenos
y espanoles y conto con la presencia de Antonio Garamendi,
presidente de la CEOE y Gerardo Cuerva, vicepresidente de la
CEOE y presidente del capitulo espanol del Consejo Empresarial
Chile-Espana.

Encuentro Empresarial en Sevilla en el que se presentaron
los sectores productivos con mayores oportunidades de la
economia chilena como de la Andaluza.

Visita al Inmune Technology Institute, y The Cube, ambas
Instancias coordinadas por Madrid Innovation Development
Ecosystem (MIDE).

Visita al Centro Avanzado de Tecnologias Aeroespaciales
(CATEC), un centro tecnologico establecido y gestionado por
la Fundacion Andaluza para el Desarrollo Aeroespacial (FADA).
Visita al Instituto de la Grasa (Centro de Investigacion de los
alimentos), ubicado en el Campus de la Universidad Pablo de
Olavide, creado para contribuir a la mejora y al desarrollo de
los sectores industriales relacionados con las materias grasas.
Visita a la Fabrica de Ybarra del Grupo Miguel Gallegos S.A,
el fabricante de aceite de oliva mas grande del mundo y que
produce casi el 10% del total mundial. Fue fundada en 1842
dedicada exclusivamente a la elaboracion de este tipo de aceite
y mas tarde amplio su negocio al mercado de mayonesas,
salsas, vinagres, verduras, aceitunas, tomates y sal.




Fue uno de los miembros mas activos y queridos
de la Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA). Como
consejero gremial sectorial y presidente del Comite
Empresarial Chile-Corea, destaco siempre por ser una
persona informada, colaborativa, inteligente, cercana
y dispuesta a apoyar las iniciativas que hicieran
crecer al sector.

Fue siempre un activo promotor del comercio
internacional y un gran impulsor del desarrollo de
la industria automotriz, rubro en el que desarrollo
toda su carrera profesional.

Dio sus primeros pasos laborales en la Ford, primero
en Brasil y luego en Estados Unidos. En los anos 80
se integro al grupo Sigdo Koppers, donde comenzo
como gerente general de Comercial Itala, y diez anos
mas tarde se convirtio en el gerente general de SK
Automotriz, justo en un periodo de crecimiento a
gran escala de la compania, con la incorporacion
de numerosas marcas a su portafolio de productos.

Roberto Maristany, el legado de un hombre visionario

Fue también en los noventa que asumio la presidencia del
directorio de Anac, convirtiendolo en el principal gremio
automotor de Chile, con un marcado y constante avance
en las politicas publicas necesarias para el desarrollo
sostenible del sector, destacando las normativas de
emisiones, la seguridad vehicular, la promocion de la
electromovilidad y la eficiencia energética.

En 1995, SOFOFA lo nombro presidente del Comite Empresarial
Chile-Corea, justo cuando Chile habla ingresado a la APEC,
jugando un rol fundamental en el Tratado de Libre Comercio
con ese palsy en la promocion de inversiones desde y
hacia ambos paises.

Su partida, dejo un enorme vacio, no solo entre los
representantes de la industria automotriz, sino entre
todos los empresarios, quienes jamas olvidaran su
permanente entusiasmo por fomentar iniciativas que
ayudaran a mejorar la calidad de vida de la ciudadania,
sobre todo en las areas de la seguridad vial, convivencia
y responsabilidad social.




Hitos del eje Expansion del Comercio Local e Internacional

SOFOFA y el Consejo Bilateral de Negocios
Chile - China organizan tercera mesa redonda

Con la participacion remota de mas de 300 empresarios chilenosy
chinos, se realizo la tercera mesa redonda del Consejo Bilateral de
Negocios Chile-China, instancia en la que se abordo la necesidad de
fomentar y promover las inversiones reciprocas y seguir ampliando los
vinculos economicos y comerciales entre ambos paises.

El evento fue presidido por los presidentes de los capitulos chilenoy
chino, Francisco Silva y Wuo Wenging, respectivamente.

Durante el encuentro se realizo un panel de conversacion titulado “El
papel de las empresas chinas y chilenas en el fomento de la inversion en
ambos paises” que tuvo como tema central el crecimiento economico de
Chile y China durante la pandemiay el fortalecimiento de las relaciones
comerciales entre ambas naciones. Por Chile participaron el presidente
de Antofagasta Minerals, Jean Paul Luksic, y el CEO de Agrosuper, José
Guzman. Del sector empresarial chino participaron el vicepresidente
de Fiberhome International Technologies, Fan Zhigiang, y el director
general adjunto de Lu Zhou Lao Jiao Co., Zhang Hongobo.

Consejo Empresarial Chile - Espana de SOFOFA
realiza webinar sobre las perspectivas del proceso
constituyente chileno

El capitulo chileno del Consejo Empresarial Chile — Espana de
SOFOFA y la Confederacion Espanola de Organizaciones Empresariales
(CEQE), organizaron el webinar “El proceso constituyente en Chile,
desafios para una nueva Institucionalidad”, encuentro que tuvo por
objetivo abordar las perspectivas que abre el proceso constitucional
chileno y la configuracion del escenario social, politico y economico
resultante de las recientes elecciones.

El encuentro, que se realizo en formato virtual, conto con la asistencia
de mas de 150 personas. Fue liderado por Andrés Montero, presidente
del capitulo chileno y consejero electivo de SOFOFA, y Gerardo
Cuerva, vicepresidente de CEOE, presidente de CEPYME y presidente
del capitulo espanol.

Consejo Empresarial Chileno - Peruano de SOFOFA
realiza webinar sobre las perspectivas electorales
en Peri

El Consejo Empresarial Chileno — Peruano de SOFOFA organizo
un webinar para hablar de los escenarios politicos, sociales y
economicos que se proyectaban para Per(, tras las elecciones del
nuevo Presidente y sus congresistas. Esto, cuando aun no se sabia
si la ganadora era Keiko Fujimori (Fuerza Popular) o Pedro Castillo
(Perd Libre), debido al estrecho margen de votos que los separaba.

El encuentro, realizado en formato digital, fue liderado por los
presidentes de los capitulos de ambos paises, Juan Andrés Errazuriz
y Guillermo Ferreyros, y conto con la participacion del embajador
del Peru en Chile, Jaime Pomareda. Las exposiciones estuvieron a
cargo de dos destacados analistas de dicho pais: Cecilia Valenzuela,
abogada y periodista, y Carlos Basombrio, sociologo y ex ministro
del Interior, quienes se refirieron a la importancia de mantener
las relaciones bilaterales entre ambos paises.
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Consejo Empresarial Chile-Australia de
2021 SOFOFA organiza conversatorio sobre proceso
constituyente chileno

Jjunio

El Consejo Empresarial Chile-Australia, SOFOFA y Australia-Latin America
Business Council (ALABC), organizaron el webinar “Perspectivas de
la eleccion de la Convencion Constituyente de Chile”, instancia que
tuvo como objetivo conocer y analizar las implicancias que abre
el cambio de Constitucion en el ambito comercial, de inversiones,
desarrollo social y econdomico del pais.

La actividad, en la que participaron mas de 30 empresarios chilenos
y australianos, fue liderada por el presidente del capitulo chileno,
Ramon Jara, y conto con la participacion del abogado y columnista,
Jorge Navarrete, quien entrego su vision respecto del futuro del
pals bajo la nueva institucionalidad.

Comité Empresarial Chile - Japon de SOFOFA
organiza seminario sobre el potencial del
hidrogeno verde en las relaciones economicas
entre ambas naciones

Con la finalidad de abordar el potencial de negocios que presenta el
hidrogeno verde y las oportunidades que se abren para ampliar el
comercio y la inversion entre ambos paises, el Comité Empresarial Chile
— Japon realizo un seminario virtual, que conto con la participacion de
mas de 200 personas conectadas.

La actividad fue encabezada por los presidentes del capitulo chileno
y japonés del Comité Empresarial Binacional, Juan Eduardo Errazuriz
y Ken Kobayashi, quienes destacaron el potencial del combustible
limpio para alcanzar la carbono neutralidad e hicieron un llamado a
incrementar los vinculos de cooperacion entre las empresas chilenas
y jJaponesas que operan en esta industria.

En el evento se realizo una sesion plenaria, llamada “El Potencial de
Negocios del Hidrogeno Verde entre Chile y Japon”, donde participaron el
director de la Division de Combustibles y Nuevas Energias del Ministerio
de Energia de Chile, Max Correa, y el director de Sistemas de Energia
Avanzada, Agencia de Recursos Naturales y Energia, del Ministerio de
Economia, Comercio e Industria de Japon, Toshiyuki Shiral.
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Embajador Ricardo Hernandez entrego su vision
sobre el impacto del Covid en el panorama politico
y economico de Colombia

El capitulo chileno del Consejo Empresarial Chile-Colombia de SOFOFA
se reunio con el embajador Ricardo Hernandez para conversar
sobre los efectos que ha tenido el Covid en la contingencia social,
politica y economica de ambos paises. En la actividad, que se realizo
de manera virtual, participaron el presidente del Capitulo chileno,
Leonardo Ljubetic; Juan Eduardo Errazuriz, co-presidente del Comitée
Internacional de SOFOFA; Rodrigo Hinzpeter, consejero del gremio
e integrante del Comité Internacional; y el director Internacional
de SOFOFA, Manuel José Prieto, entre otros.

En el encuentro, el embajador Hernandez hablo de la evolucion que
ha tenido la crisis sanitaria en su pais e hizo un llamado para seguir
fortaleciendo la relacion y colaboracion entre Chile y Colombia.

SOFOFA

Memoria Anual
2021 - 2022

01.
SOFOFA

02.
Ejes de
trabajo

03.
Comunicacion

04,
Estados
Financieros

105
pag.

< Y D



Consejo Empresarial Chile - Espana de
SOFOFA realizo conferencia empresarial sobre
oportunidades de inversion en el pais europeo

El capitulo chileno del Consejo Empresarial Chile - Espana de SOFOFA
realizo la conferencia empresarial “Espana, lugar de inversion vy
puerta de entrada a terceros mercados”. El encuentro, realizado
en modalidad online, conto con la participacion de un panel de
expertos, integrado por Maria Paz Ramos, directora general de
Comercio Internacional e Inversiones del Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo de Espana; y Javier Yraola, director de Proyectos
de Invest in Spain (ICEX), quienes entregaron informaron sobre el
panorama economico del pais europeo y las oportunidades que
presenta para atraer inversiones. El panel fue moderado por el
director Internacional de SOFOFA, Manuel José Prieto.

En la organizacion del evento tambiéen participo la Confederacion
Espanola de Organizaciones Empresariales (CEOE), el Consejo
de Empresarios Iberoamericanos (CEIB) y la Confederacion de la
Produccion y el Comercio de Chile (CPC).

Julio SOFOFA realiza Encuentro Binacional “Hacia un
2021 Fortalecimiento de las Relaciones Comerciales
entre Chile y Bolivia”

El Consejo Empresarial Chile —Bolivia de SOFOFA, junto con la Camara
Nacional de Comercio de Bolivia (CNC - Bolivia), organizaron un
encuentro binacional con el objetivo de promover e impulsar iniciativas
tendientes a incrementar el comercio de bienes y servicios y las
inversiones entre ambos paises.

La actividad, realizada en forma virtual , conto con la participacion
del entonces subsecretario de Relaciones Economicas Internacionales
del Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile, Rodrigo Yanez; el
viceministro de Comercio Exterior e Integracion de Bolivia, Benjamin
Blanco, el director Internacional de SOFOFA, Manuel José Prieto; el
presidente de la Camara Nacional de Comercio de Bolivia, Roland
Kempff; y los presidentes de los Capitulos Chileno y Boliviano de
ese Consejo, Alberto Salas y Walker San Miguel, respectivamente.
Los asistentes abordaron la relacion comercial entre Chile y Bolivia
y analizaron distintas alternativas para transitar hacia un comercio
mas expedito, que facilite las exportaciones y fortalezca una agenda
bilateral entre ambas naciones.

SOFOFA y CNFI firman Memorando de Entendimiento
en 1° Foro de Desarrollo Industrial entre Taiwany
Chile

De forma telematica se realizo el 1° Foro de Desarrollo Industrial
entre Taiwan y Chile, ocasion en la que SOFOFA, a traves de su
presidente, Richard von Appen, y la Chinese National Federation of
Industries (CNFI), representada por su director ejecutivo, Richard
Lee, firmaron un Memorando de Entendimiento (MOU) entre ambas
organizaciones.

Al final del evento se realizo un panel de conversacion en el que
participo el director Internacional de SOFOFA, Manuel José Prieto,
y autoridades taiwanesas, quienes expusieron diferentes tematicas
en relacion con el potencial de cooperacion industrial que suponen
los cambios en la cadena de suministro global, el desarrollo de la
industria tecnologica y las perspectivas a futuro.
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Consejo Empresarial Chile-Australia realiza
2021 encuentro para fortalecer la colaboracion en
proyectos de hidrogeno verde entre ambos paises

Agosto

Buscando fortalecer la colaboracion en proyectos de hidrogeno verde
entre Chile y Australia, el Consejo Empresarial Chile-Australia de SOFOFA
organizo el webinar “Hidrogeno Verde: Desafios y oportunidades
entre Chile y Australia”, un encuentro que tuvo como proposito
compartir experiencias y analizar oportunidades de colaboracion
entre ambos paises para desarrollar proyectos de energla limpia.

La actividad, que se realizo en formato remoto, conto con la
participacion de Max Correa, director de la Division de Combustibles
y de Nuevas Energias del Ministerio de Energia de Chile; Fiona
Simon, CEO del Consejo de Hidrogeno de Australia; Orlando Jiménez,
director Ejecutivo de CSIRO Chile; Clara Bowman, gerente General
de Andes Mining and Energy (AME) y Pablo Wallach, vicepresidente
de Transformacion Digital de ENAEX. También estuvieron presentes
los presidentes de los capitulos chileno y australiano del Consejo,
Ramon Jara e lan Hansen respectivamente.
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Capitulo chileno del Consejo Empresarial Chile-
2021 Ecuador realiza su primer encuentro y da a conocer
su agenda a corto plazo

Agosto

El Capitulo chileno del Consejo Empresarial Chile-Ecuador de SOFOFA
realizdo su primer encuentro virtual, instancia en la que empresarios
de ambos paises dialogaron sobre temas de interés, con la finalidad
de establecer los lineamientos del Consejo y armar la agenda de
trabajo 2021.

La actividad conto con la presencia de José Orlandini y Macario Valdes,
presidente y vicepresidente del Capitulo chileno, respectivamente,
ademas del director Internacional de SOFOFA, Manuel José Prieto.

S  Segunda Cumbre Empresarial Chile - Brasil tuvo foco
en la consolidacion de la relacion comercial entre
ambos paises y el potencial ingreso de Brasil a la OCDE

En septiembre de 2021 se realizo la Segunda Cumbre Empresarial Chile
— Brasil, organizada por SOFOFA, a traves de su Consejo Empresarial
Binacional Chile-Brasil, y la Confederacion Nacional de la Industria
de Brasil (CNI). EL objetivo del encuentro fue abordar la aprobacion
del Acuerdo de Libre Comercio entre ambos paisesy la promocion
de Brasil, en su intencion de acceder a la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Economico (OCDE).

La instancia conto con la participacion de los presidentes de
ambos gremios empresariales, Richard von Appen de SOFOFA y
Robson Braga de la CNI, quienes se refirieron a los alcances que
tendra el Acuerdo de Libre Comercio, una vez ratificado por el
Senado brasilero.
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Capitulo Chileno del Consejo Empresarial Chile
2021 - Ecuador abordo los alcances y beneficios del
Acuerdo de Libre Comercio entre ambos paises

Octubre

El Capitulo Chileno del Consejo Empresarial Chile-Ecuador, organizo
una reunion con Felipe Lopeandia, director general de Asuntos
Economicos Bilaterales de la Subsecretaria de Relaciones Economicas
Internacionales de la Cancilleria, con el objetivo de conversar sobre
el Acuerdo de Libre Comercio firmado por ambos paises.

El experto hablo de los alcances y beneficios que traeria su aprobacion,
que ya fue ratificada por Ecuador, y hoy se encuentra en plena
tramitacion en nuestro pais, siendo recientemente aprobado por
unanimidad en la Comision de Hacienda de la Camara.

Ademas de la participacion de mas de 30 empresarios de ambos
paises, también estuvieron en la reunion el director Internacional
de SOFOFA, Manuel Jose Prieto y el vicepresidente del Capitulo
Chileno del Consejo Empresarial, Mario Valdeés.

Consejo Asesor Empresarial de APEC y Consejo
2021 Empresarial de la Alianza del Pacifico acuerdan trabajo
colaborativo en su primera reunion formal

Octubre

Con el objetivo de propiciar una relacion de trabajo en dos de las
principales instancias internacionales en las que participa el sector
privado, se realizo una reunion formal entre el Consejo Asesor Empresarial
de la APEC (ABAC, por sus siglas en inglés) y el Consejo Empresarial de
la Alianza del Pacifico (CEAP), instancia que reunio de manera online
a cerca de 30 lideres del mundo privado de los diferentes paises que
componen ambas entidades. Chile es un activo miembro tanto de APEC
como de la Alianza del Pacifico.

Richard von Appen, presidente de SOFOFA y también del Capitulo Chileno
de ambos consejos, fue el articulador y principal precursor de este
encuentro, que contod con la activa participacion de la Fundacion Chilena
del Pacifico, institucion publica-privada que ejerce como Secretaria de
ABAC en Chile.

Durante la instancia se abordaron temas como la necesidad de cooperacion
y la importancia del TPP 11, entre otros, y conto con la presentacion
de iniciativas que estan trabajando los bloques; en el caso de ABAC, la
digitalizacion de Pymes y las prioridades del trabajo que el consejo ha
realizado en este ambito durante el ano, mientras que el CEAP expuso
sobre el programa de practicas profesionales para estudiantes, iniciativa
que ha avanzado de manera concreta desde el 2017.

FUNDACION
CHILENA opeL

PACIFICO

VT IS Asociaciones y camaras de la industria del pais
se retunen con el jefe de la Division de Politica
Regulatoria de la OCDE

En el marco de la reunion del Grupo de Alto Nivel de la Alianza del Pacifico,
realizado el 16 de noviembre de 2021, se realizo el dialogo publico-
privado “Principios de Buenas Practicas Regulatorias”, conversatorio
orientado a facilitar el comercio intra Alianza del Pacifico.

En la instancia participaron el director Internacional de SOFOFA,
Manuel José Prieto; los viceministros y viceministra de Comercio
de Chile, Colombia, México y PerU; y el presidente ejecutivo de la
Asociacion Gremial de Aseo y Desinfeccion de Chile (AGAD Chile),
Paolo Mazza.

Durante la jornada se realizo el lanzamiento de la publicacion
“Cooperacion Regulatoria Internacional (CRI)” de la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OCDE), el cual
fue presentado por Nick Malyshev, jefe de la Division de Politica
Regulatoria del organismo internacional.
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Comité Empresarial Chile-Corea realizo webinar
2021 sobre uso de la red 5G y las nuevas oportunidades
de negocio entre ambos paises

Noviembre

Con el objetivo de abordar la economia digital y las oportunidades
que abre el uso de nuevas tecnologias, en especial de la red 5G,
el Comité Empresarial Chile-Corea de SOFOFA, en conjunto con la
Embajada de Corea en Chile, organizaron un webinar, el cual conto
con la participacion de expertos, autoridades y representantes del
gobierno de ambos paises.

En el panel de conversacion, moderado por Pedro Reus, asesor de
los Consejos Empresariales Binacionales de SOFOFA, participaron
el presidente del capitulo chileno del Comite, Roberto Maristany; el
subsecretario de Telecomunicaciones, Francisco Moreno; y el embajador
de Corea en Chile, Keun Ho Jang, quienes senalaron que la red 5G es
una herramienta potente que puede ayudar a mejorar el crecimiento
y desarrollo de ambos paises y abrir oportunidades insospechadas
para las empresas.

i J E
® muulnl e 1 Repeitrb: 2.IEHPHE5AHLAL SOFJFA
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El uso de la red 5G: Nuevas oportunidades para ampliar
las relaciones economicas entre ambos paises.

SOFOFA organiza | Reunion del Consejo Empresarial
2022 Chile - Panama

Enero

SOFOFA organizo la primera reunion del Consejo Empresarial Binacional
Chile - Panama, encuentro que convoco a representantes del mundo
empresarial y el comercio de ambos paises. La actividad, que se
realizo en forma presencial y conto con la participacion de mas
de 20 empresarios panamenos y chilenos, quienes destacaron la
Importancia de fomentar el intercambio comercial y continuar
estrechando lazos empresariales entre ambos paises a traves del
Consejo Empresarial.

Durante el encuentro los participantes intercambiaron visiones acerca
de la relevancia del Canal de Panama para el comercio internacional
de Chile y la normalizacion de la cadena de logistica global.

JH CONSEJO

A EMPRESARIAL
CHILE-PANAMA

SOFOFA participa de la VIIl Cumbre Empresarial de
la Alianza del Pacifico

Con la presencia de representantes de Colombia, México, Chile y Perd se
llevo a cabo la VIII Cumbre Empresarial de la Alianza del Pacifico, llamada
“En camino hacia la reactivacion economica y social’, instancia en que
los participantes pusieron especial énfasis en la necesidad de seguir
promoviendo la integracion economica y comercial de todo el bloque.

Durante el encuentro se lanzo la Secretaria Técnica del CEAP, una
herramienta elaborada en conjunto con el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), que busca generar continuidad en los objetivos
y actividades del CEAP, darles seguimiento y registrar los avancesy
logros de este.

La actividad conto con la presencia de Richard von Appen, presidente
de SOFOFA y presidente del capitulo chileno; Bruce Mac Master,
miembro del Consejo Empresarial de la Alianza del Pacifico, Capitulo
Colombia; Valentin Diez Morodo, presidente del capitulo Mexico, y
Ricardo Marquez, presidente del capitulo peruano.

Al finalizar la VIII Cumbre Empresarial se hizo entrega de la presidencia

pro tempore al capitulo mexicano, el cual asumira dicha responsabilidad
para el ano en curso.

VIII Cumbre M;céles
% Empresarial = &%
ﬁ_} Alianza del Evento

Pacifi
as;. ..

EN CAMINO HACIA
LA REACTIVACION ECONOMICA Y SOCIAL
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Ecuador Open for Business

Marzo

2022

Con la presencia del Primer Mandatario de Ecuador, Guillermo Lasso,
se llevo a cabo en Santiago la inauguracion del foro Ecuador Open
for Business. En el encuentro participaron mas de 160 empresarios y
representantes de SOFOFA, quienes escucharon exposiciones sobre
las posibilidades de inversion en el pals, que incluye un portafolio
de inversion de cerca de USS30.000 millones en sectores como
hidrocarburos, minerales, telecomunicaciones, energla, infraestructura
y el turismo.

Durante su intervencion, Guillermo Lasso resaltdo algunas de las
acciones emprendidas en Ecuador para impulsar la reactivacion
economica, atraer inversiones y fortalecer lazos comerciales.

Consejos Empresariales Binacionales realizan
primera reunion bajo nuevas directivas

Tras el nombramiento de los nuevos presidentes y vicepresidentes
de los consejos empresariales de México, Colombia, Argentina,
Rusia, India e Indonesia, en abril de 2022 se llevo a cabo la primera
reunion de este grupo, que tuvo por objetivo dar la bienvenida a
los nuevos ejecutivos e iniciar las diferentes actividades conjuntas.
El encuentro conto con la participacion de Charles Kimber, co-
presidente del Comité Internacional de SOFOFA; Juan Eduardo
Errazuriz, también co-presidente del Comite y Manuel Jose Prieto,
director internacional de SOFOFA,

Asumieron como presidentes de los respectivos capitulos chilenos:
Charles Kimber, en el Consejo Empresarial Chile-México; Leonardo
Ljubetic, en el Consejo Empresarial Chile - Colombia; Arturo Cléement,
en el Consejo Empresarial Chile - Rusia; Juan Carlos Dominguez,
en el Consejo Empresarial Chile - Indonesia y German llabaca, en
el Consejo Empresarial Chile - India.

| L

Seminario Implicancias del Acuerdo de Escazi

Del 20 al 22 de abril de 2022, en la sede de la CEPAL, se celebro
la primera cumbre de los Estados de America Latina y el Caribe,
signatarios y no signatarios del Acuerdo de Escazl, que entro en
vigor hace casi un ano, a la espera de su ratificacion. Este trata
aspectos relacionados con la gestion y proteccion medioambiental
de América Latina y El Caribe, regulariza los derechos de acceso
a la informacion, participacion ciudadana y justicia en asuntos
relacionados con el medio ambiente.

La inauguracion de la conferencia fue oficiada por el presidente
de Chile, Gabriel Boric, quien ha hecho publica su voluntad de
convertirse en un Estado Parte. Conto también con la participacion
de personalidades como Epsy Campbell, la vicepresidenta de Costa
Rica, y representantes de importantes organizaciones internacionales,
como UNECE, la UE, la OCDE, la UNEP, el Banco Mundial, UNICEF,
entre otros.

SOFOFA
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Implicancias Miércoles 27 deabil
para Chile =

S I - Radrigo Banites Ureta 4 Sebastan Valdex De Ferad
snckons [ southva ded Sendicic Eog o e Schulr (o - M Envromental Espaginic
i Drmubcin Amdenial - 36 1 Dearpes ADcpados w £ M= e ] SR
o I ek -"ll'l it 5!
;o e

Maders: belin Cheoguelaf Bodrigues, Niracior da Grenilos S shades y Dessaernllo Region

T "0 TS Y e -"5"& — g
09:30 2 10:30 hrs.| L) 200

- - =

SOFOFA

Memoria Anual
2021 - 2022

01.
SOFOFA

02.
Ejes de
trabajo

03.
Comunicacion

04.
Estados
Financieros

110
pag.

< Y D



Mayo

2022

Con el objetivo de confirmar el potencial exportador de Chile
y su diversidad de productos, SOFOFA organizo una visita en
terreno a las distintas dependencias de las Empresas Sutil, en
la que participaron embajadores de la Asociacion de Naciones
de Asia Sudoriental (ASEAN). El encuentro fue encabezado por
Juan Eduardo Errazuriz, vicepresidente del Comité Internacional
de SOOFA, y Oscar Jadue, Presidente del Consejo Empresarial
Chile - Tailandia.

ASEAN es una organizacion intergubernamental de estados del
sudeste asiatico, integrada en la actualidad por diez paises de
esa region: Birmania, Brunéi, Camboya, Filipinas, Indonesia, Laos,
Malasia, Singapur, Tailandia y Vietnam. Con un PIB combinado
de mas de USS 3,5 billones, y una poblacion de 662 millones

ASOEX participa en actividad organizada por SOFOFA con los representantes del Comite de ASEAN

personas, representa el sexto bloque economico del planeta, con
la tercera mayor poblacion y la cuarta en comercio internacional.

La delegacion de ASEAN fue encabezada por la Real Embajada de
Tailandia, integrada por la embajadora, Chanida Kamalanavin; la
ministra consejera comercial, Ratanaporn Singhasakda y Kanawan
Waitayagitgumjon, segunda secretaria de la embajada. Por parte
de Indonesia, participaron el embajador, Muhammad Anshory
el tercer secretario, Geofrey Linc Palembangan.

En la actividad tambiéen participo el gerente general de ASOEX,
Miguel Canala-Echeverria; asi como, Juan Carlos Dominguez,
Presidente de Chile Carne, Edmundo Ruiz de Empresas Sutil y
ejecutivos de la empresa Delipack.
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£JE

Esteejeseorientaapromoverelfortalecimientoinstitucional
y la participacion de SOFOFA en el proceso constituyente,
poniendoespecialacentoenelmarcodelainstitucionalidad

que afecta materias propias de la empresa y su desarrollo.

Como SOFOFA, entendemos el proceso constituyente como
una oportunidad para mejorar las leyes y regulaciones
locales, principalmente desde la calidad técnica, la
transparencia y la mayor participacion ciudadana y de la

sociedad civil.

Fortalecimiento institucional y
proceso constituyente

Estamos convencidos de que contar con un proceso de
formacion de leyes institucionalizado y de calidad ayudara
a pavimentar el camino para un crecimiento sustentable,
generacion de empleos de calidad, mayor inversion,
innovacion, y la apertura de mercados, entre otros impactos

positivos.
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B Focos del eje

H Respeto institucional

B Relevar el rol de la politica.

B Ser una voz critica cuando autoridades u otros
representantes publicos actuen fuera del marco
institucional.

n Trascendencia de la actividad
empresarial

B Relevar la trascendencia de la actividad empresarial
para mejorar la calidad de vida y oportunidades
de las personas.

u Respeto al orden publico

B Condenar hechos de violencia que danen el
patrimonio publico o privado, coarten la libertad
de desplazamiento o intenten condicionar -por
la fuerza- la discusion de politicas publicas.

B Relevar la importancia del Estado de Derecho.

‘ol Participacion en el Proceso
Constituyente

W Participacion en el marco de la institucionalidad.

m Opinion tecnicay propositiva buscando que la nueva
Constitucion promueva el desarrollo economico
y social.
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Mesa
Constitucional

Como organismo gremial que redne a los industriales y empresarios
de Chile, resulta fundamental tener una participacion activa en el
proceso de discusion constitucional que se esta llevando a cabo en
nuestro pais. Por ello, en SOFOFA se formo la Mesa Constitucional,
cuyo objetivo es generar espacios de conversacion y dialogo al interior
con la finalidad de definir los pilares constitucionales que aseguren
que la iniciativa y el emprendimiento privado sigan siendo la base del
proyecto de desarrollo chileno. La mesa también tiene como proposito
proponer contenidos donde la Constitucion puede ser habilitante de
procesos fundamentales, como el de la modernizacion del Estado.

Integrantes

M Victor Manuel Avilés Hernandez Il Sebastian Donoso Rodriguez
Socio, Larrain y Asociados Socio, Sebastian Donoso &
Abogados Asociados

B Susana Jiménez Schuster
Directora Soprole

H José Guzman Vial
Director Agrosuper

M Jorge Ortizar Santa Maria [l Marisol Pena Torres
Asesor, SOFOFA Presidenta Mesa
Constitucional

Esta conformada por abogados expertos constitucionalistas y consejeros
de SOFOFA, quienes han trabajado activamente en la preparacion de
documentos presentaciones para apoyar la participacion del gremio
en distintas instancias. Al mismo tiempo, ha elaborado mensajes
y mecanismos para difundir las ideas del organismo en torno a la
redaccion de una nueva Constitucion.

La Mesa considera que los principios y tematicas mas relevantes para el
quehacer empresarial y desarrollo del pals, que deben ser discutidos en
la Convencion, son: (i) libertad de emprender, (ii) libertad de asociacion,
(iii) derecho de propiedad, (iv) desarrollo sostenible y medio ambiente,
(v) descentralizacion y (vi) Multiculturalidad, entre otros.

B Juan Andrés Errazuriz Dominguez [l Luis Felipe Gazitila Achondo
Director ejecutivo ENAEX Presidente CMPC

H Rodrigo Mujica Varas H Eduardo Navarro Beltran
Coordinador Mesa

Constitucional

l Gonzalo Sanhueza Duenas Il Gerardo Varela Alfonso
Socio y director ejecutivo, Director Soprole
Econsult Capital
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Desde septiembre de 2021 en adelante, la Mesa Constitucional de
SOFOFA ha tenido una activa y nutrida participacion en el proceso
Constituyente y en las distintas instancias, tanto internas como de
cara a la opinion publica. Entre ellas destacan:

m Audiencias publicas de la Mesa Directiva de SOFOFA con
integrantes de las dos Directivas de la Convencion Constitucional

B Audiencias de lobby con convencionales de distintos sectores
politicos, para aportar en la generacion de contenido y
presentarles las propuestas levantadas por el gremio.

m Publicacion del documento “Principios para una Nueva
Constitucion”, que muestra los 10 principios fundamentales
que deberia contener la nueva Constitucion.

SOFVUFA

(CIPIOS PA \

\ Descarga documento

completo aqui

—

B Presentacion de iniciativas populares de norma:
1 Libertad y Derecho de Propiedad (2.400 apoyos).
1 Por una Constitucion Sostenible (478 apoyos).

[1 Emprende Libre (18.719 firmas de apoyo). Esta iniciativa popular
de norma, que sobrepaso los 15.000 apoyos requeridos
para ser discutidos en la Convencion, se presento ante
las comisiones de Derechos Fundamentales y la de Medio
Ambiente y Modelo Economico.

0 Emprendelibre

®m Como parte de las audiencias publicas en las distintas
comisiones tematicas, la Mesa Constitucional expuso en la
Comision Sistema Politico sobre Proceso de Formacion de la ley.

Asimismo, se expuso sobre descentralizacion en la Comision
de formas de Estado, y sobre libertad de emprendimiento en
las comisiones de Derechos Fundamentales y la de Medio
Ambiente y Sistema Economico.

® Publicacion de Cartas al Director, columnas de opinion,
comunicados publicos y diversas entrevistas sobre temas
relativos al proceso Constituyente. Destacan columnas sobre
derecho de propiedad y expropiacion, desarrollo sostenible
y otros.

Sofofa ante la Convencion:

gremio apuntaal
fortalecimiento del proceso
deformaciondeleyes

El gremnio empresarial expuso ante la Comision de Sistema
Fralithon del drganooue redacta L nueva Consticion.

Fse () EEETE O

Richard von Appen:
“Consideramos graves, radicales y
preocupantes las ultimas
decisiones tomadas por algunas
comisiones de la Convencion”

En parficialar, &l gramio manifestd o preccapacaon por “la debids
libertad, pratecedn ¥ promacion del derecha de toda persona a
amprender.
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Regrea:it’in
en propiedad .
ATTHETRENT EJECLITIVE, MESA TR
MEINO ANBEIETE O LA SOF0rs.
Sanor Director

Contrariando 1a promesa e no regresividad
the ningn derecho, [ comision de Derechos
Fundamentales acaba de aprobar una nueva
progaiesla solae progeslad gue e gl peor Qe
b prirera; y e certamente constibuye 1o
reb s et (e R A Al

Primern, s& entrega total libertad al egsla-
dor para configurar la propiedac: no existe, por
tanto, un nicied constitucional ael derechn que
quede por sobee s mayoriag de tumo. Bsto oo
Ca5) 10 im0 GUie N Lener dorecnn o pronie
dad garantizago en Iz Constitucion.

Soqundo, no se protege expresamonte fa
propiedad sobre cosas incorporales, es decir, en
ackelanle las personas mo seran dosios de o,
thireac o che sus corralos e trabago, armiende
y Obros

“Hay normas
ambientales

- que vuelven
a votarse
“en el Pleno
.

SOFOFA

Memoria Anual
2021 - 2022

01.
SOFOFA

02.
Ejes de
trabajo

03.
Comunicacion

04,
Estados
Financieros

115
pag.

< Y D



Estado de Derecho en Macrozona Sur

SOFOFA ha manifestado publicamente su preocupacion por los hechos
de violencia y debilitamiento del Estado de Derecho que impera en la
Macrozona Sur. A mediados de febrero de 2022, el gremio emitio una
declaracion publica en apoyo a la Corporacion Chilena de la Madera
(Corma), senalando que es de “extrema premura garantizar la proteccion
a la poblacion y el medio ambiente en la macrozona sur, principalmente
en las provincias de Arauco, Biobio, Cautin y Malleco” al tiempo que
solicito extender las facultades de las Fuerzas Armadas, en el marco
del estado de emergencia que rige en la macrozona sur del pais.

Tisparaa Fu Hagidn dn Lk dracasands

Ve endn de La Reghin de Ls Arsacania F

v
. . B
Sofofa: ""No es posible naturalizar la
violencia como un método valido para
reivindicar causas"

Pabilk sdo: Lo, 82 o bilig de 3038 ol 1% A Thrs. Audor: Cooperwilva ol

La Sockndad de Fomento Fabsil hizg un *lamedo urpents para aue ¢ Estado garantios &|
orden plbfcay repongaala brevedad la seguridad en la macromons sue®

“Corky SRy esar o, s preccupan las cormecoens ot gue vs bos hechos braecdna la
actividad en una de lag 2onas mndks postergadas def pais”™, advirtid;
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Tras hechos de viclencia desatada en la
macrozona sur, Richard von Appen: “La
sitacidn no da para mas. Aqui hay
responsabilidades poilticas”
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Advirtio que es fundamental que se puedan realizar funciones de
control del orden publico, apoyo operativo en la prevencion y combate
de los incendios, medidas de proteccion para la poblacion de la
zona y facilitar las labores de reaccion y rescate frente a los graves
ataques incendiarios.

Dias mas tarde, Richard von Appen, presidente de SOFOFA, viajo a Temuco
para reunirse con el presidente de la Multigremial de La Araucania,
Patricio Santibanez y otros lideres gremiales empresariales de la zona.
Ambos representantes manifestaron su preocupacion por los hechos
de violencia y expresaron su total solidaridad con los gremios locales
y la ciudadania, criticando la ausencia de soluciones por parte del
Gobierno y haciendo un llamado a que las autoridades cumplan con
la responsabilidad de asegurar la seguridad en la zona.

Luego, tras el asesinato de dos trabajadores de una empresa de seguridad
que prestaba servicios a Forestal Mininco en La Araucania, SOFOFA
envio una declaracion condenando lo ocurrido.

Encuentro con candidato presidencial Gabriel Boric

Dias despues de la primera vuelta presidencial, el Comité Ejecutivo
de la Confederacion de la Produccion y del Comercio, encabezado
por Juan Sutil, se reunio con los candidatos que pasaron a segunda
vuelta.

El 30 de noviembre de 2021 fue el turno del abanderado de Apruebo
Dignidad, Gabriel Boric, a quien se le planteo que 53 medidas de su
programa que no eran adecuadas para el pals, entre ellas, el Estado
empresario, que atenta fuertemente contra el emprendimiento.

En el encuentro, cada uno de los presidentes de ramas planteo
sus puntos de interés. Richard von Appen, presidente de SOFOFA,
manifestd su preocupacion respecto de las reformas planteadas,
fundamentalmente la reforma tributaria, que ademas de tener un
alto impacto en la inversion, seria incompatible con una economia
que necesita crecer.

Diego Hernandez, presidente de la Sociedad Nacional de Mineria
(Sonami), se refirio al proyecto de ley de royalty minero y senalo la
importancia de tener certezas juridicas para atraer inversion. Antonio
Errazuriz, titular de la Camara Chilena de la Construccion (CChQ),
planteo la necesidad de resolver el déficit habitacional, criticando
los plazos que propone Boric, de construir 65 mil viviendas al ano.
José Manuel Mena, presidente de la Asociacion de Bancos (ABIF), se
refirido a BancoEstado, mientras que Ricardo Mewes, presidente de
la Camara Nacional de Comercio (CNC), abordo la problematica del
comercio informal. Al final llego el turno de la Sociedad Nacional
de Agricultura (SNA).
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Hitos del eje Fortalecimiento Institucional y Proceso Constituyente

Octubre

2021 Inicio Ciclo de conversatorios “Definiciones Economicas Presidenciales” con equipos economicos de los candidatos

Con el objetivo de conocer las propuestas economicas de los candidatos
presidenciales de la primera vuelta electoral, SOFOFA organizo el ciclo de
conversatorios “Definiciones Economicas Presidenciales” en el que asesores
de las distintas candidaturas presentaron sus programas economicos.

El ciclo comenzo con el coordinador del programa de gobierno de
Gabriel Boric, Diego Pardow, quien presento las definiciones de su
programa, estructurado en cuatro ejes: recuperacion economica, reformas
a pensiones, reformas a la salud y reforma tributaria.

Luego fue el turno de Guillermo Larrain, asesor de Yasna Provoste,
quien puso especial acento en los temas de empleabilidad y trabajo

digno, alfabetizacion digital, innovacion y productividad en un nuevo
modelo y desarrollo de las pymes.

SOFOFA

CICLO DE
CONVERSATORIOS

Con equipos de

Eduardo Guerrero

. .
Jose A. Kast v e
A l

El tercer encuentro fue con el economista Patricio Rojas, asesor
economico de Sebastian Sichel, quien abordo la necesidad de
Impulsar el crecimiento, elevando la productividad y promoviendo la
innovacion. También senalo la importancia de dar apoyo focalizado
a las familias mas vulnerables y a las Pymes.

Cerro el ciclo el economista Eduardo Guerrero, asesor econdomico
de Joseé Antonio Kast, quien senalo que el programa del candidato
Republicano pondria especial atencion en el crecimiento economico
sostenible, a fin de obtener una mayor recaudacion fiscal y con
eso aumentar los recursos publicos. Tambien destaco que pondria
acento en la sostenibilidad fiscal para evitar la inflacion y el costo
de la deuda.

Yasna Provoste Guillermo Larrain

Gabriel Boric
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SOFOFA organiza ciclo de dialogos sobre
2021 Constitucion y Medio Ambiente

Octubre

En el marco de la iniciativa “Juntos por un Chile Sostenible”, SOFOFA
organizo un ciclo de dialogos participativos, invitando a distintos gremios
y organizaciones del pals a sumar miradas y ser un aporte al proceso
constituyente.

El primer panel, moderado por Matias Concha, consejero de SOFOFA, tuvo
como tema central: “Deberes del Estado y Ciudadanos en la proteccion
del Medioambiente” en el cual participaron Jorge Bermudez, contralor
general de la Republica; Dominique Herve, académica de la Universidad
Diego Portales; Ricardo Irarrazabal, profesor de la Universidad Catolica
y Ana Lya Uriarte, docente de la Universidad de Chile y ex ministra de
Medio Ambiente durante el primer gobierno de Michelle Bachelet.

Los siguientes conversatorios, realizados todos los jueves de octubre,
abordaron las tematicas: “Gestion territorial de los recursos naturales
en Chile” (14 de octubre); “Cambio climatico y recursos hidricos en Chile”
(21 de octubre) “Derechos de la naturaleza” (28 de octubre)“Juntos por
un Chile Sostenible” es una alianza en la que participan Pacto Global,
Accion Empresas, Pals Circular, AMCHAM, CORMA, CLG, ANDES, Consejo
Minero, Generadoras, Camchal, y Transmisoras.

delﬂuturm
o naturales en Chile

DIALOGOS SOBRE CONSTITUCION
Y MEDIO AMBIENTE

CONVERSATORIOS
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Mesa directiva de SOFOFA se reune con Elisa Loncon

Diciembre

2021

La Mesa Directiva de SOFOFA, integrada por el presidente de la
entidad, Richard von Appen; su primer vicepresidente, Rodolfo
Veliz; su segunda vicepresidenta, Victoria Vasquez; y los consejeros
Heriberto Urzua, Juan José Ugarte, Macarena Swett, Max Besser,
Osciel Velasquez, Pilar Danobeitia, Ricardo Gouét y Aurora Olave,
se reunieron con la presidenta de la Convencion Constitucional,
Elisa Loncon.

Durante la reunion presentaron el documento 'Principios para una
nueva Constitucion', texto que contiene los diez lineamientos que,
a juicio de SOFOFA, se deben considerar en la nueva carta magna.
Entre ellos, la libertad de emprender y asociarse, la consagracion
de la propiedad privada, la responsabilidad fiscal y la autonomia
del Banco Central, entre otros.

También hablaron de la importancia de reactivar la inversion, bajar
los niveles de incertidumbre y contribuir al progreso de Chile.

SOFOFA propone fortalecer el proceso de formacion
2021 de leyes en el marco de la nueva Constitucion

Diciembre

El director de Politicas Publicas de SOFOFA, Rodrigo Mujica, expuso
en la Comision de Sistema Politico de la Convencion Constitucional,
destacando la importancia de contar con un estandary un proceso
institucionalizado en la redaccion de la nueva Carta Magna, para
efectos de lograr calidad técnica, transparencia y una adecuada
participacion de la ciudadania y la sociedad civil.

La mocion esta descrita en los diez Principios para una Nueva
Constitucion, donde se senala que para disenar e implementar
politicas publicas de calidad es fundamental contar con un enfoque
sistematico de formacion de leyes, que considere la evidencia, la
participacion de los actores involucrados y la capacidad de evaluar
el Impacto de las normas y leyes que se crearan.

La propuesta presentada considera (i) Habilitar un proceso de
formacion de leyes para los constituyentes; (ii) Establecer una
orientacion para asegurar los estandares de un debido proceso de
formacion de leyes; (iii) Consagrar una directriz obligatoria para que
los legisladores desarrollen analisis de impacto regulatorio (RIA)
de los proyectos de ley que se presentan; (iv) Regular el ambito

de la participacion de expertos, involucrados, interesados, agentes
regulados y de la sociedad civil.

Emprende Libre: Gremios del pais lanzan iniciativa
2022 para garantizar la libertad de emprendimiento en la
nueva Constitucion

Enero

Con el objetivo de que la nueva Constitucion garantice la libertad
de emprendimiento, mas de 60 gremios sectoriales y regionales
de todo el pails, incluido SOFOFA, impulsaron en enero de 2022
la Iniciativa Popular de Norma “Emprende Libre”, la cual estuvo
disponible en la plataforma digital de Participacion Ciudadana de
la Convencion Constitucional para su apoyo.

A traves del texto presentado, se pidio que la Carta Magna garantizara
la libertad de emprender, ademas de resaltar el valor y aporte de
la libre iniciativa del emprendimiento individual y colectivo para

el crecimiento de las empresas, el desarrollo sostenible del pais
y el bienestar de sus ciudadanos.
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SOFOFA expone iniciativa "Emprende Libre" en
2022 Convencion Constitucional

Febrero

SOFOFA presento la Iniciativa Popular de Norma, “Emprende Libre”
ante la Comision de Derechos Fundamentales de la Convencion
Constitucional, senalando que la nueva Constitucion debe consagrar la
libertad de emprender cualquier actividad economica, resguardando
y promoviendo de manera preferente la iniciativa privada. Ademas
debe garantizar la libre iniciativa individual y la libertad de asociacion
de las personas, segun sus propios intereses y afinidades, de
manera de permitir la mayor realizacion posible de las personas
que integran nuestra sociedad mediante el desarrollo pleno de
todas sus potencialidades.

La presentacion estuvo a cargo de lvan Cheuquelaf, director de
Gremios Sectoriales y Desarrollo Regional de SOFOFA.

Comision Derechos Fundamentales - N*35
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SOFOFA se reune con vicepresidente de la
Convencion Constitucional

Luego de una reunion entre la Mesa Directiva de SOFOFA y la Mesa
Directiva de la Convencion Constitucional, representada por su
vicepresidente, Gaspar Dominguez, el presidente del gremio Richard
von Appen, manifestdo su preocupacion por las graves y radicales
resoluciones tomadas en distintas comisiones de la Convencion
Constitucional. Al respecto, senalo que “diversas iniciativas de
norma afectan gravemente el desarrollo del pais, en particular,
la debida libertad, proteccion y promocion del derecho de toda
persona a emprender”.

A través de distintas instancias de participacion, SOFOFA ha sido
parte activa del proceso constituyente, aportando al debate con
propuestas para la elaboracion de una Nueva Constitucion y, sobre
todo, dialogando con una mirada abierta y propositiva.

En todo este tiempo, SOFOFA ha seguido desplegando todos sus
esfuerzos para promover la libertad de emprendimiento, relevando
la importancia de los principios contenidos en su Iniciativa Popular
de Norma, “Emprende Libre”, la cual busca garantizar la libertad
de las personasy de la empresa.

Mesa Directiva sostiene reunion con presidenta del
Banco Central

La Mesa Directiva de SOFOFA, integrada por su presidente, Richard
von Appen; la secretaria ejecutiva, Aurora Olave y el director de
Politicas Publicas, Rodrigo Mujica, se reunio en audiencia privada
con la presidenta del Banco Central de Chile, Rossana Costa. El
objetivo del encuentro fue estrechar lazos y abordar puntos de
interés para ambas instituciones.
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Abril SOFOFA se reune con los ministros de Economiay
2022 Obras Publicas

Con el objetivo de conocer el programa y alcances de las carteras de
Economia y Obras Publicas del gobierno del presidente Gabriel Boric,
la Mesa Directiva de SOFOFA se reunio con los ministros Nicolas Grau
y Juan Carlos Garcia, de Economia y Obras Publicas, respectivamente.

La cita con el ministro Grau, realizada el 18 de abril, fue encabezada
por el presidente de SOFOFA, Richard von Appen. En ella se trataron
temas de interés comun, como el comercio digital y la agenda de
sostenibilidad, esta ultima considerada un elemento clave para el
desarrollo economico del pais.

Al dia siguiente, la reunion fue con el ministro Garcia, y estuvo liderada
por la vicepresidenta de SOFOFA, Victoria Vasquez. En la cita se abordaron
materias especificas de la cartera, como concesiones, puertos, cambio
climatico y economia circular. A este encuentro también asistieron los
consejeros Daniel Fernandez y Catalina Mertz, y el director de Politicas
Publicas, Rodrigo Mujica.

En las dos oportunidades se hizo entrega del documento “70 Propuestas
para un Desarrollo Integrador y Sostenible”, elaborado por SOFOFA.

SOFOFA participa de Dialogos Sociales por Reforma
Tributaria

En el encuentro Dialogos Sociales por Reforma Tributaria, organizado
por el Ministerio de Hacienda, SOFOFA expuso la vision y posicion del
gremio respecto de la reforma tributaria presentada, insistiendo en
la importancia de la inversion, el crecimiento y la incorporacion de
medidas que otorguen certeza juridica y estabilidad para las empresas.

En representacion de SOFOFA hablaron Gonzalo Sanhueza, presidente
del Comité de Politicas Publicas, Fernando Barros, Presidente del
Comiteé Tributario y Rodrigo Mujica, director de Politicas Publicas.

Los representantes aprovecharon la instancia para referirse a los
cuatro principios fundamentales en los que debe basarse un sistema
tributario moderno: Competitividad, Neutralidad, Equidad y Simplicidad.
Posterior a ello, se plantearon las fuentes de financiamiento que
el Estado debe tener para hacer frente al gasto social: crecimiento,
eficiencia del gasto fiscal y mayor carga tributaria.

EWe SOFOFA se reune con presidente de la Camara de
2022 Diputados

Con el objetivo de abordar temas de interés nacional ligados
fundamentalmente a la inflacion, desafios economicos y normativos,
SOFOFA pidio audiencia protocolar con el presidente de la Camara
de Diputados, Raul Soto. La cita se llevo a cabo en mayo de 2002
y a ella asistieron el presidente de SOFOFA, Richard von Appen; el
presidente del Comitée de Politicas Publicas, Gonzalo Sanhueza; el
director de Asuntos Regulatorios, Alejandro Arriagada y la consejera
electiva del gremio, Macarena Navarrete.
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Mesa Directiva de SOFOFA se reune con ministra del
Interior, Izkia Siches

En audiencia publica, la Mesa Directiva de SOFOFA, integrada por el
presidente del gremio, Richard von Appen; la secretaria ejecutiva,
Aurora Olave; la segunda vicepresidenta, Victoria Vasquez;y el primer
vicepresidente; Rodolfo Veliz, junto al consejero sectorial, Juan
José Ugarte, se reunieron con la Ministra del Interior y Seguridad
Publica, Izkia Siches.

En la reunion, realizada de manera presencial, las partes conversaron
sobre la importancia de mantener la seguridad y el orden publico a
lo largo del pals y los planes de accion que estan implementando
desde el Gobierno para enfrentar esta problematica.
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Comunicacion

La comunicacion es un soporte estrategico fundamental
para SOFOFA. Todo lo que hacemos en materia gremial,
incluyendo encuentros, propuestas de politica publica,
reuniones con autoridades y posturas respecto de los
temas, son debidamente difundidos a la ciudadania a
traves de nuestros distintos canales de comunicacion,
entre ellos, plataformas digitales, pagina web, redes
sociales y publicaciones en prensa, radio y television.
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B SOFOFA en Medios de Comunicacion Masiva

Mayo 2021 a mayo 2022.

Notas periodisticas
relacionadas
con SOFOFA

Articulos en
medios digitales

2.959

Notas prensa

escrita

1.011

Notas y entrevistas

de Radio

Apariciones en
canales de television

268
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B Cobertura de prensa

Publicaciones destacadas de nuestros consejeros y ejecutivos en los principales medios del pals, entre mayo de 2021y abril de 2022.

Rodolfo Veliz y Victoria Vasquez acompanaran a RvA en las vicepresidencias de la Sociedad de Fomento Fabril
El Mercurio 05.05.21

o EL. MERCURIO .

ECONOMIA Y NEGOCIOS

SAMTIAGOY DE CHILE, MIERCOLES 5 DE MAYO DE 2021

ELECCIOMES DEL GREMIO INDUSTRIAL SE REALIZARAN EL PROXIMO 26 DE MAYD

Rodolfo Véliz y Victoria Vasquez acompanaran a Richard von
Appen en las vicepresidencias de la Sociedad de Fomento Fabril

La proxima mesa directiva de la Socicdad de
Fomento Fabril (Sofofa) estd comenzando a
tewnar forma. Durante las Gllimas horas se conp-
cifh que Richard ven Appen, hasta ahora el inico
candiglato inscrito para disputar [a presidencia
del gremio, tendra como viceprasidentes al
director de Watt's Rodolfo Véliz {primer vicepre-
sidente) v a la directora del Instituto de Seguri-
dad del Trabajo Victona Visauez (sequnda
vicepresidenta).

Une de los objetvos que se busce, al proponcr
este camblo, es que el o los candidatos a la
presidencia de La industria bivieran la ocasion de
dar a cohocer sus lineamientos.

Esta instancia, seqin se expuso en ¢l ultimo
consejo genaral del miércoles de la semana
pasada, se realizara el prdximo midrcoles 19 de
mayo. Ese dia, Von Appen expondra su progra-
ma de gestion a los consejeros, que, una semana
después deberan elegir a su proximo Hder.

Ambos conseieros clectivos del grenno resul
taron reelectos en los aitimos comiclos para el
periodo 2021-2025 v los dos conlaban con e
apoya de Von Appen.

Para ol praceso 2021 la Sofofa opto por
dividir las elecciones de los consejeros electivos
de las de presidente. Las primeras se realizaron
a mediadeos de abril, donde ingresaron 30 nuevos
representantes de as empresas socias al consejo
general y la sequnda se realizard el 26 de mayo,
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Victoria Vasquez,
consejera de Sofofa

Rodolfo Véliz,
consejero de Sofofa
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Los multiples roles de Victoria Vasquez, la futura
vicepresidenta de SOFOFA

La Tercera - Pulso 07.05.21

Los miuiltiples roles de Victoria Vasquez,
la futura vicepresidenta de Sofofa

Excjecutiva de Ladeco v CTC, antes directora
del Trabajo, suma 45 anos de vida profesional v
arios directorios: ahora estd en Cencosud
Shopping, Puerto Ventanas, Engie v Compania
Minera del Pacifico. Richard von Appen, el mas
segrire nuevo presidente de la Solofa, la
postulard como vicepresidenta del gremio,
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Richard von Appen delinealos
4 ejesdesugestionenla

Sofofa, habla del cambio de

escenario politico y promete
“dejar todo en la cancha”

Richard von Appen delinea los 4 ejes de su gestion en la
SOFOFA, habla del cambio de escenario politico y promete
“dejar todo en la cancha”
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En su presentacion ante los consejeros de Sofofa, el candidato tnico a para

reemplazar a Bernardo Larrain en la presidencia propuso una hoja de ruta
gue aspira a un mayor didlogo con la ciudadania v abogo por un desarrollo
integrador, no solo en términos econdomicos, sino que a escala humana.
Segun consejeros presentes, planted que el gremio debe participar en las
politicas publicas. pero solo en aquellas relacionadas con la empresa.
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Richard von Appen, Empresa moderna: las personas en el centro

Empresa moderna: las personas en el centro

La nueva configuracion ecendmica, politica y social que vive Chile y
el munda ha vuelto a poner en el debate el propésito final de la activi-
clad empresarial. Por ejemplo, el Business Roundtable amplio el espec-
tr convencional para incorporar a todos los
stakeholders como parte del grupo objetivo de
esta. Ofros van mas alla y promueven para la
empresa un proposito que excede su actividad
central, Este necesario debate sin embargo,
puede relegar al olvido fa mision central de la
actividad privada.

La empresa solo tiene sentido si afecta positiva-
mente [a calidad de vida de las personas. No solo
de quienes trabajan en ella, sino ademas. de todos
aquellos que se-encuentran en su entorno, comunidades, clientes,
proveedores, v organizaciones de la sociedad civil. La actividad empre-
sarial esta presente indefectiblemente en I3 cotidianidad de los 18
millenes de chilenos, guienes acceden a productos vy senvicios que
mejoran su calidad de vida.

Para que la empresa siga aportando a este circulo wirtuoso es
fundamental fomentar la competencia con nueves actores basados en
la innovacion v en el emprendimiento. Desde el sector privado debemos
empujar regulaciones que faciliten la libre competencia y apoyar al
Estado para que disefie politicas pablicas que emparejen la cancha,
porgue cuando los mercados son desafiados por nuevos enfrantes las
personas acceden a bienes y servicios gue mejoran su calidad de vida
El mayor acceso a inanciamiento, a una red logistica —fisica y digi-
tal—, medios de pago masivos y plataformas tecnologicas de amplia
cobertura geografica estan abwiendoles oportunidacies a miles de
nuevos emprendedores que, con talento v esflerzo, ponen NUevos
productos a disposicion de las personas.

Perg quizas |a prioridad mas trascendente que tiene una empresa
son sus propios colaboradores. Es cierto que el crecimiente econamico
parmite crear nuevas oportunidades para emprendedores v produce
miovilidad laboral. Es cierto, ademas, que kamejor forma de apuntalar
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las remuneraciones es &l pleno empleo, Pero los lideves de las empresas
madernas debemos saliv de nuestra zona de confort, de la mirada
complaciente de los gue piensan como nosotros, y conectarnos verda-
deramente con las personas gue trabajan en nusstras empresas,
Debemos conocer sus suefios, sus inguetudes, escuchar sus ideas, en
un didlogo que no solo aborde aspectos salariales, sino también perso-
hales, de seguridad, meadio ambiente, oportunidades de desarrolio
profesional, clima laboral v, muy relevante, proposito de las empresas
en fa sociedad, Los sindicatos son de gran avuda para levantar ideas e
inguietudes cuando ellos, ademas, tienen permanente comunicacion
con sus bases. Es deber de la empresa, entonces, contribuir a la profe-
sionalizacion de la labor sindical

La empresa tiene ademas un rol social. Balo reglas que determing el
marco juriclico, politico v econdmico, en el sector privado se generan la
mayoria de los nuevos emplecs, s& crean los recursos gue —via im-
puestos— recauda el Estado para financiar su agenda social, se inter-
conectan empresas grandes, medianas vy peguefias que retroalimentan
la cadena productiva, v se crean los vinculos con el resto del mundo
para un intercambio comercial virtuoso. Pero estos atributos esenciales
no deben sustituir 1a dimension humana gue debe primar en cualguier
empresa moderna. Son las personas —dentro y fuera del perimetro de
la empresa— las que deben convertirse en el principal foco estratégico
del accionar de las compaiiias v, en especial, de |a actividad gremial

El impacto que ha tenido el desarrollo de la activiclad privadaen los
Litimos 35 anos esta a la vista Chile paso a la cabeza de |a region en
materia de ingreses, pero tambign en indicadores sociales, como
reduccion de la pobreza, esperanza de vida, cobertura de la educacion,
acceso a vivienda, todos incorporados en el Indice de Desarrollo Huma-
o del PNUD, en el gue nuestro pais es lider en América Latina. Quedan
muchos desafios por abordar v en los que la empresa tiene un rof
clave. En astos v en los que vienen, debemos velar por que el disefio de
las soluciones tenga a las personas al centro.

RICHARD VON ARPEN
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Lanzan proyecto para impulsar el reciclaje de plasticos
flexibles

La Tercera - Pulso 22.05.21
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La infciativa, que viene desde la Sofofa, Asipla v un grupao de
companias, espera ser un piloto para que la cindadania
comozca mads sobre como reciclar los envases de P5, gue son
parte del embalaje de hambungoesas, galletas, snacks, entre

ofros productos,

LLanzan proyecto para
impulsar el reciclaje
de plasticos flexibles

IANTEL FALARTH)

st comunas de la Heglon Metmope
l8ama, urien Conoepoidn v ctmen La
Serenin, e parte de n proyvech ot e
& feliAarn ¢n e et ks pira imghabsar el
mecictale de los denominsdos =plisiboos fe
xihles®, qui son bos dbe pobpropdlena (PP o
5 que se utlizan como cnvass v embala
je de maldeiples producios de comsiimo
Taasiv,
|':|l:lhjl.'[l".r.ll.].l'.""J.lIH'."nll.l'ﬁ'J. 15T ETRESTS TRYATETS
AT BTN COmD AR e, LA,
Peetld Tresrmondes Tucehe ] v Wilman, o
promener el reciclale de cde matedal par
parte ohf la chnbwbanis § hoego anallzr el
PEG0EED OF EECTIRETACHN ¥ videriiacon,
pira evaluar aliermativas de scalar esie
provecte v lograr fackliar la gestiom de es
tos malerlkales, Adensds, @ pllote csenta
cofi &l paEimesnke del MinEsterha del Medla
Amigenie, Sofoli vy 1o Asociaciim de Indos
riakes deld Plsioo Dasdpdal ., Lina privoema et

I poreachndeocho puntos limplbos en

=y crmserpl we e riaido de 5 mskes a grr
1ir e it fotes 30 de maso.

Lanbwe oo ar gkl tma abe las claves de la
Lew die Respovisabilidad Exiendicta del Peo
datar \Lev BEEM, o= La credicion de wn Sis
terma de Gesthan gue s encargue del proce
50 de mevidor baciin de los prodsctas prio
titarfos contemiplados en la leglslacion.
dabide Ui de b ihas mas vos & Eivasces
v Emiilajes®. El decretn goe define la for-
ma e operur v L candidad de recichije de
et o de preveluctos fue publicad e e un
e s e des mdses.

54 Mo toles s pldstioos son eenboa
mine eckclables, on la Eictica nos enon
{rammees oom wna res] il diferenie ol guene
digponerhis pani s meciolafe. Asl, vwinis
e ol PET {honelles W clamsbell) o2 any
pliamente recibddo en los puAies Hemgeics.
ez ha-cpniree Jombame con el polipropd
leno Mexible femvises de plistdos 54 que
cenmimmerie s dlllsacormo ermbela e de ta
Harinecs. amburssesas, Sllcin, samchs,
el ie IWches s paadactos, principad

L

K
siry

mamum
EIL"—' AL

"“1'.'
u

—

meemie allmmvenios, grocias o sus excelenies
propedades de conscrvacidn de esioa™, on
pie Ly clisabe Salok

El I"‘l'!'|||'l|"|5'||1":|l:"l'|l'|- ¢5 §in rEaseriald oanoun
ulin fodice e reclclabalidmd, comvirg it niloe
we e oakmd gran allermnatiha de ecodlseEdo
para PIVURC P eI s Qe bascan urilear
pldstices meds reciclables on s emases
embalofes. Sin embargn, 0 nlvel nacional, los
avancesen materia de pestion de estos rest
drs han sl lendee, el o 6 quae no sk aliy
ptie by imfroest mictunn porn ecupeir ¥
prEinar et materkal, Segdn i estmilo

| 1|:;|Ii

metlleadlo par Asipla, en colabomclon con
safoda ¥ diversis ofganksaciones, L valird
s de PR Nesinée posdunsaemo diambel-
Harioen Chik puede ||i'i5lf-ﬂ PEpreseTiEr el
1,05 ded PP Mexdbbe emel mercado gue egul
Wk g 2 R0D e lackds ) @

L paitvios limpées sorin gectionados por
Trichos v MSE, guilenss acopharan s o
wases e evie material v los traslpdurdn @
Inprogias, ermpresa vadorizadora que trars:
S b ermoises reciclaciod @n pallets de
pladstioorgise aegoson il Eecloscon ma
feria primbens Eara roeyos proddcioe @

?

Von Appen: “Lo mas urgente es ayudar a recuperar el millon de empleos perdidos’
El Mercurio 27.05.21
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Las primeras definiciones del nuevo presidente de la Sociedad de Fomento Fabril (Sofofa)

Von Appen: “Lo mds urgente es ayudar
a recuperar el milléon de empleos perdidos”

MATLAS BEREICS L]

“ Dezde Safofa queremas seguir aportando
el desarrollo econcmico y social de los chilenos, tal
coma ha sido a lo largo de toda su historia”,
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gué estamas pensando ambos sectores v asi soluclonar
las probiemas que preden presentar los trabagadores”,

VIETORIA YASGUES

RN, W DL PR BIDFE T A O SRR &

iRl L LAE ]

da, lendiemos gue ver. Y, justa
menie, dentro de Sofofa ¢ una
clat Lis osna que s ha eslado cs-
tuddkando. !I.!}' um aquipo que
eEli viendo s, MNos vamos & in-
teriorkzar v et messiros plan:
teanmientos”, sefald

Duaeanle o ceremonda, ¢l mae
LA F"TL'!I-1|J'|."I'I‘|1.' FH'.IF."IJ?-';I ir Llllli'l'l'..'!l
pordn micmbros de gu mesa o)
rectiva ¥ que (ueron aprobados
pair el consejn general. El conse-
jerd electivo pror Wall's, Rodolio
Yifliz. Fue rabificado como pri-
[aal & g TS l."rl'f'l‘."hllut'l'l'ltl.". F T

quie s importanie gue e pais s
sum detrds de un proyvects oo-
L, cuva base debiora ser |a o OF .
nueys Conslituclin "La Sodola
delbriera p\.lltil.'il"u.r actlvamiente
s uchando bos plandeamiontos S Fud fue Lo conssjera tepresentanio
il distintos grupos v personas s a7 > el Trstitido de Seguridad on el
que inberactan con o actividadd  Richard von wn,‘.‘l:rhl: e m‘u‘m‘idﬂﬂ:plﬂjdmitdtﬁ-ﬂnh Bemard hmmﬁmwmmw Eudtl'l} Wikz (Primer Hi’.tﬂﬁ-iﬁhﬂl:], lrabwo, Viclons ‘l-'&':qur.r.,. LIS
empresarisl, hacer propuestas L on bacole gue smboliza ef cambng de imandp, Frchard wor Appen (presiderre) v Vickoria Viscoes {segund vicepresidental, [ segunda vicepresidenta
de habure”; destact, Mddemiis, el conselo general
Enmateria econdmica, el nue-  conun provecto comadn™, preci-- que estamos viviendo hoy dia  que nosotros bambidn podemas  didas de recaudackin que e pu-  aprobd a los nuevos integranies
v mionel de b industria ]'llrlnr B AnEe r-..tn.ml.'l'.-r.:i!.'ﬁ (Ut de= Erea indertidumbre L patd abdber-  reactvar dardo las condicione daeran i:|'r|.rl-1|'=r'|'|.-|'|.'||r.1.1'r sabre tockn del comind spedutive: Heribarto
Lt KL P releruanle ] Ll B wrr L formd o Qoo rexclis -3 |.'|1u,'i wr va a discular. Chals para r.||:r'- ILa}:,a [ R COmipt. 8 irl &s 14 impu.'l-l:'utwn “Red= Ulrnds, Juan Jodd Ii_.'g.tr!-‘l. 0 e
chibre haber unacooperacion pd-  var Lo inversidn v para eso lame que resuelva en v atiempo oo- cla”; relevd van Appen proto al tema teibutario, si el rena Swetl, Max Besser, Chicar
helign- rlri'r.uh “Fa decir, tenie-  Fadn r'.imlml'l.lmlq' Ir ill--|u1.1mlu A Tll:llill.'r reactivar la in- CErey bismed iquie? Tue alsordmlo p:|1'-.- decide v ecesitr mds e Hasbaim, Ckwiel 'l.-'r'lj'.q:w. Pilar
mos quie restablecer ol didlogo  las incertidumbres. “El proceso versian, [ innovacion. Yo creo porel empresanio fueron las me-  cursos para poder ir resalvien-  Datiobeitfa v Kicardo Gaouet
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SOFOFA: Von Appen define a los 10 consejeros
que lo acompanarian en el Comite Ejecutivo

El Mercurio 26.05.21
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A las 17:00 horas de csta tarde ¢l gremio industrial clegind a su praximo presidente para ol periodo 21321 2023,

Sofofa: Von Appen define a los 10 consejeros
que lo acompafiarian en el comité ejecutivo

El-director de Wall's Bodobfo Vil serfa el primer vicopresidente v L directora del Institulo de Seguridad del Teabapo, Vietoria
Viasques, [a sogunda vicopresidenta. Ademds, se mtegraran Macarena Swett (Forus) v Osear Hashin (SAAN), entre otros.

T W vrn Afpera premdees de Litra ol fromr virpreadivie v el Srmie oS Sofipewi ISectodalb durclbetvedar ¥ frogresn pile i W Lr-‘.l.'nl:rl.ll- A g :':Hr o
gadd Aol bt ol Lia 05 foedan pon b ol bl o e St ] I i i Dpadie peaskicode e prrmoan Ll s e avwri i Rt ine e ol e

Foalasitmudemds intierme  ebog, 1 sirrsees nli el el Wrabvan (5T Wuitearls Wise  Corma farciorball p Was P o B ipr Lo rensd i e e
BEE g adon B g oween el Hooow f Divps e iades lielwerdin e B vioriisdohis e rivsbboney e Lo S o Pl raly o o iy o i e Ol
dar Ls Sepclindod de Foongnin s LTl e o . T s A riloa wp mirrar b odeecam  cond| - e Dacierisd add Apanids d L bctrifed bl B3Rrewr oo fubin de s

Fro i) Powrshosi g b e Baeser @ o p e i puvadiits s cler oo bl e e ielbrgieren ol ool e [ nrmba'ni powaad . Whiss e oot e ol |*|.- wriwalar bn rermsie o gomarpre aad ¢ p
vimeslann ki Bl 000 bgdie, webe werd i v i i b ol i Rl i et S e L IE L |lr|-||l|-r- T T e R L P M e LY &l cimidii e
e el e r||.'A. hr i oplnirra ) Pior Do Sofodelis cusies don priggame  peywemil fanibs § ol o anmi o Sesminila gl dotlie-
Pl da | plirmai e il bl Ein i lle S8 ovrrmoml, Bl r'lhlJ-rl i ol ANIRT e i Rt B eARrTOEE o PPyl A b G Pl b e v e o] i rmObal
Frda ol p-.:ln.n SRALEL Mk, Vi ARl va e Lom i -.I..'..-.ul Flordsr e Lormas, &8 va ek o G g ik g Tk nlerd T, Pulaindy un dome sl e o 0 e L e tols
sbrwigh, e pore pacss fraldl @ bers O o cofadmrdi gjud b neoe e Fono (elevbisl Qe rrspliomis In Li gyt ' e et Fooom sposadls  diche g St die T
B il afow iby Bt tlii La- o iRl i il o she Plinduin, prosddeils Je SAAR ol odediin b gide e caskorey e il wlone i ¢ dtee abvhiea Vi, ik

il = meeter o o nie e Qi ey dmmanctein e |deesvek Brods Goont
Clwrmto Gidaleds Foirinpe  Wnid oo el oot apec e sl de 'CIFC Biobas (e pa
pi e i | s o Bacianh G de Wakl s Bl Vel e padll Al Keldages, i

e pncabtar Ly batiiuaon y reed e b o ol hushe
P T roapee i e b o
il ddif e ] jURR o -

pis b e O oeabiLade o
. in LF nial posfuls ool mieers ol deskisollo Econere
glawe Gdiialr o) & ol Lilogsh ondy  Ow

EXPEDIENTE

Richard von Appen pone su sello al iniciar su era en la presidencia de la SOFOFA:

interior de las empresas

DF 27.05.22

Richard Von Appen pone
su sello al iniciar su era
en la presidencia de la
Sofofa: “Es mﬂmento
de escuchar mas” al
interior de las empresas
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La Tercera - Pulso 27.05.21
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Von Appen en su debut en la presidencia de
la SOFOFA: “Estamos viviendo un momento
complejo, de mucha incertidumbre”

Von Appen en su debut en la presidencia de
la Sofofa: “Estamos viviendo un momento
complejo, de muchaincertidumbre”

El nuevo timonel del gremio de los industriales era el inico candidato y obtuvo el respaldo de 95
de los 102 consejeros que participaron en su proclamacion. El empresario sostuvo que la Sofofa
debe tener un rol activo en ¢l proceso constituvente, escuchando los planteamientos de distintos
EIUPOS V personas gue interactian con la actividad empresarial. *Nunca esperé estar en esta
posicion”, confesd en su primer discurso.
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Eleccion
w
informada
05 resultados de las recienres elec-
ciones han dado que hablar, prin-
cipalmente por fa-corformacion de

la Convencidn Constituyente, con
predominio de la quierda durs 2 indépan -
dientes de posiciones contrarias al madelo
epondmico de desarrollo, Esto coincide con
2] ascensode la candidatura présidencial de
Danied Jadue, del Partido Comunista.

Los convencionales y ¢ candidato
presidencial anuncian la refundacion de 1a
estructura social y econdmica del pais, con
cuestionamienta al régimen de propie-
dad de La tierma v recursos naturabes; Ta
actividad minera privada, la pestion de las
apuas par una suerte de JAP hidricas y 12
consagracion de infinitos derechos para
los chidadanns v su judicializaciin, con
incrementos sustanciales de ba carga tri-
butaria a empresas, persenas, hevencias y
a los ahorros ¥ patrimonio ya tributado. Se
plantean oiras mickativas que auguran que
los individens quedaremaes sometidos, en
nuestros derechos y libenades fundamen-
tales; al poder discrecional de un Estado
todopodeross, que va no existia para
sathsfacer Ins necesidades de los chilenos

y generar 1as condiciones para emprender
¥ EEnEar Ckueza, sine que para controdan
nuesiras acciones més basicas y esenciales.

Fronte a [a natural inquietud que gendra
i bos agentes econdmicos el potencial
cambin sustancial del orden institucional,
junte al creciente descontrol en e crden
piblica, las tomas de therras y acciones
violenfistas y la extension def narcotrifico
v 5us redes enel pais, s¢ estd dando un
freno én el proceso de inversion nacional y
un incremento de decisiones que buscan la
protecclon de los patrimonios amenazados,
buscando jurisdicciones seguras y récep-
tivas de la acthvidad empresarial, Ningin
chileno quiere ver a su pais afectado por
esta migrackin de capitales, pero las cefia-
les que se dan impulsan a esta lamentable
realidad.,

o se [rata de camparias del kerror. Basta
recordar la nefasta experiencia del gobierno
Bachelet IT, que con un meénsaje ruptuniss
v politicas tributarias que asfixiaron -y ate-

Fernando Barros, Eleccion informada
DF 04.06.21

pronunciamiento claro v france en relacion
a Jos aspectos daves del desarvollo futurm,
pox paste de quienes aspiran ser electos
para dosempedar posiciones de iderazgo.

En ese sentido, fa proxima segunda
vuslia en la eleceidn de Gobernador Re=
gional de Santiago, que énirenta a Clasdio
Orrego (DC) con Karina Oliva (FA), podria
presentar cierta similited con uno de bs
panaramas probables de 1a segunda vuslta
presidencial de poviembre préximo, que
enfrente a joaquin Lavin con Daniel fadue,
escenarioante el cual el ex minisoo Eyza-
guirre se manifestd por este Glimo, Genaro
Arriagadaoptd por una confasa indefini-
cidn evocando, quizds, reeditar e pacto de
garantias constitucionales, mientras que
&l senador Insulza manifestd de manera
valiente sus dudas sobre los pergamings
dermocritioos de Jadue,

La cindadania de Santiago estd llamada
a votar én la eleccion de su gobernador
regional y resultaria relevante para adoptar

“Para muchos sera determinante saber claramente y con
antelacion si la persona que pide el voto para Gobemador
Regional de Santiago llamara -0 no- unos meses despues a

vofar por el candidato el PC".

morizaron- a la empresa nacional, generd
un clima de desconfianza que hizo caer la
inversiin al nivel mas bajodesde laUP y
dio lugar a la caida abrupta de la actividad
econimica a menes de un tercho de la tasa
de crecimiento del gobierno anterior.

Los sctores econdmicos requieren de
confianza en la estabilidad y manteacion de
las reglas del pego v para ello es esenclal e

una decisitn informada para concurmir

a votar y como hacerlo, que el candidane
Claudio Orrego s» defina frente a laencru-
cijada electoral seialada, ya que para mu-
chos serd detérminante saber claramente
v con antelacidn si la persona que pde sl
vt para Gobernador Begional de Santiago
llamari -0 no- unos meses después 3 votar
por el candidato del PC,

Presidente de SOFOFA: “Es fundamental que
enfrentemos los desafios que tiene nuestro
pais con espiritu de unidad, escucha y dialogo
inclusivo”

El Reportero de Iquique 02.06.21

El Reportero
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ARNR
Presidente de SOFOFA: «Es fundamental
que enfrentemos los desafios que tiene

nuestro pais con espiritu de unidad,

escucha v dialogo inclusivo»
E N0, 2

=Valoramos los 2nuncios realizados hoy por el Presidente Sebastian Pifiera en el
marco de su Cusnta Pablica anual. Asl como lo hemos destacado anteriormente,
£ome gremic tenemos un compromiso con la recuperacion econdmica de
nuestro pais, basada en lz generacion de emplecs de calidad yenun
crecimiento sustentable e inteprador, que incorpore 2 todas las personas en sus
distintas dimensiones», dijo el presidente de la SOFOFA, Ricardo von Appen.

Y agregd: «Asi también, nos sumamos al llamado de unidad v colabeoracion que
plantec el Presidente de la Reptblica. Consideramos que es fundamental que en
el marco del respeto a Iz instinacionalidad vigente, enfrentemos los desafios que
tiene nuestro pais con espiritu de unidad, escucha v dialege incusive.
Solamente zsi, Chile podra ser un pais que entrega a todas las personas quelo
habitan, oportunidades para su desarrcllo v crecimiento perscnal-.
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Rodrigo Vergara ¢3 hoy
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cera de Aurorm (Mave (42
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Hawe un par de semanas, el presidente de
saalolfn, Richund sen Agigstn., o llamo. Blcid
lrmeorse trmda e sin offecimiento gque ke bn
picaba usumibr la secretaria general del gre
imbe: [ prinera ver und mader Hegab aesa
e P ebomnide ambes halidon estodio Andeds
Caonchen, Cristital Phillppd v lorge Ortiezar
Sl difs quee felte assmiia el desalio”, on-
[irman Corcanos. Von APRen Quiria ge L
aseclacidn toviern wna cabesd dnles., @l
o 1o contemplaban hisdosicamenle bixs
s bt o se tracdu)o et ebistlaasr b i
reccldn efecutiva que orupaba Olave y en la
willeln dhed Entonces seoeretario general. Ba
el Palachos, quuben habds Desshclho o ess po
sletdn errdiciembre, una modificacian gee
e eritheas imernas. lideradus por ¢
expresldente Bermardo Lirmmain Matbe, guoim
st nd un cambdo i mdical 2 lan sola
dios semanas de bx llegada de su swoesor.

Oilave se pest O de eso poldmibe. dicen qude
ties | Coneoe . Enbenddidoogue tm s pre
Siclenile peilia Creducirse oo mesi e oases
Internas. ¥ que la charicdad de Voo Appen
s planfearks sus aspiraciones -oon un
manedefinido- lepenerd b condiane nece
carky pam cIMREITATSE £ 25t mecva larea..,
Abis gue mal, 13 efecutiva va Hevaba cuatm
afiies en on gremcho gque conoce Bene Elln
armr el el po elecutiver gue hoy trabaja en
solofa, Auross e suficientemenie inteligen
b prara ssiber dodprd puirare o esti ofEandEy
chin. Ella Hene tode o conoctmbemo téenl
v v ile cuatrormios traba iewd nen Salofa, por
Lo e oo qave 1o puede haver muy bien™.
uplrn Lo exoonseera Carmen Homdn.

HL“i{.’i e, mry g (LT twa, esindioss Y 1
Mo del depdirbe -Ueme wo persona] Frodne
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Ll g alpu nos s talon de Aguiies yvila
gran fomnderaquetenia Kadael Pakacios. [ehe-
e, = blen nadle desconoce s copaclded de
je=stiien, hary utlemes ve'n oo clertn susplca
cia s e bramisryio por -5 - i lenersu
Ocientes habifdsdes en el debate pablioo,
gy redy e re s nueh posdei. L'n b
hureferiie la conoce s qoe temd el gue
desarmollar eass habilidades. ¥ el Himode Ve
mara v Vakibts &% pare e ee sprendisije -<Es
i g, harelichor-, el ool bivtesoila -porpla
cor- oo “The Universe Has Your Beck™. de
I.|.'|.'I'|'I:-:l.' Berrstiein.,

Enla altinu semani = ha reunidoa distan
ol caesed i A bairio oon el eooasiar e L ellres
i dhe polithes Eibibeas de Soffol, Bodrigo
Mujica. ¥ la asesora legal, Muriel Scaraffia. E
e, che Bechn, avanzanon con Mujiceen um
presentackin con sguellos temas dookle So
fifa cheders tomar posdcion. Y ya bay cleros
pMlanlenmientos manzado. “Estd medida en
ik ferrees”, confldencian censinos.

Mene clir gue no puede e experta on
boda, Y oy escacha 3 aprende. © e o
das las hahilidades para desemelverse bien®,
subrivom ol interiorded prembo, domgle b res

Aurora Olave, La mujer clave de SOFOFA
La Tercera - Pulso 20.06.21

RORA OLAVE

L.a mujer clave de Sotota

Fue la unica directora ejecutiva del gremio. Ahora asume como La primera mujer en la secretaria
general. Reconocida como una gran gestora, algunos ven cierta debilidad en el manejo del debate
publico. Sin embargo, ella -estudiosa v ejecutiva, como la definen- ya esta aprendiendo. Hoy su
principal tarea tiene que ver con politicas publicas. ¥ va avanza en definir aquellos temas donde
Sofola & tomara posicion.

Lim reportofe de MARIA BOSE TAIA

CNN 15.06.21

Proyecdones: Produccion manufacturera uy PIB retoman credmiento el 2021

b

Proyeccidn crecimiento produccidn manufacturera
(variacion ano a aho indicador Sofofa, %)
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RODRIGO MUJICA Jefe de Analisis

SOFOFA estima crecimiento hasta 4,5 para la industria

Rodrigo Muje...

Proyeccion Crecimiento PIB (%)
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SOFOFA: “No es posible naturalizar la violencia como un metodo valido para
reivindicar causas”

Radio Cooperativa 12.07.21

Topicos; Pais

| Regidn de L3 Araucaniz

Ver mas de la Region de La Arancania

Sofofa: ""No es posible naturalizar la
violencia como un método valido para
reivindicar causas"

Publicado: Lunes, 12 de Julio de 2021 2 las 19:42hr=. Autor: Cooperativa.cl

La Sociedad de Fomento Fabril hizo un "llamado urgente para que el Estado garantice el
crden publicoy reponga a la brevedad la seguridad en la macrozona sur'”.

"Como empresarios, nos preocupan las consecuencias que estos hechos traerdn a la
actividad en una de las zonas mas postergadas del pais”, advirtio.

Foto: ATON M

El Mercurio 17.07.21

Richard von Appen, La tarea mas urgente

La tarea mas urgente

’...se hace imprescindible trabajar por acuerdos de todos los actores —ptiblicos

y privados— que permitan resolver con urgencia el ingente problema asociado al empleo...”

RICHARD VON APPEN
Presidente Sofofa

Mientras la economia comienza a recupe-
rarse, de la mano de un proceso de vacunacion
exitoso que afortunadamente estd mostrando
los resultados por todos es-
perados, pero sobre tododel
esfuerzo de trabajadores y
empresas, comienzan a
emerger con mas nitidez
que nunca los que debieran
ser los principales focos de

la empresa, las autoridades
v todos quienes debemos te-
ner fa responsabilidad y el
propdsito de trabajar de manera incansable
por el bienestar de las personas.

La encuesta Casen conocida recientemente
nos revela los estragos que causd la pandemia
en las familias. Por primera vez desde el 2000
—ano en que se sintieron los efectos de la cri-
sis asiatica— la pobreza aumentd en Chile res-
pecto de la medicion previa y alcanzé en 2020
al 10,8% de las personas. No podemios caer en
la autocomplacencia al comparar los datos con
el resto de los paises de Ameérica Latina, donde
la pobreza partié de un nivel mds alto y em-
peord en mayor grado durante la crisis sanita-
ria. Es clerto que la situacidn podria ser atin
mids dramtica sin los paquetes de ayuda fiscal
que evitaron que mas familias cayeran por de-
bajo del umbral de 1a pobreza, pero la pringi-
pal leccion que nos estd dejando esta crisis es
que desde la perspectiva familiar, social y eco-
ndmica hay pocas razones para celebrar v mu-
chas para preocuparse v movilizarse hacia ac-
ciones relevantes y estratégicas para provocar
un cambio de escenario.

Lo derto es que detrds del aumento en los
niveles de pobreza se esconde un profundo

deterioro del mercado laboral. No es casual
que, de acuerdo a la Casen, una de cada tres
personas en situacion de pobreza esté desocu-
pada (un salto de cast seis puntos respecto de
2017), mientras el desempleo entre los que no
son pobres llega solo al 11,1% en 2020. Mien-
tras la mitad de los que superan el umbral de la
pobreza —y estan econdmicamente activos—
se encuentran ocupados, esa cifra alcanza solo
al 30% en el caso de las personas pobres.

Es lamentable constatar que esta realidad
medida en 2020 no se ha revertido con el co-
rrer de los meses. Recientemente, el Centro
de Encuestas v Estudios Longitudinales de
la Universidad Catdlica mf(:rrmfj- que el em-
pleo en junio retrocedid en algo mds de 200
mil puestos de trabajo en relacion con el re-
grﬂtm del mes de mayo. Es decir, la recupe-
racion que mostraba el empleo ha estado de-
bilitandose en las iltimas semanas, expo-
niendo a mas familias a una situacién de vul-
nerabilidad econdmica.

¢Cué podemos hacer desde la empresa? Se
hace imprescindible trabajar por acuerdos de
todos los actores —puiblicos v privados— que
permitan resolver con urgenciael ingente pro-
blema asociado al empleo. Los bonos que ha
entregado el Estado han sido dtiles para evitar
mayores niveles de vulnerabilidad en las fa-
milias chilenas, pero no son una medida que
pueda sostenerse en el mediano plazo, por los
enormes costos fiscales asociados. La creacion
de puestos de trabajo de calidad es la tnica
fuente de ingresos estables que pueden tener
las familias v en este dambito la empresa juega
un rol ineludible, porque mds del 80% del em-
pleo formal es de origen privado.

Desde las empresas debemos seguir pro-
moviendo, facilitando y ayudando en el pro-
ceso de vacunacion de los trabajadores v sus
tamilias; ast como también debemos n:mtrl—

buir garantizando medidas de seguridad sani-
taria que incentiven un retorno seguro; ofre-
cer una retribucién justa que integra capital
‘i-{TIELEll "," ECONOMICO en l:ﬂl'lEI'EI"lClEi Consu E!_Fl'ﬂl‘
te de esfuerzo, talento y productividad; privi-
legiar la creacion de nuevos puestos de trabajo
—en especial la contratacion de mujeres y 6-
VET i h— }’ Provect mecanismos de reconver-
sién, formacion e intermediacion laboral, para
la reinstalacicn de los trabajadores, idealmen-
te al interior de las mismas empresas; profun-
dizar espacios de flexibilidad y adaptabilidad
laboral; respetar v promover la diversidad;
promover el didlogo y participacion de traba-
jadores; participar en proyectos colaborativos
publico-privados para enfrentar desafios
transversales como la empleabilidad, 1a recon-
version de capacidades o la inclusidn laboral
de los sectores mas excluidos.

Finalmente, apovar el desarrollo y creci-
miento de todos los eslabones de la cadena de
valor, generando alianzas virtuosas con con-
tratistas y proveedores, especialmente pymes;
v promover las buenas relaciones entre estas
tltimas y las grandes empresas,

Como empresarios tenemos que seguir
trabajando por un crecimiento y desarrollo
integrador, por una sociedad en que nadie
quede rezagado o abandonado a la orilla del
progreso. En las complejas circunstancias
que hemos vivido como consecuencia de la
pandemia, queremos seguir renovando
nuestro compromiso con laciudadanta. Des-
de Sofofa seguiremos trabajando por recu-
perar los puestos de trabajo perdidos v crear
los nuevos puestos necesarios para una nue-
va realidad y apoyaremos todas las instan-
cias que pprmltfm que cada chileno pueda
acceder a un trabajo digno que le permita
alejarse de los umbmles de vulnerabilidad
econdmica y social.
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Agosto

2021

Agosto

2021

Velasquez, presidente de SONAPESCA
Radio Montecarlo 25.08.21

OSCIEL VELASQUEZ

FOTE 50OMARESCA

El Mostrador 26.08.21

elmestrador

Sumaainbifad

Entrevista a Richard von Appen, presidente de SOFOFA, y Osciel

RICHARD VON APPEN

POTE SOEQFA

Retiro de mas de 10 mil estufas a lena se han reemplazado en forma
gratuita por aires acondicionados en la region Metropolitana

Retiro de mas de 10 mil estufas a leiia se han reemplazado en
forma gratuita por aires acondicionados en la Region

Mctropolitana

Esld inivialiva s pedlics o taves dul Frweraind de EuI.hII'I].P:II'b-dl.'iI:III e Epmisioies (PCE),

vty wrrre by del Allidvisieg o el Kedio Amlrienle ygoe perriile @ kds sanpresdas vonnprezsadas
emisiones £n s operacion de proyectes ingressdos a eveluacion del SCLA, beneficiando =
milcs de familias de difcrentes comunas de la Region Motropolitana.

Crezrrdl checkars Sdovix Rofa
para i comusra de Pencn poe
Irermneies Jornamak Pooge oo
‘BORNCE 3 S VNS

Cimertedo Coarbre (75 Boesd ol
rmimtsbenke de BduCaoda ¥
CIRSEE 2T wiTiBFED D2 MRS
da traockcidn.- co s
obSgxinaedan da dases
praseacirss

Covpncite emplaca 2i
Sorado 2 gag rERURINVG
Elimgondn Ba Saias Vs o
FeEress dafa profumdemerin
& Fr OO ST

Ucriex oemanida Beoenls &
LRSS £ SR 1D 030
micior coeos Hiko

Agosto

2021

Gestionando la inflexion
climatica Matias Concha

La Tercera - Pulso 28.08.21

PUNTO DEVISTA

Gestionando la
inflexion climatica

—por MaTias Cocna—

Las campanas de akrma son
‘ ‘ ensordecedonas y la eviden
el es rrefutable™, plantea
Ira el secrelario genenal de la
ONLL Antdnio Chuterres, al
eniregar el alarmante Informe del Pa-
el Infergubermamental sobre ks con-
secuencias del Cambio Climdtico,
Mizntras por un lado existen visiones
que plantean que fa evidencia no cs
subiciente, por otro Lda, sungen vo-
cescpe clamuan por una defencion wr-
gente al modelo, lo cual nes leva a
plantearnoes la pregunta de como
avanzarcn frma responsable g obje
tooche Hevarmos a una solucion inter
generackonal que sea sostenible de
un punio de vista ambienml, coong-
mico y social. En este eaio b eleneis
THIS ntnrgwla.-rrwntr:s PEITE 1T refle-
s, en donde la urgencia e actuar
oporunamente defe movilbzarnos
calaborativamenie o nivel personal,
empresarial ¢ institucional.

A nivel personal o culiural, desde 1a
demanda wrge fmar eonclensia so
hre by imporancia de los efiectos dae
cambio climdtico a objeto de elegir
modeios v préferin priglucios gue sean
amigables con el mediocmmblente,

A nivel empresarial existen empre
w5 Farodes cuvo propdsite incentivaa
innovar ripidamente en reducin, rea
tiliar y recidar con apertura a la tra-
ahilidad e inlsrmacicn ogue permi-
ta disminuir la huella de carbono v
agua. La consecuencia de esta bis-
queda s el surgimiento de empresas
i s alla de capiurar una intere-
sante oporiunidad de crecimiento
sustentable, const ruven altas s de
Keritimmicdad v waloracion por parte de
k eludadania,

A nivel instituciorial €xiste un gran
dezalio gue permila que como socie-
dad lopremos generar un entoring
preqchs ioomstitucional, kegal y regia-

mentario que fomenie soluciones
sostenibles y permite dotar de lain
formactdn necesaria para alcanzarla,

En esta linens destaca la inkciativa del
Ministerio de Medio Ambiente gue ac-
trelmente estd en consal ta paldica so-
bre formentar un mecanlsmo de offset
pard entiEiones globales (CO2) v loca
les (INOIK, SO2, MP) ademids de la In
Cliativade fortalecer tarLey REP para fio
memtar la reutilicacion de subproduc-
o imdustriales. En exta linea, una
nujor noermativ indirectaments fo-
caliz mejor la pestion del SEA, 1o cual
disminuye la discrecionalicad v haoe
s eTectivi ks aCcion chimaitica.

En un contexto de regionalbeacion,
deberin adiciomulmenie complemen-
parse con e desarrollode un modelo
de instiiucionalidad territorialy Pla-
nesde Ordenamiento Territorial que
apunte a cambiar el paradigma dela
dewda ambiental porel compromizo
de comumidades. empress v intori
dacies conel desirrallo sustentdie del
territorio. Coano existe descon{ianea,
exdste ¢l gran desafio de congtmalr a
perrtirdle uma instiincionalidad téenl-
o arntiental geee hinga de puenteen
tre fo global v local.

Asi como en el pasado o clenclasi
permibtho fovilkzarnoes par reduicirel
sgujere en la capa de osono, la evi
deneia clentilica gue nosalerta sofre
I efectos del calentamiento global
nos Hama a promover una luerte co
Fabgracion pablico privada poder ge-
rerar wnda inflexidin. Este camino ne-
cesariamente reguicre de una insti-
tucionalidad basada en Informackin
Lecmics e eErAEiA Conatroir cones
fiarea pars permiticle o tanto auio-
ridiches Werrftoriabes Somd 4 Comiling-
dades alinearnos detras de un desa-
fiante objetive ¢n comun,

v e S i
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Quién es el nuevo director de 5=
¥ politicas publicas de la Sofofa [

Economista con un muister of Public
Administration en The London School of
Economics, Rodrigo Mujica Varas lleva poco
mas de tres afios en el gremio. La semana
pasada fue designado como director de politicas
piblicas. En junio expuso en la CGimara de
Diputados la posicion de la Sofola por el
provecto de gratificaciones.

e | ereste de Nalminiiac A L Sodils bo Bova
b Palacrn | s prgiiesde LiomnSers, i
e emmbsben gl Abgs ircs Hwesss oo The e
e Commai g Genaep, * S L0 D50 o ITRET O3
pur”_ onpmrnn kg evs oo B i mbpinadagom ¢

4 prrn morrer i o L e e pudileas
ez Wy Bk ge=eidnee bos ililiines
il Witk i bl el s Daibelat il e
e ke e sk Labes e
(o " VeI DI FETUTICREN el opilan
puakrd e femias Cxoriod L sornpesdcion o om
oo e e By e Pl ow e TR B ' g iy
(hiagirp de b ipor bt of af ok o los
gor by e g e o S in Erainemie, 1
ey e Pt i ik Ll e i RSl L
Borrrii bk devis e e o SEN) o s
BTy con Dumna sstne L prassockonds
e imir afs

P puaras Tl adn el angs, Muda o aeteal
arrgalbar wid Seed et idor ui Al gl
Pog parrneracho et pedttiloa e gn
e L ocil i i ) ' T e L i,

hlica e hawia shom mmbben secresane
elrou vkt oo e paid i 28 Tui b, T
(g purrd] b © b s, el g
il e Vipairs, Kata ol fin Je seifais fui

e, ST ME ARG BT O Ty s oo
Vi) Mg sy of fvll e L Sl i kel
e viory pubbebecm . 3 ey v iy e £l coers
i spermiive del Eremiin, peTn s mamene

cramapvevaresn. Fll oo b de poliicss pub
g i ipdrgran, e, ew L drreer o

iy e vieperieiereal A L ST
ki AejrinBve il g Lokl Maries
Pimieyi (gegey hmgeiinds) Camlisg Mest
1ok s v Bt £ % foomsee gremlal i
ol et Thoitnnd ] rovrmgetan obe il L agn sl
resanrlio e primbr s iy pea [a dinncihae
Act promi

Eoy L mevrsiaris cheruiiog ded (ot e gt
fhc 'l i o Ll Syl e alaagarks
Nlinred Sl jaieii Fraiie e L SeTidi (e
il ] oo pur s e e e
T Mo e (e e etk Tl Errl e
Tustna Fogesks v Fuls im g Ly Ssidhela

| 1 i e By bl Palacion, bliifcasn
s i el el e e R T T
sipdbracias puibilbicas oedliaedas pein by dle
Lishbgy, Em bm negrinios de Ssdola sparece e
gy oL s . 1 W ieres Buenen peuinio
s Crmn o] e o e pwrmad ] S1L Ciistusa
¥ Arthor, faara Babldar e o filnug e

Quiéen es el nuevo director de Politicas Publicas
de la SOFOFA

La Tercera - Pulso 01.09.21
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Presidente de SOFA por Imacec: “Es buena
noticia que volvamos a crecer (...) pero esto
refleja el impacto de los estimulos fiscales en el
consumo vy la capacidad de crecimiento de Chile
esta acotada porque tenemos un problema en
nuestro PIB tendencial”

SOFOFA recurre a Mckinsey para disenar
propuestas de mejora en imagen empresarial

La Tercera - Pulso 05.09.21

Septiembre

Septiembre

2021

2021
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SOFOFA Y CORPROA: "La regionalizacion y
descentralizacion son algunos de los desafios
que debe afrontar la region de Atacama”

Radio Nostalgica 06.09.21

Septiembre

2021

NOSTALGICA.CL Nendes?

SOFOFA Y CORPROA: “La regionalizacion y
descentralizacion son algunos de los
desafios que debe afrontar la region de
Atacama” (Video)
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Entrevista Richard von Appen, presidente de SOFOFA

Septiembre

2021 Radio Pauta 09.09.21

CONVERSAMOS CON RICHARD VON APPEN, PRESIDENTE DE LA SOFOFA

MIRADA DE LA SOFOFA DEL ACTUAL MOMENTO ECONOMICO Y POLITICO

SANTIAGO 100.5

PaULa 1|
-

Entrevista Richard von Appen, presidente de SOFOFA, quien se refiere al empleo
y sostenibilidad

MI Radio 01.10.21

Octubre
2021

EMPLEO Y SOSTENIBILIDAD EN LA REGION DE COQUIMBO

e — S——
5 i

8:20

ULTIMAS NOTICIAS

Septiembre

2021

El Mercurio 25.09.2021

Richard von Appenay Juan Sutil, TPP11, puntual
para la recuperacion pospandemia

TPP11, puntal para la recuperacion pospandemia

Como una grata sorpresa recibimos hace unos dias 1a noticia sobve
el interés de China de ingresar al TPPLL para aprovechar fas enorimes
oportunidades de comercio, integracion y progreso que ofrecen los
naises del Asia Pacifico. Reino Unido tambien ha

mostraclo su disposicion a sumarse v es posible
que Uruguay igualmente 1o haga, Esto demuestra
con nitidez que las naciones gue quisren seguir
desarrollandose de manera integral y sostenible
para generar mayor bienestar parasus habitantes
no pueden aislarse en materia econdmico-comer-
clal, sino todo o contrario,

El TPPI ofrece una serie de oportunidades y

beneficios para nuestro pais. En primer lugar,
aumenta nuestro acceso a mercados, mejorando
las condiciones arancelarias para mas de 2.000 productos Torestales,
agricolas e industriales en destinos como Canada, Japon y Malasia. En
segundo lugar, mejora el sistema de acumulacion de origen, pues
parmitira considerat como propios insumas originarios provenientes
de otras naciones del blogue, ampliando [a oferta de insumos gue
nueden ser incorporados en la elaboracion de bienes en Chile para ser
exportados con ventajas arancelarias a los ofros miembros, En tercer
lugar, mejora las condiciones de estadia de exportadores e inversionis-
tas en fos mercados socios. En cuarto lugar, facilita el acceso de
pequenas emprasas a compras piblicas de otros paises del tratado. El
area de libre comercio que comprende este acuerdo constituye un
mercado de 500 millones de personas. Los once paises suman un PIB
de 10,6 billones de délares, correspondiente al 13,3% de la economia
munglial,

Por todo ello, no ratificar el TPPLL significa inevitablemente perder
competitividad, Significa rentmciar a ser potencia agricola, a crear
mas y mejores empleos y aumentar nuestras inversiones. Ademds,
quedariamos fuera del acuerdo mas inclusive que Chile haya firmado,
va que considera en forma priovitaria materias medioambientales,
asuntos laborales, de género y un capitulo especial sobre pymes.

Lo mas grave de dilatar su ratificacion es que mientras algunos
politicos mantienen en compas de espera a millones de chilenos gue
serian beneficiados con este acuerdo, nuestros competidores avanzan
decididamente. De hecho, en Perti entrd en vigencia la semana pasada,
haciendo gue su aprobacion en Chile sea mas urgente que nunca,
considerande que el 68% de nuestra oferta exportable a paisas del
TPPIL enfrenta directamente la competencia peruana, con quien
compartimos una oferta exportable muy similar en sectores como el

IMiners; pesquero y agropecuario. Y en materia de inversiones, el
TPPII entrega a Pertd un marco juridico moderno v balanceado que le
permitird atraer v retener inversion extranjera, con las debidas garan-
tias para ¢l Estado, dejando nuevamente a Chile
en desventaja.

Los argumentos a favor son contundentes, Por
eso cuesta entender por que pasados tres anos
descle su suscripcion, i iniciativa sigue estancada,
Estamios perplejos frente a un Serado que apa-
rentemente ni siquiera quiere discutiy —pues
todavia no se pone en tabla— lo que la Camara
de Diputados ya aprobd. Sorprende gue personas
gue trabajaron para que este proyecto fuera
realidad, hoy lo rechacen siendo oposicion, tifiendo
la discusidn con creencias injustificadas sobre eventuales riesgos, gue
han instalado algunos mitos que desinforman a la ciudadania.

Cabe sefialar que desde su puesta en marcha, ¢l TPPIL ha dejado en
claro que la soberania y autonomia de los Estados miembros para
implementar, perfeccionar y modificar sus leyes se mantiene intacta.
Tampoco ha representado un obstaculo en la politica regulatoria de
cada pais, no vulnera los derechos laborales v ambientales, ni dafara
la privacidad en internet. ¥ en materia de medicamentos, no afecta su
precio ni acceso, pues mantiene los plazos de proteccion oe las paten-
tes farmacéulicas establecidos en la legistacion vigente,

En el escenario pospandemia, una economia pequeia como la
nuestra, gue depende del comercio internacional y de la inversidn
extranjera, que necesita recuperar medio millon de empleos y ofrecer
mas opartunidades de desarrollo v bienestar a dos millohes de compa-
triotas gue hoy viven en pobreza, no puede darse el luo de postergar
ain mas la aprobacion del TPPIL El comercio internacional de bienes
y servicios ha mostrado una mayor resiliencia para la economia
chilena, siendo un pilar de desarrolio para las regiones del pais, Este
acuerdo revitalizara nuestro comercio exterior y serd fundamental
para profundizar nuestia relacion e integracion con las economias del
Asia Pacifico, que estan empujando el carvo de la recuperacidn global
Esperamos que nuestros parlamentarios no dejen a Chile abajo de
este carro.

JUAN SUTIL S
Presidente de [a Confederacion de la Produccidn y del Comercio, CPC

RICHARD VON APPEN

Presidente de |a Sociedad de Fomento Fabril Sofofa
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SOFOFA
Octubre Fernando Barros, consejero SOFOFA, Desafio de coherencia tributaria Octubre Las grandes empresas tenemos la
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e | ]G USTIOAL DN R RS D e it s e 500
personal, que alcanza a los profesionalesque  mentacion hace prever futuras judiciali- =
FERNANDO prestan servicios individuamente o a traves zaciones al afectarse, unilateralmente y Memoria Anual
BARROS T. de sociedades de profesionales -en ambos con efecto retroactivo, garantias pactadas 2021~ 2022
ABOGADO, CONSEJERO  casos, gravandose las rentas de cada ejercicio  en un Contrato Ley al amparo del DEL 2y
e 4 ’ S con el impuesto global complementario de principios constitucionales vigentes. Sin
" o los socios-, 0 si se extendera la exencidn a perjuicio de que pueden existir casos de
los prestadores de servicios acogidos a la personas que han ahorrado en muchas vi-
Z tributacién empresarial de primera categoria. ~ viendas DFL 2, resulta inconsistente exigir 01
Dasa 'I:IQ de Resulta dificil validar un sistema con una el cumplimiento de sus obligaciones a los SOFOFA
h . tributacion distinta para los mismos servicios  contribuyentes sin apegarse 4 las propias.
co' ere n'CI d y rentas segin la estructura societaria de los Si resulta pertinente revisar la calificacion
trl b uta ria prestadores. de viviendas sociales, limitandolo a futuro
Se requerira prudencia en la discusion par-  a las de menor valor y tamano.
lamentaria del impuesto inico a las ganancias La tributacion esperada para los seguros 02,
de capital en valores de alta presencia bur- de vida, asimilando a herencia o donacion la Ejes de
| gobierno ingreso un proyecto de ley cor-  satil, yaque una tasa mayor al 5% propuesto indemnizacion recibida de una compania de NG trabajo
ta de pensiones, que contempla su finan-  -enun pais en proceso de cambios, con una seguros, requerira de mayor desarrollo en el e ;"F},'
ciamiento via la limitacion o eliminacion ~ economia en reactivacion y en un entorno hecho gravado, ya que no corresponderia al _ My :
de exenciones tributariasy, conello,una  internacional en que las ganancias de capital  ambito sucesorio afecto a los impuestos de la - = _
: : .
reduccion del gasto tributario del Estado. mayoritariamente tienen tratamientosim-  ley del ramo, Una posibilidad més ajustada '::"“m O SRR e s Srcp e Fomehe Far Ao
La eliminacion o reduccion de exencio- sitivos preferenciales- tendra previsibles a larealidad seria reconocer su caracter de
03
nes es una politica .adEmada paraque todos Efectuf; negativos en EI'desarmlln del Fmrcadﬂ Incremento Patrunﬂmaly gravarlo con un Comunicacién
contribuyamos en igual medida con las cargas  de capitalesy la inversion. Es necesario acotar  impuesto tinico de tasa moderada. =
y se cumpla con el principio de neutralidad de te n e | I I 0 S a_ re S 3 O n S a_ I | a
los tributos, terminando con el tratamiento it ; : e &
orefecente aciortas actvidades, muchosde. L8 |IMITACION e EXenciones demanda, en cada ampifo, una d e pagar melores salarlos"
las cuales carecen hoy de justificacion o res- fevision IHYEQTHI v I]“]IES"]HE", |]HTEI qUE |H '.’EHTEIHH due hH 04.
nden a privilegios sectoriales discrimina- * El lider gremial habla del inédit de los donde frubo wn “andlisis descarnado™
POk o iy e abierto esta nueva reforma tributana, y 1as ncerfidumbres que e A T s B e B s O ek . | Fstados
torios, en particular en un contexto de nece- " recuperacion econdmica en wnt confexto de incertidumbre, el cuarto retiro del 10% y su relacion con fa Comvencion, FiInancieros
sidad de unamayor recaudacion paraatender 8118 0 138 INCICACIONES ]]HE[[EH generar, Se Cierre en nreve . n T o
los compromisos sociales. Ahora bien, la B L T o T
propuesta realizada requerira mayor atencion  laexencion a inversionistas institucionales, Resulta entonces que la limitacion de exen- 4o 5 P P e, e S0t L :"_.,“.:“’;""‘““ :::I‘.L”E?.::.ﬁ:ﬁ.:*. o5t g
-, e 2 : : : & = : d iy (oo, wnd e bnmemis e deln gran Taleosds mu, e i o Tanban, e meosie ke qor aoms dmbe e <L s g cankra les gran
en su tramitacion legislativa para solucionar concepto de difuso y amplio alcance, y que ciones demanda, en cada ambito, una revision swpriatacarub pokrims . i oo, b eukl o E“-;F:;ﬂghﬂt Qe s '"T,f::m”m;n fress Lo e con o e -_.:;Tu--mw
aspectos que ya motivan discusiones. puede extenderse facilmente, dando lugar integral y profesional, y es de esperar que el . i inints: NeloTALS . Mk s 134
» 4 iy AT - P 5 Hz e H y - s restn ded pals. (Cnnsckeesde -, 0 DT LR 7 i ot Tl ST pl T, oo e (e desarne . levam ioedos 30w problaman
Asi, la incorporacion de actividades afectas  a tributacion distinta para idénticas rentas trabajo legislativo se desarrolle en forma pre- [;’__;:!‘;ETI;::;‘:";: %&:"mm condendos, fee rmaged ;;w;;;j;g EZL;":L".IT;:?.':J,EL‘.': ﬂ;-w;,f;;;fm; pag.
a IVA, que en si es una reforma al sistema, segiin si se obtienen directamente o a traves risa y acelerada para que la ventana que se ha HE"#:“'?‘:E"‘: EL“&,E,T,LQE g‘tﬁ;‘jﬂ‘;;f;:;jlifﬁt L:‘H; “::::E :_:“,‘“,:‘d_‘ih m :“'t:‘“‘h:‘:::ﬁ“ﬁ
requiere aclarar la diferenciacién segin el de entidades que califiquen como institucio-  abierto con esta nueva reforma tributaria, y el Codod. s Com ot sy v haber | Mepakakm pouieqr de i o vy e, oy
tipo de persona que presta el servicio{envez  nales. las incertidumbres que ella o las indicaciones . okl Ttk vyt MERSHIIEE o fastmeqnrs  Sminiodibenrslocs  dnes i cmperen gl
de la actividad) que constituye una exencion La ausencia de una adecuada funda- puedan generar, se cierre en breve. sy ~ o sl abens e peetts oot s Srbess e et e
L L <0 >



SOFOUFA
Las seis propuestas que activara SOFOFA para dar un salto hacia una mejor relacion con trabajadores y ciudadania

DF 04.10.21

Entrevista a Richard von Appen, presidente de
SOFOFA sobre el crecimiento economica del pais
para los proximos anos
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Las razones de SOFOFA para sentarse a dialogar con los equipos
de las candidaturas presidenciales

DF 08.10.21

Octubre
2021

. z 2 plblicas dgl gremio industrial, Rodrigo
- Ademag dE IBS‘ EQU!FGS' dESdE Mirpica, B it Se enmarcy #1una serta de

E | g r'E m Iﬂ' E:':.i S[E E'1 I n EE r'E 5 dE encuenimos con los Fl'lhi‘m-‘ wﬂmmﬁ[irﬂﬁ
reunirse con los presidenciables. de los candidatosque organizd el gremio,
¥ que tlenen por finalidad fomentar 1os
espacios de didlogo. Un tema de aspecial
POR CARGLINA LEGH redevancia paralaadministracion liderada
por Von Appen, sedald
Alas16.30 horas, via 200m, se reunie- “Desde la instalacion de la nueva mesa
ron el miercoles pasado el presidentede directiva se ha planteads en Sofofa Ia
la Sociedad de Fomento Fabuil (Solofa)  necesidad promover espacios de didlogo
Richard Von Appen ¥ vanos consejerss v escucha con diversos actores. Ya sea de
del gremio, con Diego Pardow v Javiera  politicas piblicasoenotros imbitos mas
Martinez, los coordinadores del equipo  empresariates”, dijo Mujica.
programatico del candidato presidencial Respecto al porqueé se decidid comenzar
de Aprueha Dignidad, Gahriel Boric con los equipos programaticns v no por
Pardow y Martinez presentaron losejes  los candidatos, Mujica explich ella dice
econdmicos del programa de goblerno  relacidn con el nivel de profundidad de
: de Boric en unos 40 minutos, ¥ luego  |as comversacones que 52 puede alcanzar,
Redrigo Mujica, direcor L A Py contestarondudasy planteamientos de “Los candidatos obviamente estin
di podftan piblicas del 1 0% presentes. muy interiorizados en los temas, muy
EréFmicd s dusEread, - i Y ol ¢ :
Segin explico el director de politicas  encima de ellos, pem con los equipos

Entrevista Richard von Appen, presidente de SOFOFA
CNN 13.10.21
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Las razones de Sofofa para sentarse
a dialogar con los equipos de las
candidaturas presidenciales

SCONOMIces S8 permite [NeF una con-
versacion mds profunda, v e nos permite
retroalimentar esa conversacion desde
nuestra postura®, senald,

Ademasde conccer de primera fuente
los planteamientos de las candidaturas,
Mujica explico que sstos encueniros
permiten consirulr lazos de colaboracion.

“No es solamente escuchar v [oner
dialopo con estos distintos actores, en
esle caso con attores peliticos, sine gue
también poder penecar [2zos v alianzas
en aras de fortalecer una cooperacion
pliblica-privada con quienes podrian
llegar a liderar nuestro pais el dia de
manana”, précisi.

En las proximas semanas estl conteém
plado resnirse con el equipo de Sebastidn
Sichel, Yasna Provostey Josa Antonio Kast.
D¢ forma paralels, ¢l gremis tambidn se
encuentca preparando rrunines con los
propios candidatos,

LA INCERTIDUMBRE POLITICA PRESIONA A LA ECONOMIA @Y/

Convencion y elecciones presidenciales son factores clave en inversion | CHILE

P R A

CMo=:= Sichel acusé operacion politica, tras revelarse aportes de pesqueras  20:10
P

Ante cercania de elecciones, von Appen activa estrategia politica
de SOFOFA

La Segunda 15.10.21

Octubre

2021

N

La

egunda viermnes 15 octubre 2021 Sociedad 13

La sefal es “estar en todo lo que puedan™;

Ante cercania de elecciones, Von Appen
activa estrategia politica de Sofofa

El 27 tienen encuentro anual, se reuniran con todos los asesores economicos de los
candidatos y quieren armar un ampliado con todos los candidatos presidenciales.
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, jo crectimieivo, gque desplerta por of salo  da”, afade Mocend,

SOFOFA

Memoria Anual
2021 - 2022

03.
Comunicacion

136
pag.

< Y D



SOFOFA
L] L] L] L] L] td L] L[] -, “
Octubre SOFOFA Hub se suma a iniciativa mundial de economia circular y realizara tres proyectos de “alto
: ”
Impacto” en 2022
2021 P La Tercera - Pulso 07.11.21
EPULSQS
LA TRk .
26 DIARIO FINANCIERO / JUEVES 21 DE OCTUBRE DE 2021 = Memoria Anual
2021 - 2022
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Mundial busca que las - e e
En 2020, Sofofa Hub mdystnas reutilicen teria prima para otros
s& sumd al programa residuos de otros sectores y luego inte-
global del Foro Econd= grarlos como insumo
mico Mundial (WEF, su ;3::: ;: EI".I"Ig?;?I E : nslfl'?'ll::'lfr productivo, reempla-
sigla en inglas), Scale P *  zando por ejemplo,
360, cuyo objetivo es materias primas vir- La Mesa de El Mostrador 26.11.21 04
acelerar la transicion hacia generan en el pais son del genes”, dice.
laeconomiacircularenChile  sector industrial. Economia Circular, yGonzalo  potencial impactoy seginsu  siderirgicas en reemplazo Estados
atraves dela identificaciony En este contexto, elfocode  Proximos pasos Munioz, de Triciclos. estado de desarrollo, porque  de los dridos naturales para Financileros
desarrcllo de oportunidades  Scale 360 estara en proyectos El anio pasado se enfocaron En el primer semestre de  hay algunas que son ideasy laconstruccién de caminosy Le Megd 26112 s
de simbiosis industrial. de “simbiosis industrial”, enel disenc del programay este ano definieron las in-  otras que son soluciones ya  camreteras, el uso de residucs ~
Actualmente Scale 360 esta  donde una industria podrd  en formar un consejo asesor  dustrias en que seenfocaran:  validadas”, senala Garcia. organicos de las industrias '
en desarrollo y proyectaque  utilizar los desechosdeotra, piblico-privade liderado por  minenia, construccion, forestal El ejecutivo proyectaquea agricola y acuicola para la
en marzo del proximo afo  para generar algo nuevao. sofofa Hub y compuesto por  ycelulosa, enerpia, alimentos  marzo de 2022, resde estas produccion de alimentos para .
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circular. tienenun nivel de estabilidad  terio del Medio Ambiente, lizado rondas de tallerescon impacto”, para servalidados  ndmico Mundial tiene un plazo . P
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Alan Garcia, comenta que si  generaen los hogares, loque  CCU, Molymet, Enel, PuCobre  tos sectores para identificar  econdmicay normativamente.  si serd renovada, “tenemos | — — —F
" r 0 £l - = - L
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SOFOFA propone a candidatos una baja gradual de impuestos
a empresas y reducir exenciones

El Mercurio 04.12.2021

SOFOFA ante la Convencion: gremio
apunta al fortalecimiento del proceso
de formacion de leyes
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GREMIO INDUSTRIAL ELABORG UN DOCUMENTO COM 70 MEDIDAS, EL QUE HICIERON LLEGAR A LOS POSTULANTES A LA MONEDA:

Sofofa propone a candidatos una baja gradual
de impuestos a empresas y reducir exenciones
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Sofofa: caida de confianza en las empresas

se detiene y anotaun alza en 2021

Segun el Barometro de Confianza en las Empresas, elaborado por el gremio, si bien el nivel de
confianza en las empresas subio de 30 a 38,5 puntos entre 2020 v este ano, quienes evaltian con
una nota que va de 5 a 7 a la empresa donde trabaja disminuvo de 53% a 46%, una baj que

sobrepasa a la que muestran las pymes, que caen de 59% a 53%.
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de alto crecimiento de los
clientes producen cam-
bios significativos en la
estructura productiva de
los proveedores, Estos ab-
sorben la mayor demanda
aumentando sus compras
de insumos y contratando
mas trabajadores en el
corto plazo,

Adicionalmente, au-
mentan su inversion en
activos fijos paraelevar su
capacidad productiva en el
mediano plazo. Es asi como
el analisis concluye que
los proveedores mejoran
su productividad total de
factores({basadaenventas)
hasta en nueve puntos por-
centualestres anosdespues
que comienza el episodio
de alto crecimiento de sus
clientes.

Con estos resultados, se
recomendo aplicar politicas
publicas para atraer em-
presas multinacionales que
formen encadenamientos
productivos con firmaslo-
cales, y que se permita que
las companias proveedoras
accedan arecursosde forma
oportuna para aprovechar
la productividad que les
pueda generar el aumento
de demanda.

Otro capitulo que se in-
cluyd fue la relacion entre
la productividad y el desa-

Sofofa lanza 35 ideas para mejorar
relacion laboral: desde contratos por
hora a nuevo sistema de gratificaciones

POR CAROLINA LEON

Un documento con 35
propuestas para “mejorar
el bienestar de los trabaja-
dores y la productividad”, y
al mismo tiempo aportar al
desarrollo del pais, presento
ayer la Sociedad de Fomento
Fabril (Sofofa).

“Consideramos esencial
aportar al debate de politi-

W Permitir
contratos por
hora, jornadas
de trabajo
mensual y
modificar el
sistema de
indemnizacion
por anos de
servicio, son
parte de las
propuestas.

Las propuestas
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que destaca es la que apunta
a profundizar los beneficios
a la contratacion de jovenes
como el Subsidio al Empleo

Joven.

Enladimension formas de
trabajo, la instancia propuso
cinco ideas, entre ellas des-
tacan flexibilizar el trabajo
hibrido v la que propone
flexibilizar la jornada laboral
establecienda una jornada

mensual de trabajo de 180
horas, en donde la jornada se
podra pactar en un minimo
de 4 dias y un maximo de 6
dias a la semana.

En este item, el gremio
también propuso permitir
los contratos por hora, res-
guardando el maximo legal
de horas al dia y permitir el
acuerdo de pactos de adap-
tabilidad entre laempresay

SOFOFA lanza 35 ideas para mejorar relacion laboral: desde contratos por hora a nuevo sistema de gratificaciones

trabajadores tanto en contra-
tos individuales de trabajo
como en colectivos.

Respecto alas condiciones
de empleo, el premio propone
dos ideas centrales: revisary
mejorar la Ley que resguarda
elderecho ala igualdad enre-
muneraciones entre hombres
y mujeres; ¢ implementar un
seguro laboral, en reemplazo
del actual sisternade indem-
nizacion por afios de servicio,
por un porcentaje del sueldo
base mensual que se pague
directamente como parte del
segurode cesantia mesa mes,
de tal manera que se cubrael
costo de la indemnizacion a
todo evento.

En los item nuevo pacto
laboral y participacion delos
trabajadores en la empresa,
Sofofa propuso fortalecer la
mediacion como una politica
transversal para fomentar
el dialogo y los acuerdos
y redisenar un sistema de
distribucion de utilidades
(gratificaciones) que man-
tenga alternativas de pago,
que reduzca el porcentaje de
la utilidad liquida a repartir
que actualmente establece
el articulo 47 para acercarlo
a la evidencia internacional
e incrementar gradualmente
el porcentaje de la remune-
raciény el limite o tope legal,
entre otras.

PUNTO DE VISTA

Frue Bicreann o APPex
Fresidenie de ko Sofofa

Richard von Appen, presidente de
SOFOFA, Emprender libremente

La Tercera - Pulso 29.01.22

Emprender libremente
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Ministerio del Medio Ambiente y SOFOFA lanzan estrategia de impulso a la circularidad industrial fnero Desde seguridad alimentaria a derecho a emprender Las iniciativas de
: - norma que impulsan los gremios empresariales
Radio Agricultura 18.01.22 2022 q P g P
DF 20.01.22
? . | Mﬂhwﬂmhm’:
Ministerio del Medio Ambiente y Sofofa lanzan estrategia de T e
—————=—- Memoria Anudl
Impulso a la circularidad industrial 2021 - 2022
martes, 18 de enero de 2022, Fuente: Radio Agricultura L e e e
01.
SOFOFA
02.
Ejes de
trabajo
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Juan Sutil y los presidentes de las 6 ramas de la CPC, Con todos, la Constitucion de

Con todos, la Constitucion de todos

El pais completo considera gue la nueva Constitucion debe ser
efectivamente la casa de todos. Asi lo refleja la ditima encuesta de la
Universidad San Sebastian, gue sefiala gue el 98% de los chilenos cree
gue la nueva Carta Magna debe representar a todos v todas,

La Convencidn Constitucional tieme la misidn cle redactar la Cons-
titucion, y el encargo de la ciudadania que eligid a sus integrantes es
hacerlo con responsabilidad y equilibrio para gue sea legitima, dura-
dera y estable. El proceso contempla tambien que los chilenos pudie-
ramos sequir participando, pero solo por una semana mas. Hoy cada
unho de nosotros tiene el deber de aportar de manera urgente, con-
creta y constructiva

Con este espiritu de colaboracion, los empresarios de Chile estamos
participando-en las instancias gue la propia Convencion disefio para
esctichar a los diversos niiembros de la sociedad civil e incluir sus
puntos de vista al momento de redactar la propuesta de nueva Consti-
tuciin. Es asi como la CPC y las seis ramas que la integran, mas un
sinnumero de gremios sectoriales, regionales y locales, hemos concurri-
do a las comisiones tematicas de la Convencion, nos hemos reunido con
corvencionales de todo el espectro pelitico, estamos organizanco
cabildos autoconvocados, y proponiends contenidos a través de la
redaccion v apoyo a las Iniciativas Populares de Norma que fomentan
Ins valores de la libertad, el emprendimiento, la proteccidn del medio
ambiente, la demaocracia robusta v el progreso para todos,

Para ser consideradas por la Convencidn, cada iniciativa papular
debe contar con 15 mil firmas de fa ciudadania. Ya son mas de 400 mil
lns chilenos gue se han sumado con patriotismo al proceso, firmando
por algunas de ellas. Pero todavia faltan muchos y el plazo se acorta.
Solo hasta el 1 de febrero quienes tienen mas de 16 afios pueden dar su
apoyo a siete de estas iniciativas y decir orgullosos que estan siendo
parte de |a historia de Chile.

Los gremios empresariaies estamos trabajando a toda magquing en ia
difusion y recoleccion de firmas de las iniciativas gue hemos propuesto
como aporte al desarrollo del pais y de todas aguellas que creemos
apuntan en ese sentido. Ellas abarcan diversos temas y objetivos, como
garantizar la sequridad de las personas, a traves de "Primero las vict-
mas". Entre otras, destaca tambien "Emprende libre”, gue busca aseglr-
rar a toda persona el derecho de iniciar y desarrollar cualguier actividad
eoonomica, ademas del respeto a los fritos de lo gue cada uno obtiene
como resultado de su trabajo, resguardande la competencia libee y leal,
En otro ambito v dado ef papel que juega la mineria en nuestro pais, es
importante que la nueva Constitucion la considere para que pueda

sequir aportando al desarrollo, y para ello propiciamos también la
iniciativa "Por una mineria sustentable para Chile”

Adicionaimente, creemos fundamental garantizar a todos el acceso a
alimentos, de ia mano del libre acceso a mercados internacionales;
permitir una mayor disponibilidad de agua en el territorio nacional; y
velar por el desarrolle del mundo rural. Con estos fines, respaldamos las
iniciativas "Sequridad alimentaria para cultivar el futuro” y "Agua:
elemento basico para la vida humana, animal, vegetal v del ecosistema”
También hay contenidos en materia financiera, con el foco puesto en
ampliar el acceso y Uso seguro de los distintos productos financieros.,
Para ello, presentamos la iniciativa "Educacion financiera para tomar
mejores decisiones” y “Proteccion del ahorro privado”,

Finalimente. gueremos destacar "Juntos sumamos mas, la iniciativa
popular que nace con la conviccion de que, para resolver las necesida-
thes de las personas, ef Estado debe contar con la activa colaboracion de
la iniciativa privada, las organizacionss de la sociedad civil v las comurni-
dades, Por eso, impulsames que la Constitucidn consagre el principio de
colaboracion, reconociendo el rol publico gue cumplen la sociedad civil y
[a iniciativa privada al complementar la labor del Estado en el asegura-
miento de los derechos de las personas,

En la nueva Constitucion tenemos la oportunidad histérica de ser
tados participes de un contenida equilibrado v duradero, que garanti-
ce las condiciones para un desarrolio integral. El proceso constitucio-
nmal hoy en curso nos da esperanza de que el resultado plasme el
anhelo de la mayoria de tener una Constitucion que uha y no divida a
la sociedad. Una Constitucion con todos, para todos v de todos.
Invitamos a Chile entero a sumarse ahora apoyando estas iniciativas,
disponibles en la pagina web de |a Convencion y en nuestra platator-
ma www .sacalavoz.cl.

JUAN SUTIL

Presidente CPC

RICHARD VON APPEN
Presidente Sofoia

CRISTIAN ALLEMDES

ANTONTO ERRAZURIZ
Fresidente SHA

Presidente CERE

RICARDO MEWES

'E JOSE M.ﬁ.HI._I_!EL I'l.n'IE_F'!_A
Frosidente TNG

Fresidoate Abif

DIEGD HERNANDEZ

Presidente Sonami

en la CC
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SOFOFA y SONAMI, los gremios que sumaron 15 mil firmas para sus iniciativas

A un dia del plazo final, hay resultados dispares en las iniciativas del empresariado

Sofofa y Sonami, los gremios que sumaror

15 mil firmas para sus iniciativas en la CC

Juan Sutil, lider de la
CPC, dice que seguiran
promoviendo
directamente con
convencionales las
ideas que no
consiguieron los apoyos.

Por Cristian Rivas @ Isidora Pinochat

penas partic ¢l afo, Juan Soril
subit a su cuenta ¢n Twitter una
carta abierta en la gue instaba a
apoyar distintas Inicianvas Po-
pulares de Norme que segun dijo, refleja

ban los principios de libertad, propiedad,
emprendimiento, proteccidon del medio-
ambicente v democrocia por losque aboga

ban los empresanios agrupados en la Con-
federacion de la Progluccion y del Comer-
cito ({CPC). Un gesto que se anticipd casien
un s U panorima gue preocupa ol
sector privado, como el mismo Sutil se lo

hizo ver o la presidenta de la Convencidn
Constitucional Maria Elisa Quinteros ¢l ol-
Himo viernes

El hecho gue la sémana pasada la
convencion hayva rechazado iniciativas co-
mied la lbertad de empresa o el avanee de
ibeas comio la anulaciin de permisos ¥
concesinnes entregados “en fermitonios in-
digenas” tiene a los empresarios inguie
tos. Pero también acupados.

Dreside hace varias sermanas virios pres-
mins trabxjan en promocionar Inlciativas
Populares de Norma directamente o apo-
yvando otras de su interés alojadas en el si-
tin web sacalavor.cl, mismo que también

que en bocomizion de medioambiente de la
convencion es donde las vislones maxima-
listas han primado.

Y sl blenda mayorka no lognd apoyos si-
ficientes, hay dos iniciativas presentadas
directamente por gremios de la CPC que lo
graron los apovos en los dlibmos dias,

Enire los primmeros en mancar-el hio es-
ti ln minena. Agrupados en Compromiso

Los presidentes de

Sonami, Diego
Hemmdndez (a L

izquierdal,

Sofofn, HE:LH:I

- von Appen,
colebraren los

Bpoyos
conseguidos por
L sus inicialivas.

Consejo Minero, proveedones, universida-
des, empresas ¢ incluso a Codelco- logra-
ron el jusves passdo que " Por una minerin
Sustentable para Chile”™ superara el um-
bral exigido. "Este logro es especialmente
refevante, constderando gue hay otras ini

Cintvas quie buscan piasmar on la Carta
Magna algunas ideas populistas que ame-
pizan serfinmente el desarrollo de nuestro

e a8 sus socios el viemes,

“Al contar con cste imporanie respal
do, nosolo se tendrd gue considerar nues-
ira iniciativa, sino que amiben esiaremns

legitimados para paricipar de las discusio-
nes que se den en el proceso deliberative”
aprep

El otro ejemplo es ol de Sofela, que pre-
sentd tres iniciativas y una de ellas, Em-
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Presidente de SOFOFA sobre el trabajo de la CC: Estudio de SOFOFA revela que solo una décima parte Entrevista a Richard von Appen, presidente de

Febrero .. . Febrero : : : . . Febrero S e . :
2029 “La mayor preocupacion esta en el rechazo a la 7022 de los residuos industriales se recicla y valoriza 7022 SOFOFA por la iniciativa Emprende Libre
libertad de emprender DF 08.02.22 CNN 10.02.9
CNN 04.02.22
— SECCIONES ?E' BN VO o)
Presidente de la Sofofa sobre el trabajo de la

CC: “La mayor preocupacion esta en el rechazo

a la libertad de emprender”

El lider del organismo, Richard von Appen, le manifesto sus inguietudes a la mesa
directiva de la Convencion Constitucional, asegurando que "la Constitucion debe
consagrar el ejercicio de esta libertad tan fundamental, para que todas las
personas tengamos la oportunidad de desarrollar nuestro propio proyecto de

' -
SOFOFA APOYA LIBERTAD DE EMPRENDER EN CONVENCION @/l

vida". LS 15 PRINCIPALES TIPOS d pppr—— e - ;

® E1 gremio identifics DE RESIDUOS INDUSTRIALES s SAE A poA s g o RICHARD VON APPEN Presidente de la Sofofa CHILE
Sportinkdoies par EN CHILE 30 (55300 il
i AT por 20 HE“ Actuaizar s
I | do ik
do teskhiof del g i P
sector v ahorrar ﬂ"“ EFERTES s ool i Arritase s NIV
94 millones de : 1l ER B Sy ol MEng c e e . .
toneladas de CO3: 1% oty o cians ey cebrero SOFOFA defiende derecho a la iniciativa privada en la

b proch ios Leciindadbos o~ ° -
: ladaiisiles y miotrie Convencion, Chile es un pais de emprendedores
P AMAANDS TANTILLN B ]m e de s Hoja de Fist 2 022
i e A A DF 10.02.22

R (8 YW b0 e T
wlabrnmas. de prinkin gue s
ik cargs del reciclaje ¥
milloritedn e ko o
e striakes en ol Enaco de la
L sl L] Pt -
idln e Paoshc o Ly REPR

M ohatange, ¢ secrod -

El Fuiadio gue e

E'E:'j' presantd en enle

Sl B, SORk LOR

1 el abaracion dal

MA ool datus de

I;“Hi?:l |il-l #enphesal A0
AL, helara, Agianhn
diTand, Angho AmeTacnes,

Sofofa defiende derecho a la iniciativa privada en la
Convencion: “Chile es un pais de emprendedores”

duidrisd particd on Brechas Anbofageaide Minrals,
AR RN IS TR e T Arsuon, CMPC. Colbum, =
araliacda [ir Sofols y fa Vei- 424 Eromtabes, Flroral - fa -que Il:lgrﬁ- reunir 18.719 firmas de apoyo-,

W “Para poder satisfacer derechos sociales
necesitamos crecimiento econdmico,

werskiad de Conorpokio, w0k o
1k, ke bors skl indusieiale

Glencore, ESA nksrval,

Migntiime: Sedery Tock: busca que la nueva Constitucion establezca
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AP _ lengintica, seweds g s moden- na ferrea nsa de la libertad de empren rente la iniciativa privada.
Febrero Richard von Appen (EO ':IS idera mos graves, radicales Ryt s 2% & ﬁ%’i@:..;-:"ﬁ‘ e der realizd ayer la Sociedad de Fomento Fabril De acuerdo a los datos planteados por Mujica,
022 y preocupantes las ultimas decisiones tomadas R il o e e e e AT L T (Sofofa) ante la Comisién de Derechos Funda-  en Chile existen 2.057.903 micro emprendi-
or aleunas comisiones de la Convencién dades: s que estos marerite PR ML DEC i e reres stk de daposicidn fina mentales de la Convencidon Constitucional, en mientos, que se traducen en mas de 1.200,000
p g e recibit Skt Uit L el marco del analisis de iniciativas populares de  empresas formales. “Hoy en dia el 20% de los
La Tercera - Pulso 04.02.22  Eeechc e i de M US$ 400 e A A B L g e norma que inicio dicha instancia. N chilenos hombres y el 16% de las chilenas estén
e ol 2 o e i B b g S e Sl et gl st Ao Los encargados de plantear la vision del iniciando algiin emprendimiento, y el 11% de los
S55S erads imesigunds v irsasdo MILLONES e de b, it o1 o e bt por g o e . gremio fueron Rodrigo Mujica, director de hombres v el 7,8% de las mujeres hoy en dia son
Fi Lalnt] TRACHITL 3 THTd Fmamnis, £ 2] LS E N L #£1 inimn . ALITHA Lan i) ¥ L a a & s 2 I B
e i mebeisbe oo 2o Tl e el C Y | Giaceni imacrabatroony  El rel poapectR o | S et A Politicas Publicas, e Ivan Cheuquelaf, director  duefias de alguna empresa”, asegurd Mujica.
T ™ P T e e MO TRALES B SHLE sl el Branon oowm nn ekl orporackie de e misnvod mae Tamende @ v dirka o a la niseeaa

Richard von Appen:
“Consideramos graves, radicalesy

L0 et I, FALAT T
e perkibrly valoritidiod § so
FE0R 3 LT R DENEan g
i PTG I EEF Guh lisdas de
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pivadian i Rpruullati, Fom & i2iHE
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=Mussind expecidlivia £ qor
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de Gremios Sectoriales y Desarrollo Regional
de Sofofa, quienes entregaron las razones por
las cuales es clave para el gremio la iniciativa

Chenquelaf pidio a los convencionales que se

apruebe la iniciativa, recalcando que 1a liber-
tad de emprender es un tema que preccupa a

= iHapesids final™, dige iy iy bt vt it Endlusie & Caere{rEL ot fotilevrin po b e
[}[‘{-_‘{H:upﬂﬂl‘t‘_lﬁ ]H‘_I, ﬁj‘l’_lmﬂﬁ b:-p.nl";‘::ntm-]h:-. &1 3o & el uE:t:mmcnr_'aem;Tm:., low . Cn:';::: sefials que oy olfas  salunales 7 EsteTie paiman. bEM':':'ﬂ:I i ||nprl.:-u-:;?-:lnm Im!'-lulﬂr dE‘ narma e Em ptendﬂ' I.ibre“. la ﬂiua&dﬂﬂfﬂ dﬂﬁdﬂ' hace anos, “Eﬂ el PEOCESO
Fu el s penataron 19,7 sl S Pt A fateprerlace cwt ik y sateripled que w Clerien Indlca g acthusbmanie  ea thivninss de produciivided, - = g 2
i iy St et e el el St S b chs e et el Wit “Los chilenos somos personas trabajadoras,  constituyente celebrado en el gobierno de la

decisiones tomadas por algunas
comisiones de la Convencion”

En particizlar, el gremio manifastd & presdupacton par “la dehida
lihertad, prateceidn v promecdbn ded derecho de toda persona a
ampréndsr.

w5 Eee ws e Betay o R e W IE Ly | r S i PR
g [l

e BT e Creass Vas SnrEEs s @

ks el 4 i dF Oign [ #lal

rhplens e § la eensaimla doino

FEquliieh mssT ivealigadiia ¥

bty 5 g Efir LPSE0 Frallosss

elimideieas™, iflrana Cloeded

innovadoras, resilientes. En definitiva, Chile es
un pais de emprendedores”, dijo Mujica, agre-
gando que el emprendimiento es basicamen-
te la base del desarrollo de los paises “y una
fuente fundamental de crecimiento economico
v social, v ademas familiar y personal”.

La iniciativa popular que promueve Sofo-

presidenta Michelle Bachelet, también aparece
este derecho como una de las libertades que se
priorizaron por parte de la ciudadania®, dijo,
agregando que el desarrollo del pais no es solo
la satisfaccion de derechos sociales “que son
muy importantes”, pero que requieren de cre-
cimiento econdmico.
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Febrero

SOFOFA expone la iniciativa Emprende Libre a

constituyentes

Fl Mercurio 10.02.22

Lomisign Derechos Fundomentabes - NYSS

Rodrigo Mujica, director de Politicas Pulslcas de La Sofota, e Dean Cheg-

guelafl, direclor de Gremios v Desarrollo Regional de la misma entidad,

Debate por nueva Carta Magna:
Sofofa expone la
iniciativa “Emprende
Libre” a constituyentes

Cremio de los industriales impulsa
que la libertad de emprender sea parte
de la proxima Ley Fundamental.

EYN

La Sociedad de Fomento Fa-
bril (Sofula) presento la Inicia-
tiva Popular de Norma "Em-
prende Libre”, en la comisidn
de Derechos Fundamentales de
ks Convencidn Constitucional.

Segiin la descripeidn del gre
min, la propuesta consiste en
que el Estado promueva el de-
sarrollo del hibre emprendi-
maento y de Las actividades eco-
MOICas, Commo Dase de un me-
jor futuro a través de empleos
estables v dignos, gue les per-
mitan a las personas desplegar
Al midximo su creatividad y ca-
pacidad de innovacidn,

La idea fue expuesta en la
instancia por Ivin Cheuguelat,
director de Gremios Sectoria-
les v Desarrollo Regional de la
Lofoln, quien se refirid a que la
discusion por &l empréndi-
miento “debe ser abordada en
la Constitucidn, es uno de los
temmas ks importantes, de es-
o depende, efectivamente, el
desarrollo de nuestro pars. El
desarrollo del pais noes solo la
satisfaceion de derechos socia-
les, que son esenciales, pero

para poder satishacerios nece-
silamos crecimuienlo eoonon=
v, nevesilamos desarmollo™.

Asi tambidn, durante la pre-
sentacion de la iniciativa, Ro-
drigo Mujica, director de Poli-
Heas Publicas del mismo gre
mio, se refirié al valor que dan
los chilenos a la libertad de em
prender. “Segin la encuesta
Globhal Entrepreneurship Mo-
nitor SO, un 7% de los en-
cuestados en Chile ve 2] ems
prendimiento Como una op-
cion descable”,

En b presentaciin, se destacd
que el emprendimiento.y las
empresas son la base del desa-
rrodlio, al ser una fuente funda-
mental de crecimiento ccond-
mico, social, lamiliar y personal.

Ademas, Mujica se refirid a
a importancia de incorporar
ka libre y leal competencia en
ba norma, por ello indicd que
"para que un emprendedor o
una empresa, tenga la liber-
tad de poder emprender, cre-
cer y generar empleo, es im-
portante que pueda competir
libremente con quienes |1.|.1J.'
en dia ya eskin presentes on
los mercados”,

Febrero

emprendimiento
El Mercurio 13.02.22

2022

Richard von Appen, presidente SOFOFA y Marisol Pena, presidenta Mesa Constitucional SOFOFA, Portazo al libre

Portazo al libre emprendimiento

El proceso de participacion popular abierto por la Convencion
Constitucional fue una noticia que esperanzd a la civdadania. La
respuesta de la poblacion fue elocuente: se presentaron cerca de
5.000 iniciativas v se registraron mas de un milldn de personas, lo
que significo, aproximadamente, tres millones de apoyos. Sin embar-
qo, e escasa tiempo dedicado a las iniciativas presentadas por la
ciudadania, gue en algunas comisiones se reduo a una exposicion de
cinco minutos, ha hecho imposible deliberar adecuadamente respecio
de aguellas. Lo gue resulta mas preocupante atn es ver como iniciati-
vas que, en conjunto, cuentan con un apoyo masivo, manitestado en
mias de 50 mil firmas —entre ellas "Emprende Libre”, presentada por
Sofofa—, son descartadas sin contemplaciones por una Convencidn
que da la espalda a la promesa de participacion real.

Hemuos sido testigos privilegiados de esta priactica: Las iniciativas
populares que buscaban consagrar el libre emprendimiento a nivel
constitucional en conjunto se ubicaron entre las tres mas respalda-
das, pero fueron rechazadas sin mayor debate. B esta materia, en
tanto, se aprobd un texte que fue presentadeo por un grupo de con-
vencionales, el cual solo en apariencia consagra el libre smprendi-
miento,.ya que en la practica da un portazo a este derecho. Esta
iniciativa supedita la ibertad de emprender al "interés general”, como
si existiese una contradiccion vital entre la libertad personal v el bien
comun y omite, asimisme, cualguier relacion entre emprendimiento v
fuentes de trabajo, como también respecto del desarrollo del pais.

Mas grave aun, sin embargo, es el segundo inciso de la norma
presentada por los convencionales, gue encarga la definicion del libre
emprendimiento a una ley simple; es decir, a la mayoria circunstancial

del Congreso (cuya bicameralidad también ha sido rechazada). Esto
abre las puertas a la incertidumbre v al debilitamiento permanente
del derecho a emprender, pues, en realidad, sus limites no se definen
v se dejan a la decision politica, £Queé incentivo tendran los emprende-
dores, chicos, medianos y grandes, si las reglas del juego pueden
cambiar segun lo que entiendan por interes general los politicos de
turng? dHay aaul certeza y seguridad juridicas?

En el texto aprobadao tambien se afecta el principio de no regrasi-
vidad, porgue con esta iniciativa las personas quedan expuestas al
riesgo de perder derechos individuales de gue actualmente gozan, lo
cual 5 contrano a los estandares que provee el Derecho Internacio-
nal de los Derechos Humanos, En otras palabras, estamos exponiendo
a la ciudadania a salir de este proceso constituyente en una posicion
menos ventajosa de la que estaba cuando empezd, bajo la proimesa
de aplicar modelos gue no han funcionado ni una sola vez en otro
lugar del mundo,

Esperamos que la-iniciativa presentada por los convencionales
pueda ser mejorada en o que gueda de proceso de tramitacion. Para
Sofofa y todos los emprendedores de Chile es extraordinariamente
grave que a ibertad de emprender no quede consagrada debidamen-
te en la Constitucion. Seria un retroceso dramatico para tocos los
chilenos.

RICHARD VON APPEN
Presidente de Sofofa

MARISOL PEl'_-_IJ_ﬂ
Presidenta Mesa Constitucional Sofofa
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Febrero

2022

Febrero
2022

sobre

liberta

presidente de la Sofofa cuest
el texta aprobado por la comisidn de
Derechos Fundamentales.

SOFOFA apoyo0 peticion de CORMA de extender
facultad de las FF.AA. en la macrozona sur

Soy Chile 14.02.22

=] soychile

Sofofa apoyod peticion de la Corma de extender
facultades de las FF.AA. en la Macrozona Sur

Archivo "Considerando gue las capacidades operafivas estan siendo superadas
solicitamos 2 la autoridad una accicn pronta y efectiva que proieja a nuestros
compatriotas™ dijo el gremio.

von Appen hace dura critica a la Convencion por
norma sobre libertad de emprender

DF 14.02.22
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Febrero

2022

LA COLUMNA DE...

Vuelve el Estado
empresario

| programa del Pressdente ebecto con-

sidera la creaciin de puevas empresas

etatales. 5S¢ trata de wn "revival™ de

&pocas en qué ¢ Estado participaba en
maltiples sctividades con bastante malos
reultados, Exta aventura estatal-smpre-
sarial fue revertica por sa ineficiencia y
alin pasto,

Lz Consthmchin actual pusn miack—

nes 3 la creaclim de empeesas plbiicas
¥ Eeguld w ACtuAr para competir con lns
privados. Todo indica que ta Comvenclon
Constitucional Io modificars ¥ el gobderno
entrante seslitard o] Estado empresario
En el programa se contempla Ls creacion
de la Empresa Maclonal del Lithy, una
nusva fundiclén de cobee, una empresa
de redes de telacomunicaciones, uas em-
presa de adeninksiracidn de o fondos de
pensiones, empresas publicas regionaies
de construccion sustentable, une empress
autonima comercialinxdons de materiales
de construccion y un laborateeio estaial
pare fabricer medicamentos y vacunas. 5
suma la promociin de empresas munici-

pales para la provissdn de beses o servi-

chod como elecericidad, apua  Intemet
Exstien setics feparos cespecto del
beneficio de coear empresas pablicasen
sectores productivas donde existe fnicia-
tiva y competencia privada. For otrs parte,
hay empresss peblicas que cumplen un md
insustituible. Comno directora de BancoEs-
e he pocidho constatar la relevancls de
edla emapeess pablica gor veses presencls
#n 1o el pans y e4 la gnica altdmatva
para ks habstamte de 135 comunas. Ade-
s, entrega a las parsonas s medio de
pago de aceptacion eniversal, sharcando
a midinnes de chienos ¥ PYME qoe no
rienen mas alternativas en el mercado, A
ello se sima ona participecion mayor -
taria en el otorgamdento de crédinns para
{a vivienda para guienes reciben subsidio
habitacional, b énitrega de financiamiento
para 2uwdios y ol apoyo fmanciero a b
MEKTTHpress, wdos Sgmentos pom
MTaciieos parm ks banc comercial

Hl villpendiade end subsldbano adqule—

re e este raso todo of semtido, pussto

Susana Jiménez Schuster, Vuelve el Estado
espresario

DF 17.02.22

Cose, Mochas empiesis setatslps s
nan siendo un botin politico, donde oo hay
nficients contrul de gastos ¥ tampoco s
prestan servicios de calidad. Existe ademas
un sevée G empresas pahlicas cayo
ral social o3 altamente cuestionable. Ea
dificil justificer [a actividad del Estado en
seClonsd cormd s juegns de alar, cOPrRDS,
servicios sanitarios urhanes, smraccitn
MRt ¥ ST por tudrios, semido que
ST [IATRS IO O COMOeSrmadoT wn
tanto o mas eficentes, i eitan agjetosa
fiscalizacion y ancones caando of o
&5 inademuzdn, ko que oo mcede naando &
prestador esastatal

e hay misEUnE fazin CAmpaoD para
peniar gué la parthe pacidn ded Estado
peaere o betsellco en los Secrores prinr-
Tailos par ¢ pobierno enirante, stsbends
o Chulls e prvsss de presencla musmnidad
on sxpeTRMCE ¥ escal no replicaliles por
up ente pahloo

Pes2 3 b anteriog, y dado que patece
mary difici] frenar & impea del Estado

No hay razon para pensar que la parhcipacion del Esfado
genere un benehicio en los sectores que prionza el gobierno
entrante, habiendo en Chile empresas de presencia mundial
con experiencia y escala no rephcable por un ente pubhco.

que 1 presencls sstatal permite suplir s
apsencia de otios prestadores de biepes
¥ servicios que la cudadan i reguaiere v o
harce sin peoerat pendider que debam pagar
o contribupentes

{Es posible replicar #se0 o OLIES &1
peesas piblcas? La biseoria y la realidad
actual sugseren que silo en el menoe de los

empresaric, sedo quitds medevar |a nevesi-
dad de garantizar e b neeva Constitucion
que, eande o] emgrendimiento sea rea-
lizado por €] Extado, ente se dezarmlie en
igualdad de condicioses con la iniciativa
prevada y goe s mantengs b provisis
mixts de bleses y servichos, dejando en
ity del chudsdlana la Ebectad de eleghc.

Febrero

2022

La Tercera - Pulso 25.02.22

ESPACIO ABIERTO
:Derecho de

ay aspecios fundameninlesque de
Mrem el chessierull o che lus macloees

propiedad en
La calldad v forfalezas de sas instl

- i
peligro?
Rodolio Wiz
mchones @5 un requisiio ese ekl

PO o esite e
H para gue el camino al progreo no

Victoria Wisquer
Sequnda vcecrssidents Soliola
e vea cerdEncilbEradn. Perooou s (an elemen
b primmorcdial v duee o8 inchiso anterior al de
sarnlo Insginnciores] ¢ ladefinicldn adecua
ila del derecho de propledad
Los passes que difuminan o derecho de pm-
pledad cxponen a sus cludabanos 2 arbltrare
dades por parte del Estade -de cualguier signo
piditico -, desablentan la imversion de ompresas

Febrero

2022

i Consol isdad 55 es que s Tublem- v er-
minan exiiiandoe lempamdimientoy b inno
valchon de sus Fromie ras.

En B g sus propaserpeimcia, | Tl e
restanlidando un derecho de propiedad efee
Hvamenic ganni leade con mecantamosde ox-
praptacion conssgrados consitucianalmen
be, o eviinran aness del Estade. Poresiie mior
thve, &5 Ty preocupanie gre hava avanzado
e a Comnlslin de Devechos Fundamentaleside
la Comencidin Consthociona una redacclén
que buscadiluis of derech de propledad, aph-
il T bes T BSs ~CO R0 el subiordina
et 2 la =lanciie wocipd v oo Cprlica ™, e
e s vizelve sl ol wiamen e iRcieriocadan
dho s oo ben oo se Identifica. por una pare va
(i T | Tt Es s B Tl rimcio ambim
] siwior guie von la omme v e iodo el me
di ambbenmee o por ofrz, con os devechos de
la matmrabee, mowcion on ex e diluss- y
metaniEmosde exproplacihnque g eedarin ne
leggaibim e na ey ¥ mo consaselis en 1
sy Conaiiucdn, Enee sentido, sedeq a
i er e o s e e o adcamies de wa blem
Alracdn fu=ta y Ia forms en que ésta reor b
i a gl nrs ek mal menie s expncgiain

Un destacado econondsta decia que fa pro
ekt es redsaqoe o bulo, & e realbbad una
Tenie devidor, ¥ o6 2%, pordue sobre esde pl

Rodolfo Veliz, primer vicepresidente y Victoria
Vasquez, segunda vicepresidenta, ;Derecho de
propiedad en peligro?

I juridion s corstrven logsaefiod, Ly liber-
tad de emprender v o progreso economion v
social de un pass. Entonces, 0o queda radica-
e solo o g neccailad |.11,':|:',u rantkrar i P
wiande o propla Sieferdelo sndenia o 2van
cede prmectos -de imersdda, pem @irhidnde
vida-, s arigen o nueva kdeas gue crean &m
pleos. guwe retrfbuyen il Esiado en formande i
tates, con fos cuades sepasden stender mejor
las demandas soclaies

JChulen se rxctiears e hegar domsdesas e
s s preciad os gueslan osdicionadin a la
dHecrechonalidag cie lus mayoiias clecondan
tlales? (Chebén inverting su capitsd en un pais
e e exipe Dimeiones incapaces de camplir y
con riegm deser oonfiscado sin una indemnl
zactom clara? Lo migmacion del capital noen-
curnira lamsisiencdade paseos fronieiees | e
e licicr embgrodoria. La feennlngs permie gue,
11 fep e Ll wn che, s desphoen mies de
millores dedalanes haels lugares gue comg
lefn e alEmis i,

En un mondo interconectads gue compi
le g capliiles v slenio s revpulene ool
Juridies y megle olarss pam desarmliarang ac
livBdpsl econdamlea I'-':-r|.||||' nn Iurl.' |||||~||Il.l
dario: sin dherechao de proipledad, no hay Hber
e e emprenddmbeai, ol com ello desarrs-
o posible

Lider de la SOFOFA acusa “responsabilidades
politicas” por la violencia en el sur del pais

El Mercurio 25.02.22

® Lider de la Solofa acusa "responsabilidades

politicas” por la violencia en el sur del pais

Como pns situacrin “nsostanbbe” v gue “no da

para mas” calificd & presdente da i3 Sociedad de

Fomento Fabril (Solofa), Richand won Apgon, ks

viddencia gt afecta o sur del pals, marcka por o

dobile homacudas, ol domingd e La Araucania, de dos

guaridias torestales.

Ayer, luegn de renirse an Teaucn COn represen-
tantes de sectores productivos de la rogde, encab -
radon por ol presicende de 1a Multigremslal, Patricko
Santibatier, Von Apien S5egued Gui "o hay res-
ponsabiletades politicas de graenss tienen (3 obliga-
ckn de velar por a sequriilad poblica, de Bs povso-
nas ¥ o libre trénsitn”, ¥ expresd que "eslo % res-
porsabilatas del manisten det [nferior, ded subseore-
tarn o Interae y del Presalente de fa Repishlica,

s s eilos gueenes Lisen gque dir esa garastsas”
Alcaldes y el estado de excepcion

Una solicitud pora que of prdxirno gobkerng axtsn -

da ¢l estaco de excepcitn en & s, vigente hasta ol

cambeo-de mando ded 11 de-marzo. v la decsion de
wgrar unad mayor colaboracion en of comsbate de
incewios setre b sectores pubilics y privado cod-
cordaron ayer s alcaldes de Angol, Purén, Los
sauces, Codipull, Curarrehue y Benaico, dorante una
reunidn o esta Glthna comuna. A la actividad asis-
tieron representantes de empresas forestales v of
o al de Coarabineros Césy Bobagkila, efe de
Contred de Orchen Poblico en b Macrorons S
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EL MERCITRIO
JUEVES 10 BE MARDD DE 2022

ECONOMIA Y NEGOCIOS

SOFOFA llama al pleno de la Convencion a “enmendar” norma de derecho de propiedad
El Mercurio 10.03.22

B3

Se prevé que la votacion de las disposiciones se desarrolle entre hoy y mafana:

Sofofa llama al pleno de la Convencion a
“enmendar” norma de derecho de propiedad

Las materias que deben votarse tienen que ver con la definicion, regulacién y proteccion del derecho de
propiedad v con los mecanismos y pago de las expropiaciones.

FALILA GALLARTHE 5

Entre hov y mafiana estd pro-
gramado gueel pleno de laCon-
vencidn Constituyente vole lTos
blogues temdticos 1y 2 del bra-
bBaje desarrallado hasta ahora
n embargo, una de las male-
riasa votar que mayor debate ha
generado tiene que ver con las
definiciones, rw'.%:.mr::tu ¥ Fegu
lacidn del derecho de propie-
dad, asi como tambidn las vin-
culadlas a Lis expropiaciones.,

¥ es que on el debate de la co-
musion de Derechos lundamen-
tales se eliming de la redaccion
un proaunciamicnto explicito
de los bienes incorporales (rela-
clonados con derechos y contra
tos) v en la redaccidn sobre los
Pagos en Gaso de expropiacion
se delinid que serdin provios a la
lemia de posesicin de un bien.
Ademas, se definieron los dere-
chos de prapiedad indigena

En la antesala de dicho deba-
te; el presidente de la Sofofa, Ri-
chard von Appen, Hamd a co-
rregir la norma aprobada. A tra-
v e upa declaracion, ¢l tibular
chel gremio fabail sefiald que “la
proteccion de la propiedad es
un derécho fundamental que va
indiscutiblemente unida a la li-
bertad, una que permite legit
mamente a las personas decidir
sabre ¢l future de su creativi-
dad, esfuerzo y trabajo”.

En ese contexto, sostuvo gue
al votar la propuesta de norma
"riulf lr_':.;lll.'ll |_'| L‘fl}l'l?._']'ll_’“l :lt" |.’-
propicdad, la que propons séa
una ley —es decir el Congre-
so— el que determine en caso
de expropilacidn el valor del

bien expropiado y la forma de
pago”, lo que a su juicio “no
puede ni debe ser entregado a
Ia degision de m:]:n,'un','m paoliti-
cas del momento en ¢l Parla-
mento. Sino gque justamente es
la Constitucion la que debe de-
fendera los ciudadanos el dere-
cho sobre su propiedad. Tal co
mo ha sido hasta el dia de hoy,
ha funcionado bien y no ha sido
cuestionado”,

Por lo anterior, enfatizo que
“esperamos gue manana (hoy)
jueves, & pleno de fa Conven-
cidn Constitucional pueda en-
mendar ¢sta norma sobre dere-
cho de pris siedad, pues este es
indispensable para proteger la

Se trata de los informes de los hlogques 1y 2 aprobadas por [a comisidn de Derechos fundamentales

libertad, ¢l progreso de nuestro
pais, de las personas vy de las
grandes y pequefias empresas”,

Iniciativas populares

En tanto, durante la jornada
de ayer, en lacomision de Dere-
chios fundamentales se presen
taron-las iniciativas pepulares
que aleanzaron el respaldo ne-
cesario para debatirse en la ins-
tancia, entre ellas, las vingula-
das al actual sistema de pensio-
eSS, RO I.'I‘I.:Ill'_' N esliVa E1ei-
ta de tensidn.

Fn primer lugarexpusa porla
iniciativa No+ AFP su represen-
tante, Luls Messing, quien enfa

tizd que “el sistema de capitali-
Facion actual ha fracasado so-
clalmente v econdmicamente
condena a la mavoria de hom-
bres v mujeres a una vepes de
miseria”, citando que entre no-
viembre de 20200y poviembre
de 2021 1as AFP recandaron mis
de USsS 11800 millones en cobi
zaciones y pagaron US$ 3,400
millones, generando exceden-
tes por USS 8.400 millones
“gue s¢ encueniran disponibles
para financiar los diferentes
i"ll'-l'fl'l.'l:"i'll'ﬂ I:ll-_' TN ETSHEH V ek F'I.’IJ =
ston del capital de corporadcio-
nes ek ea nj-* AS ¥ racionales”
Messina fue eonsultado por
la convencional Roclo Cantua

rias (Evadpoli), quien pidid que
le contirmara "o todos los aho-
rros v los fondos
acumuliados ¥ los

6 6 Esperamos gue el
pleno de la Convencion
pueda enmendar esta
norma sobre derecho de
propiedad, pues este es
indispensuble para
proteger la libertad, el
progreso (..} de las
personas y de las grandes

V pequertas empresas’.

RICHARD VON APPEN
MRESIDONTE O SO0

por los adultos mavores” y i
s debe buscar “eomo derribar
miitos que han instalado las AFP
para mantenerse de que se les
van a expropiar los ahorros”,

Soboe el mismao punto, Biarba-
ra Kebolledo (Ind-Evapali) lo
emplazd a responder "siel siste-
ma que propone contempla la
herencia de los fondos v 1a liler-
tadd die elegir™.

Ante esta consulta, Messina
rfﬂl.\t}ﬂiiiiiql!::} "R h..’l!.' ectatiza-
ciones, ¢se 25 un
concepto antojadi-

trabajadores ya no DOS DIAS e gue s ha instala-
serdn propictarios programados de do, igual como el de
desusfondos” alo  votacion tiene el pleno la expropracion”
que Valenting Mi-  de la Convencidn de los Oitra de las expo-
randa (PC) respon-  Informes aprobades por  siciones fue de Ma
did que "creo que  la comisidn de Derechos  carena Leteller so-
hay mucha fake fundamentales, bre la iniciativa

news” sobre “si s s “Con mi plata no”

instala un modelo

solidario se expropran los fone
aas de Las personas”, Io que fue
respaldado por Elsa Labrana
(Ind-Lista del Puehlo), quien
aseverd que se trala il “uima ind-
ciativa muy sentida, sobre todo

gue propong una
pensian solidaria v propiedad
de los fonilos, pero sin duda la
mids polémica fue de Cristian
Vivian “La mi plata v l"-ul'lh'_u"'r

Lien propusa el rehirn del
100, de los fondos.

“Hay normas ambientales que vuelven a votarse
en el Pleno que pueden afectar la inversion”

DF 15.03.22

ol o Il o AT T T AR 0T

IVAN CHEUQUELAF

SECHETnANY EIECUTIVG, MESA DS
MEDFQ AMBIENTE D LA SORFA

- “Hay normas

ambientales
que vuelven

a votarse

#en el Pleno

B Gramio industrial alerta sobre la incertidumbre que generan Iniciativas
com bos derechos de |3 naturaleza, of tratameento de ka consulta
indimena y ka ratificacion posevalpaction ambiental civdadana de los

proyeclos.

B De lps normas que coftindan en Yotackin en b comisidn de Media
Amblente de la Convencidn, advierte sobre los derechos def agua, b
renacionalizacion del cobee y log permisos en tefrittrio indigena.

oo i (LT A L (AT

Lol e, &) gvinger gpa [ops
w11 Eg dl Bk ayetreee | alorrre s
i der bk e i oscad el t Ba
Ll bl Conkidiiyiide. Foe
e Bk i L o g
e lin i bl B Wei Qo Db
13 Ngitide fminkmed, "t
Lifwe™, o D ol Timmgni
s T L o prard g e
s s s, D el SO e
Uit o @ e i deeric g s
pldicearuchalkin ™, dppitheiis nis
Chirgepaetaf, decrmia v sharutiva
dar bl Bl e PE B A imlehet rnae iy
Tailafa

Mo ptvmn e, &l prmse ha segoida
B¢ oA L s W (e ML orasg |
[0S g B T T P s SCRLET T T A T
e na i et b kil Paberggbs s
Al o wee e e sy ol Bleslin
A ik | f e Al i b
limenea, farisalarmends S (a6

VL Evaid i e S e TS
i juaiad el ol Plevae T elli,
Tusy dips poTid s o S [ paupan
penr ] bt (e pecabrian | sy
¥ L bbb b derechos o Le
il tahera, &1 10t o 1A
Comrall x Eeebiyar i Ui v B0 e
Pyl pCin ambrarie il Clodalass
be b [Pt

L Coymi i e Mo A mbrianiv,
[ere om0 e nalursdera, Ris
IHES BT Cd e OIS Y RRORde
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SOFOFA

24 Horas 16.04.22

Entrevista a Richard von Appen, presidente de

o

Consejo Empresarial Chile - Espana de SOFOFA
viajara a Madrid y Sevilla en mision comercial

Fl Mercurio 22.03.22

CONSEJO EMPRESARIAL CHILE ESPANA DE SOFOFA
VIAJA A MADRID Y SEVILLA EN MISION COMERCTAL

Itas de S0 ernpresaries v allos epecutoos vacstan oonfirmmaies guara for -
imar parte de la primeramision del ato del Comsejo Empresarial Chile Expa-

ita de Sofola.

LEfersdes por Junn S, presidemte de LCPC, y Antdeds Mamters, presd -
ddarrte del Corsajo Empeetanial Chile Expaia, ol grapo te ampracanos chile-
i s Anfeg itk peor Hisrier Do Liraiis, Joan Palbdo funas, Chaekes Kiim-
beer, Gk Varely, Clided Madkog, Fernandg Barros, Patnicia Lopez, Ju

Echusard Erracunz, Andres Frmdl, Juan Pable Solis de Ovande, Renalo
Pafiafiel, Vicente Lrguierdo y Mario Gasitia, mfre olros empresaas y
altns ejecutivos e distintas prpresas vinculadas a Sofofa.

Spapii el greemic, ol shjetive del viaje o5 reuniee con Smpresanos s -
obes o g cilkcdades de Madnd, an ima primora parks, y g enlacapl=
Ll che Burathaliacis, Sl o o el én Jamibos Bedos, de
A eondger b realidsd Chalena v aprender de L reakdad espaiiola,

DF 24.03.22

Sistema tributario:

el marco constitucional es clave

a creacidn de las normas tributarias, como
su aplicacion por la autoridad, exigen de un
marco constitucional adecuado, pues ellas
inciden en importantes aspectos como la
buena administracion del Estado, la propiedad
v la libertad, entre otros. Asi, resulta perti-
nente abordar esta materia a proposito de la
discusion en la Convencion Constitucional.

En general, en las democracias occidentales
se consagra constitucionalmente que solo la
ley puede establecer tributos; se asegura la
igual reparticion de tales cargas y se establece
la prohibicion de los tributos “manifiesta-
mente desproporcionados o injustos” y la “no
afectacion” o destino pre determinado de lo
recaudado a fines especiales, salvo excepcio-
nes, Hay que relevar cada uno de estos puntos,
a fin de que sean debidamente recogidosen la
nueva Constitucion,

La exigencia de una ley para que existan
tributos no solo es una garantia de seguridad
y certeza juridica, es también garantia de
igualdad y de 1a auto-imposicion propia de las
democracias representativas (“No taxation
without representation”; sin representacion
politica, no hay impuestos). Es necesario ser

VICTOR MANUEL
AVILES H.
ABOGADO, MIEMBROD
DE L& COMISI

CONSTITUCIONAL DE
SOFORA

&

RODRIGO MUJICA
V.

DIRECTOR DE
POLITICAS PUBLICAS
DE SOFOFA

“La exigencia de una ley
para ?un existan fributos

N0 S0lo es una garantia

de segunidad y cerfeza
Juridica, es fambien %aramia
de 19ualdad y una regla
propia de las democracias
representativas”.

mas explicitos en el nuevo texto en cuanto a
que establecer los tributos y regular cada uno
de sus elementos recae en la ley, para evitar
que la administraciin pueda adoptar criterios
discriminatorios que afecten la igualdad.

También en relacién con esta exigenciade
ley para la creacién de tributos, las normas
aprobadas por la Convencion Constitucional,

a la fecha, contemplan la eventual imposicion
de tributos ~contribuciones o tasas- por las
regiones autonomas previa autorizacion de la
ley. Asi, dado quela aplicacion final y concreta
de un tributo autorizado por ley dependera de
decisiones regionales, ello puede acarrear que,
en una misma situacion, los chilenos se vean
enfrentados a tributos diferentes, afectando
también la igualdad.

Por su parte, si hasta ahora lo recaudado por
los tributos solo puede ir a fondos generales
de la nacidn, sucede que conferir potestades
tributarias a ciertos territorios auténomos para
imponer tributos especificos y predefinir el
destino de lo recaudado puede tener conse-
cuencias que afectaran la unidad nacional y
el desarrollo integral al que aspiramos, La
prohibicion constitucional de la predetermi-

Victor Manuel Avilés, miembro de la Comision Constitucional de SOFOFA y Rodrigo Mujica, director de Politicas Publicas
del gremio, Sistema tributario: el marco constitucional es clave

nacion del destino de lo recaudado, como regla
general, es una garantia para las personas,
pues evita el incentivo perverso de afectar

con tributos a unos pocosy, por sobre todo,
permite la flexibilidad presupuestaria afio a
ano, importante herramienta de la democracia,
Asimismo, deberia consagrarse claramente la
prohibicion de los tributos injustos, despropor=
cionados o expropiatorios, derechamente y sin
apellidos.

Finalmente, seria conveniente reforzar la
idea de la capacidad contributiva -que de algu-
na manera esta implicita en nuestras actuales
normas tras la nocion “renta”-, a fin de evitar
tributos que afecten a personas que no tienen
capacidad de asumirlos. Mucho de ello ocurre,
por ejemplo, en materia de impuesto territo-
rial.

Es de esperar que exista un enfoque técnico,
democratico e igualitario, al momento de abor-
dar estas materias en la Convencién Constitu-
cional. No contar con un marco constitucional
tributario acorde con estandares internaciona-
les puede acelerar un proceso de no inversion o
desinversion en Chile, en perjuicio principal-
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Regresion
en propiedad

Sefior Director:

Contrariando la promesa de no regresividad
de ningtin derecho, la comision de Derechos
Fundamentales acaba de aprobar una nueva
propuesta sobre propiedad que es ain peor gue
la primeta, y que ciertamente constituye Ln
retrocesd respecto de la norma actual

Primero, s entrega total ibertad al legisla-
dor para confiquear |a propiedad: no existe, por
tanto, un nticleo constitucional del derecho gue
guede por sobre las mayorias de turno. Esto es
casi lo mismo que no tener derecho de propie-
dad garantizado en la Constitucion.

Seqgungdo, no se protege expresamente |a
propiedad sobre cosas incorporales, es decir, en
adelante las personas no seran duefos de los
derechos de sus contratos de trabaio, arviendo
y otros.

Tercarn, se degradan los derechos sobre
CORNCESIONES, permisos y similares,

Cuarto, se eliminan garantias basicas frente
a la expropiacion, tales como el pago integro y
al contado antes e la toma material del bien.
Asl, sl e expropian una casa compracda con
crédito, puede que no le paguen el precia, que
no le alcance para comprar ofra y que. ademds,
deba igual seguir pagando el crédito.

Richard von Appen, presidente de SOFOFA, Marisol
Pena, presidenta Mesa Constitucional de SOFOFA
y Manuel José Diaz de Valdés, integrante de esta
Mesa, Regresion en propiedad

El Mercurio 29.03.22

Debilitar de esta forma la propiedad nos
afectard a todos, porgue todos somos
duefios de algo. La propiedad no es solo la
base del sistema economico, sino gue es
fundamental para la realizacidn personal,
para poder desarrollar los proyectos de vida
que cada ung quiera para sy su familia, Sin
propiedad, es dificil que las personas puedan
realmente ejercer su libertad, base ademas
de la democracia,

Esperamos que el pleno comprenda que sin
propiedad no hay libertad ni seguridad, ni
suefios ni proyecciones, que se estd violando la
obligacion del Derecho Internacional de los
Derechos Humanos, valga la redundancia, de no
retroceder en la proteccion de ningun derecho
fundamental, que la norma propuesta represen-
ta un retroceso de décadas, y que aguella nos
llevara inevitablemente a multiples y cuantiosos
litigios, nacionales e internacionales, que ade-
mas inmavilizaran la capacidad del Estado de
asumir desafios sociales concretos.

RICHARD VON APPEN

Presidente de Sofofa

MARISOL PENA

Presidenta Mesa Conslitucional de Sofofa
MANUEL JOSE DIAZ DE VALDES

Integrante Mesa Constitucional de Sofota

SOFOFA entrega al Ministerio del Trabajo
documento con 35 propuestas para el empleo

El Mercurio 29.03.22
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En medio de conversaciones por reforma previsional y mercado laboral:

Sotfofa entrega al Ministerio
del Trabajo documento con 35
propuestas para el empleo

El texto agrupa las medidas en seis ejes lemdticos. Entre estos estd empleabilidad;
formas de trabajo; participacion de los trabajadores en la empresa,
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Recuperacion, reformas y certeza juridica: los
temas que esperaban a Marcel en la SOFOFA

DF 31.03.22
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Recuperacion, reformas y certeza juridica:
los temas que esperaban a Marcel en la Sofofa

B Minlstro expuiso
cuatro prioridades:
reactivacion
inclusiva, pacto
tributario, reforma
provisional o
nclusign financien,
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Mas de 60 confirmados para la mision empresarial
de Chile a Espana

Radio Agricultura 08.04.22

Entrevista a Richard von Appen, presidente de
SOFOFA, quien se refiere a la situacion economica
de Chile

Emol TV 04.04.22
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Mas de 60 confirmados
para la mision empresarial
de Chile a Espana
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Nuevos Vientos de la Economia 2022, Dialogos
para la recuperacion economica y desarrollo
sostenible

Emol TV 12.04.22

Entrevista a Richard von Appen, presidente de
SOFOFA, quien se refiere al contexto economico y
al proceso constituyente

Radio Pauta 06.04.22
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CONVERSAMOS CON RIGHARD VON APPEN. PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD DE FOMENTO FABRIL
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SOFOFA valora disposicion al dialogo de los
ministerios de Hacienda y Trabajo

DF 13.04.22
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'PANALISIS DE LA SITUACION ECONOMICA DEL PAIS S de los ministeriosdel oo

. HaciendayTeabajo

Entrevista a Gonzalo Sanhueza, presidente del Comité
de Politicas Publicas de SOFOFA, sobre los desafios
economicos que enfrentamos hoy como pais

Radio Pauta 19.04.22
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Inversion en maquinaria sigue a la baja durante
febrero

DF.cl 19.04.22

Inicio = Ecanomiay Pelitica > Politica
Politica
Inversion en maquinaria sigue a la baja durante febrero
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En febrero el indice de inversion en maguinaria y eguipos aumento un 14 6% respecto

gl mismo. periodo del ano anterior, o que significe una desaceleracion en
COMPEracion a meses anteriores, alcanzando su menor crecimiento desde noviembre

cel 220,

Segun el reporte gue elabors Sofofe junto al Centro de Encuestas v Estudios
Longitudinates UC, esto refleja una desaceleracion de 2 inwversion en bienes de
capital que responde & 18 menor actividad economica mundial por el conflicto de
Husig v Ucrania, en conjunto con ks incertidumbre local

Entrevista a Richard von Appen, presidente de
SOFOFA, sobre la recuperacion del empleo en Chile

TVN 19.02.22
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Constitucion: reflexion desde tres
miradas
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vivienda o 13 vida de un 21 bumans versus ¢] derecho de mnne a
um randal spalagien”

Matias Concha, consejero SOFOFA, Constitucion:
reflexion desde tres miradas

La Tercera - Pulso 21.04.22
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Von Appen pide al gobierno priorizar agenda de reactivacion y apoyos a las familias
DF 20.04.22

s | EXPEDIENTE

Von Append:e
al gobierno

W El presidente de la Sofofa cree que se abre una
oportunidad para el ministro Marcel luego de
que el Congreso rechazara ambas iniciativas.

PO SEBASTIAN VALDENDGRO

El presidente de la Sociedad de
Fomento Fabril (Sofofa), Richard
Von Appen, ve con busnos opos que
s¢ hayan rechazado los proyecios
que permitian un retiro anticipado
de fondos previsionales, tanto
del gobierno como de los parla-
mentarios,

iLa razdn? El lider de los indus-
triales, quien participd ayer en el
inicio de los didlogos sociales de
la reforma tributaris en la Casa
Central de la Undversidad de Chile,
cree que s abre una oportunidad
para abordar una agenda de reac-
tivacion de la economia.

En exta linea, expresd desde ya
su disposicidn a ser parte de un
didlogo para enfrentar la compléja
sifuacion de sectores de la poblacion
afectados porla alta Inflacidn.

= i0ue le parece el rechazo de
los proyectos de retiros de fondos,
tanto del gobierno como de los
parlamentarios?

= Es lamentable que haya una
idiscusion que thene un impacto masy
granide en la gente maisvulnerable.
Es entendible la situacidn com-
pleja que estan viviendo muchas
familias, pero oreo que hay ofras
formas donde el gobierno pueide
apoyar: ya lanzo un paguete de
ayudas que créo que vaa tener un
impacto relevante. ¥ 1o otro es que
(e oS QUi volves J crecer, @5 miry
importante reactivar la inversion
¥, con eéso, reactivar el empleo.

= jCudnto ayuda a que ceda la
inflacion el rechazo de los retiros
de fondos, en especial el universal?

= Mas que ayudar, de lo que hoy
dia tenemos que estar preomupados
5 (e tenemas nbveles deinflacion

“ES entendibie |a

situacion com ple[l
que estan viviendo

muchas familias,
PEro Creo que

hay ofras fermas

donde el gobierno

puede apoyar”, dijo

¢l presidente de
gremio industrial.

DLARSD FINAMCIFRG / MIERCOLES 20 DE ARRIL DE 2007
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que estan teniendo un efecto, en
mpecial enagquellas personasgque no
pueden protegerse de La inflacion.
Entonces, tenemos que trabajar
juntos hoy respecto a cdmo revertie
estoy esto se hace con crecimiento
econdmicoy, especialmente, au-
mento de productividad.

- El proyecto del gobierno habia
recibido criticas de los privados
por la cantidad de informacidn
que debian recopilar las AFP para
el pago de dendas.

= Creo que hay mecanismos al=
ternativos para poder ayudar a esas
familiasy no a mraveés de los fendos
de pensiones, asi que espero que
ahora ¢l gablemo probablemente
busgue medidas, v en lo que nos
compele a nosod fosver oimo poder
reactivar |a economia.

- iCudles debieran ser los temas
prioritarios de la agenda del go-
bierno una vez superada la etapa
de los retiros?

= Necesitamos ténér algunas
politicas de Estado respecto a los
desafios que tenemos hoy con

Richard vor etidente
ﬁlhiﬂﬁlllm;';m]um
sutll, lider de la CPC.

infraestructura, n el mercado
laboral de como poder incorporar
especialmente a las mojeres, los
jivenes y la gente de regiones en
los puestos de trabajo. Asi que
YO Cre0 (ueé en 50 tendmos que
cenirarmos y ver como podemos
aportar desde ¢l seéctor privado.
Para eso estamos disponibles
para todas las invitaciones quese
nos hagan.

- iComo queda la posicion del
ministro Marcel después del epi-
sodio de los retiros? El se opuso
tajantemente a los retiros de
fondos, pero termind presentando
un proyecto propio.

= El ministro Marcel estd pro-
fundamente comprometido por
ayudar a Chile en la situackon que
e5td ¥ yo creo que el gue s hayan
rechazado los retiros no debilita,
5ino que - porel contranio- refuerza
la necesidad de buscaruna agenda
pro crecimiento, pro inversidn y
pro empleéo, que finalmente ¢sla
que va a solucionar los grandes
problemas gue tenemos hoy,

Lo que viene para el ecoetiquetado y los retos por superar
DF 22.04.22
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Entrevista a Richard von Appen, en Programa Sin
Fronteras, quien habla acerca de las inquietudes
del sector empresarial

Ex-Ante 04.05.22

Sebastidn Edwards

SIN FRONTERAS

Sin Fronteras (Cap.35) - Richard Von Appen v las inqL

Mas de 100 reuniones bilaterales de negocios
se han realizado en el marco de la Mision
Empresarial a Espana

Radio Agricultura 11.05.22

agricultura

Mas de 100 reuniones
bilaterales de negocios se
han realizado en el marco

de la Mision Empresarial a
Espana
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Proceso constitucional, La Araucaniay

oportunidades de negocios, marcan cita entre
empresarios y el Rey de Espana
El Mercurio 10.05.22

- - -

En ef Pakacio de ka Zarseela, ol roy Felipe VI rl;'r.illr:]- A s 2% errgeresanios chlonss oo S o conyerss por mas o onn haina

Proceso constitucional, La Araucania y

oportunidades de negocios, marcan cita entre
empresarios y el rey de Espana

La delegacidn fue liderada por el presidente de la CPC, Juan Sutil, y Andrés

Montero, quien encabeza el consejo Chile-Espana de Sotofa.

i & SO TR VIAL BISE ESPRRA

| proceso constitucional, la
wialemels on La Araskeanty v
TULEEY % .'-Frnrlunin.‘..l.d.:-h de Tee-

FoC |0 FUR P F1;|:"hl & s e sjus
marcarom el encueniro entre el roy
Felipe ¥l ¥ una delegacisn de 25
empresarsis chilimos que integnim
I misbem gquic visila Espaa,

En el Palacioade L Fareaela, ¥ o
anits i wima hora, L deligacion ciwa:
berada por el prosidente de B Con
fecleracicn de la Producciin v el Co-
mercio, Juan Satil, v & presidents
kel oo € hale Eupodion e Sobnly,
Anckrds Mondeno, conviersd con ol
IACAT A e U encusiiio "giie -
il towdas las |'-||11-|'I.|h"..'.-." Fas
A MY Boeha feunisn, miay dis-
fencticda ¥ ablerta, § P A e Ve
llepamader dis Uosda Hiea, 52 dio todo
el Db PATE COnUorsAr OO Mosce
I, resanmis Sl

“Le explicamos ¢| motive de
mbesina missin 3 el canficrgee bere-
s por Espofia”, agreed Mondens,
Yol rey sabe maicho de Chile, tiene
iy clide gl priese conslilucional
que wlvimos ¥ quae esEmasanl porks
i Lin '|":||'|‘|i‘-|_:1l_'| coany Liey dosanlbacdovin
dertn”, Bl moranc st habrid mes-
iracdo mvuy Informado sobee dodos
Joes tEmias, v sobce ol constitycionak
oLy |'|.1:'||.._|;|J.r. !1.1,_"1r|':||;ur||r-|'-l,p.!-;'-.'|lm-
um resiftado demadiado estrechio tio
favarevda L estahslkdad chibdevg.

En i s, trasoendid e So-
il s adiseulpd con Felipe V1 par ia
incinmicdiclad del fopecr penerado
en Chile —por un ssipasesto alrase
et s cumihivia—, churanie su parti-
enprachdn en Lo losma die ssando del
Presidenite Gabried Bodic, en miarco
wamaiaker A lo que o mriascs halio
comentide que b misen haba e
chiis la Canciller chilena, Andonia

\ 4 el
El roy Felipn W1 saluda o

Lirreiodla, oo Lostd Mica, cunndo am-
bes cornpartieron con mastivo de la
asunciim al prader del nuevo Presi-
dente Endripo Chaves.

En la mesnma binea, pacfiopantes
dil encuentec enel Palaciede ka Zar-
s, sefalamon gque Felipe V1 hizo
it graraliclo il e o powgesos dus e
dimaarmadlaan iy err Chibe, v les que
F'bl\.'l,rlﬂ I vivido durambe s sl
et Coanio el vsedieobo condlicto e L
A rnicandy, gue asemedtal snggion
B sppoiradismo vasco que safudic a
I5-;|_'-.'||"|.| por chmcwenta afbos: o dhps-
comdends aosial v |a crems die 1oe in-
|1L}'|':'|.I|.1|:I-j rlLIﬂ-n-\.',‘rl-iﬂl'l LR [reninsg).
L =n 2001w ol procesa constitockt-
rul e lows W0 quie mared [ transizuon
preibitica espadiok,

i birn Ins asistonies coiacicen en

whe fue extremadamente prodente,
I.L']t manarea habida revalosd, que o
el caso hispano, exigic siempre el es-
Bl e e b Fuw cllave pasa avian-
Zar enel largocaming de erraskicar el
terrorisma de ETA

presidento da la CPE, Juan Sutil, auien Belera by visita

Kespeckn al fema constitucional,
los chilenos tambidn e preguntaron
P b enperienosa espaiiala. L es-
plict que halda sidn un proceso
muy comyersadi, par o gpoe el biex-
bir feral haltsia contado con un i
yo popular muay alte, b que halda
peimtide gue esa Constiludion
prrmaneciera on e empsy | se
faliv el P sl ole Lo TC

“FE ana reunicn iy rand e
Ineresante™, comentd ©anodfna
Loy as, direclora &l B Inbet -
kol “donde L'|u|_1'L'||'||-||._f.;L|.-
o] interds de Espafia en Lati-
mcnmrica v e Chile™, “Tasenld
MY SECIn v Ty cimisdo en
la pomvprsaciin’, agropd Lo di-
rectora de C1PAL Padricia Ldpes
“imclesn se dia Hemps para

risfursd LT en coimio o
fomanbar ks ellacknis blabe-
rilis #n temas die milends ma-
bt connis bixlos lios pasnastos
e Mricdretgeni verde gue Chide
plasea dosisrollar”

Exministro de Hacienda y SOFOFA abordan
alcances de la reforma tributaria

El Mercurio - 05.05.22

ECONOMIA Y NEGOCIOS
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En ¢l marco de los Didlogos Sociales impulsados por el Gobierno:

Exministro de Hacienda y Sofofa abordan
alcances de la reforma tributaria

Rodrigo Valdés, ex secretario de Estado:

“Es imprescindible que una
parte de la reforma sea acordada
con los gremios empresariales”

; Flanted que elios propongan un mecanismo capaz de

recaucdar Iy mismo y pageen o mismo gue en beonls podria
lograr un impuesto patrinwnial,
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Cremio industrial asistid aver a los didlogos tributarios:
Sofofa: eliminar exenciones y
combatir informalidad para

aumentar recaudacion

En representacidn de [a entidad estuvieron of director de
poiticas pablicas, Rodrige Mujica, v los consejeris Fernando
Barroes v Caonzalo Sanhieza
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Richard von Appen, presidente SOFOFA y Heriberto
Urzua, presidente del Comité de Desarrollo
Empresarial Sostenible y consejero del gremio: Es
tiempo de abrazar el desafio ESG

El Mercurio 14.05.22

SOFOFA realizo seminario sobre los desafios de la
implementacion de criterios ESG en las empresas

Diario Sustentable 26.05.22

Aurora Olave deja la secretaria general de SOFOFA 'y
asume Gonzalo Russi

Fl Mercurio 17.05.22

AURORA OLAVE DEJA |(|-§ Qlaclo e
LA SECRETARIA GENERAL i
pEraEao DE SOFOFA Y ASUME e i o s s

URZIUA,

presidente del GONZALO RUSSI

(ol e
Dasadrolio j .
Empresaral La actual secretaria general del gremio, Au-

i rora Olave, presentd su renuncia al cargo, dimi-

) sion que fue aceptada por el Comite Ejecutivo

Es tiempo de abrazar el desafio ESG del gremio y que se hara efectiva a partir del 1 de

julio de 2022, La ejecutiva se radicard junto asu

familia en Estados Unidos. En su reemplazo, ast-

TR — mird Gonzalo Russi, actual director de Adminis-

deber de superimes tracion y Finanzas y también secretario ejecutivo

et o pace sl del Comité de Desarrollo Empresarial Sostenible
It -:_ ﬁ,:..:::; :‘u * pr-i-'l';l.; o W T de la Sofofa.

FisetD Guohaasc. AUTantar A { "Es una gran responsabilidad, la gue asumo con

_;_;j_ bss __‘;_*_“_ npaiees ._...,l _;”‘ humildad y gran conviccion del importante rol que

QU K0S BTPIESaS DONGAN & ks tiene la Sofofa en la construccion de un mejor pais
para todos, poniendo a las personas al centro de la  Gonzalo Russi es ingeniero civil de
actividad empresarial®, comento Russi. la Universidad Catdlica.

OPINION

SOFOFA realizo seminario sobre los desafios de la
implementacion de criterios ESG en las empresas

.- EEDO

presdanta
de Sodofa;
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ESG

R PP A A
1 LS

RED

A ST e 0 L
baTegrle &l Degngsial e id
peeddd ot que 50

deseEnvUE e

En Clal min tenamos

migchad Que Evancar an Ml

Ia E5is o su sigla &n ingles,

anitnmmental snelnd

O Y v 5 L~ N #Elijoreciclar, el sello que impacta a industrias y
SO LT TR AT B S TR DOS L GO ST e EINONIrE ES O SO RTINS °
DArruls SA0er 8 find®l &0 Job ESNET OO S r\F.'!'i-l"l."'Li‘_.'ﬂ ] .l'_l:-:: o Quad pErmihrd Racoias Co nsu m |d ores

NoS BRconiramos sobng Soesley s S0 a8l V0 DA,
iBtanies ASpecins v dan

VIHDE 8 K35 PErSOnas-a 1

DF 17.05.22 Richard von Appena participa del Programa

SOFOFA

Memoria Anual
2021 - 2022

01.
SOFOFA

02.
Ejes de
trabajo

03.
Comunicacion

cmbaria, 8 gniorno, 4t g (Juie va (B W a0 ] Eol Uer T SoMboratng
frdmenle v J |3 Sotedad &n sd T ORIt Y o, 3 S DT SITDLET W SAMIDG Inﬂuye ntes
o B0 A S '”'L redeen, a DIA MUNGIAL DEL RECICLAJS e T
digpnosticns en este amibits .L O ASDECIDS UE desde @ acinedad empresana 3
::'_'-J..l l.".'-".i"l!... ||||.l.1|"'.»-.1.'.-«..1 -|I-.u.-.u.| Tl g Lieke v S CNN 150522
lamernito hindamertal para o \sirmusmo, Segah un estedic | gents, porenda foco, esfuerzo L = [V
I-*.-'-'-:'.'.' o clit 1a ampresa v 1an ecantura y The Worid y PRGN BN Bl EMpacio s
e o #ELIJORECICLAR, EL SELLO
A IncorporaGion e estos CONVEITITRE B N3 nbemArTAnie; como e

F&"— -, HINFLUYENTESCHMN
b

QUE IMPACTA'A IN DUSTRIA
8 gashin die 5 emprasat ag M SEOnt ook -'.-":"-.' @l E&1a cormvittion nos ha
10 G ety NACETES |ll'.|-.'"'|". } &g a8 il & Ptiiussas imndpires
nosienibbas en ol Brgo plag COMEHITIAS, (B3N chy g [ SCTOCHS B Sariies, 85 Y CON SUWDOR ES
- = £

Y B00Uere :'l-l:-".'-_:" ST an o an ..-'" Hal 7% en A0 -:l.'l'-'--C- WL S EINESaS 8
& VAN QTR N En byict o gl imasm AL HC A0 iy i RC B
l.'.-"h-lJ'.'Zn." rlL-L"fJ:i"':-;f ) MBICACT) S8 ORI -\.I-\.IL O ! d LA M0 J-.l
s desermipeti — s l" Yo Ty -1|-: Ry y Mis o 2300 envaiad Proacdustys Lmiea R0 3 ool bl MO e i L L=
L G T e Al ... 7' i BT HE _-'" ) SERAN U oS Ay T e ' TE 8 T BTV el Y RO [ [ 1Y T -0 i [N s
g ".:-L-.?ll'[' = .-' '.ll:l .i' H-Tni wLHWE 208 |:IL- B3 SUCRETEN BN eV, .-l v O prennacio pang uses k primedg N virsE i e T e e T e T T a0l Mo o Wegis
mpasio an kas meteta un21% ka I-'"-'{-:.'- far da fas | L ES tua s '--:_'r'l :-l fa wesalhguata de ofvai Roaka ol Bttt R IR Y T A SR U
hinanciaras, cangiderando ta QU Na ko Benan y que 1As RN 1GCTICa B ¥ SOt plesenioda iz o s e it
FAIACIOn drecta o ndvects que  iNversionas an Bmpresas 'II-!.!- acendanes wn el prols wn 2020, groclas | e o i o
. da entia ambas svnzadas en los Objetvos de emgresanales; ol Acusrdo de ""'""::"""” R AMIIOTRITOY O BT T L g g
Arry Firik "'-I:- = De=perniin '*-_;,";F!-"' s TIN5 | ronliecitn "|'||"" A [P} "'.{' R b sy i o e s A i e T T TR v L
Blaskitosk =4y amorats quob crgciEran un 285 an 030 e _.,-1,.5. At donds 3 s o 1. X0 e P ol il {1m Sl P T FEa, Ol oy
1arnE i i der 5% peps. oin e ol A 0 L | el et JirTety B AT (et s fe T WO 1 h
A - "_' _"" Rl 00 AN "'_ s ; Femsa i e Tl i el i 2 AT i oo an Bk (s R
trabajo apoyar o s personas s ESFUERZO GREMIAL LAY f fevad NENQITIOS TG i By s 10 e ey R e L ki e (sl e vl Py i e
Eaieenmenlar o SeErkisia akos o anda uta S50 B B P s BT s o TR FRSITTCR i (TS Pt b e T e
finatcigro—; e su WllEnd Gana En Sofofa estanmas L .'..‘ tla Qund fefiase o fineg Py POCO-EN el T oy o ST CHN-CAAT O CF g Tk e i PP il Wi TR CLP
narn PR Froleilasr L re T O e g Al 1 | |, J r ST e i et v | O el LB (S Ot S iR e, L (L s, e b
..I-.- 5 L Tl LT Qs P COTERRCICRS 0B 0L 3% e TeCCiaDeaasl OF srvsiey etlersraatin gl i Bt Fro : LAy P IS P G
'-' TG CROLsiTIE "'-'-' ETPUEEE DR RO FnUalaes. ¥ @5 amier AT T o [ = A 7 A R TR L s e
]y e '-"".--..'_ & oy, LUna REOMICAET B8 LS O Hid de E 4 ol g _|:-.'.;';. o el o, T s wand EnCra i Pt iy Py T i R O sy ol s gl i e
compania disba crvail v ||| Iy harratrandas Qul ros | e fhlb P pefeefriuive & seaicEad rEeaa o dag S riceE s s el e G W ms. eI L L ent Sale o r arly ) et i i e ire i i F|'r"H-‘Fr";| UM ‘lFI::iM PFF-?-”'H""E ['-" '-'I-'I:'-IFI'l|
sof valorads por 1060 ¢ FEITTEEN M v peationg las mchsidn lahorsl da parsonas Pl e il O e A WU ' RO O OO O Pk il vl g Dinenic s T Ok MR DR K CONDOeE (D FHTICH (ORI o O INFLL TAlRNL VA AT ik LG L& o
] . SRR L -y 4 g i 5 R sy B0 1L et Pt A Ty AL b (R ot cE e | el Sovweiad chb ey e medty riads s TRk T dey PO N i el e, b L YEMNTES =l L HILE
'-1:r Lnl L L gwe | I.‘I1II '." dirreEnsaonds 50 de la COn 3CADACHIAL, oon T T SO A O TR Hewec sl it Li el R Sl e 5| sl L CREBEH o RO C POue. Yy ol ko] Gl G B HGSGTHDS nUEHEMGS SEH PAHTE DE LDS GAMEIGS
BTIRTEga ¥ alargo plaro & FLIVTCRA D BT EEaT i DRIUBFT0E G, &0 ""|||.-.'!'|_'| 3 T T o e T T Tl b o O DT e O O e el S B Df a0 e OO Y S ! il Yy R RE- . 20 ardan: % Fer . = -
give ArelaniniEe” |.i".'1 el Creamins &ee a ravde el ag deban amplsr v prefundiza ai e E TR iy ek A et i T i e Cle oeTEEg T ST e e e e PO s caed AL Gechmm gt [omg s i et Cosen  |[5F ”'-h na re n ar FII‘I_:II'“_.II 105 dl‘ (1] Tc I I-h Arma F'I"'r “I“" Sen EI d Je h ACTE !'-IT 19'5“

04.
Estados
Financieros

152
pag.

< Y D



w2 |

E[I[IN[IMIA

)

LR, !?".'Z i‘i
T — B

n convencionales Y ex pertos, boletings
ormativos y hasta podcasts, son parte de
tas actividades desplegadas para explicar el

ontenido del borrador a sus socios, una tar
\QH&E—EE"EIEE hasta el plebiscito. _—

PR TR R, LDO

Livaa sirrie dle i retancias de andl s

perhodica- & hiero arsy @vadiecion
el OO S roeu i ITRIEAL & (RroCE D
tpmanis en comsideraciin o gue

"Exiamos analitando
permanentemente & situacion
Inlornanio reguiaimente 3
nuesirGe asecladng”

DME GO HERMANDI T
PREDDENTE SONLR

Gremios empresariales activan reuniones y charlas a socios para
profundizar en propuesta de Constitucion

DF 27.05.22

[T b Thn v i e L gl e s

5 P T DO, TR S O T
Feflormdl para evplicer K Timas
A% B ArVANDES Pra el Soclon, “Es
IEnparranie gui lagenie conozca L
hisroriadie] process, A% mormasy
waratertieaje”, dico y sdelanta goe
Lambddn conteimplan encuenies
CEi EEpeT e sonstinit e naliseal
Al bindiecior i Lo Socwalad Noacwnal
e Mineris ol s o e simka
Mo Herndnder. Uinplar del go
mit, cusnia que han mon Eonesdo
de Perca of proceso para entiegar
s rmaion clibe & sus s g
Erii e B rr sk, o i 1Ry kT
pberyamdo (i especial alencin L
Cotmisban de A |25 4
SLOMD: SO0 VAMOR 8 e
dag sujetos-a cambos: legales por
rimples mayiiias 1 s apreehala
Cotistliuchin. Ese es ¢l principal
reesgn” | atitma Hemmandez.

Distintos formatos

La Chdmaes Clailena de ld Cons=
trucciin ha impaleado un cidlede
charlad con experios i clertn
Lemdiicas bomadifucinales, Soimd
Larth bl e Cony Ao COrmtinpen -
Lod, adummas g BHlarmes diasio
¥ TSR A doimanaled b imanes
it i dlosmeEnm Namade ™ Rsdar
Congiituyente”.

“Hemos aplorado dlstintos
[odmatos ', sefala ) predidents
de Ix CohC, Anranie Eredausiy, de
AT Ut By i BorTrckon e
mids ampliamenty posdhle, Tanckcen
a5 i oot alsrrraincko oy oy eiendo ol
pedicest © La Cosvencl e oo 3im-
o', prowcto BN confimin com ia
Fumdaciom Fas to Socaal"”

Enela Asociscion de Banood | AIF]
g T e n e U R AT T B0
U inyiancias de sndlids inlermes
¥, et T & Lador se] Leadislo
AlguR i Seminaios oop la firma
Tironpl; Mo enemaos an profuns
Ciamient ni favorshle ni désia-
vielable sobie el bofrslar, peio
||1.luq Hatrec, iechidl s Wa0ef End
dduskimy uraesnlicackin poc parts
de guporialfictes véspecto @ toma
Pl ..]_1I|_'||...Ii:..:l.l"I PIeCERA

L Sncied sl Naciomal de dogrioul -

CFE S SETE] I S T
(L ot B R
Buhmdves hrmm pee
Pl oy o b
B Bt . L il i e
+ agghadhe

Frosspel | deapens
dia) e | e ey Wk, e

w b1 g fog B ol s T
(B B NI S FEUNTTE SRy PP R
B T P T Ry e e

s Bl el e e e

. |

L] e rw el b e
L R ST
Bt il o [ i i

i g v 0 i g i vl gt
rek ki

. o [T ICR P PR
=T 1 1T TR

“tvark o il i e

= e o Ban i i La el v
Tar dimkr o b i ey b i
e e . L (AR P PR
spsaias n e - lege i g mEn
= e T R e il ey ey
e v e e B el e e Bl
S T L [ LT B i T L
. Sersmrn sl Lo g moran b e
. Loadles e bes e med ATt T
sy okl el b e P e
EERE Faite=is TTIATNWE 1 i1 R o
pdys et e e 1 e
ettt 5 Pigmmsds 3 F Foader Fa Bl
sl da prow oo St e fonlton e rem
brpre diee syt powincy pokecss i me——"
[STE R S S A A
vk B SR R M AL
i B 2ieim ol crindd mn dild B

o W T

Jdr paereen e peivalinies Ly srmsfis e
e T SRR LY ey
Pl mrnp gt

Lo g msn v o s
TN EATE s by (Pore s dei o b
T T B e T

el L e e

B e dor g g e cowm e ow, p omdeyaem
e Parbrecte. W ok Wi ol Badioms o e
¥ e mrwmn ew ol e e
revmwie

B Y e e [ ]
R e e ol R s R L
o TR 8 T T L S e
CPRE = FETFECOPY [ S
10 Faida By, Tary b sib retriew
P e B S e
deervr s o rowicelied e sbea Syl
b eyt i il FEAEAT 5 b whn | kT
B ey

S

el i B | 7 it kb i1 e

Flus samins g sola Ol ol | me
qumbs ok cla o dre e e et
gl e i gy s apn e e oAl
Fariom s demaes el e

rrens by r e ey L mareey——
L e T PR T L FET PR
SN rmel Tarspw coriae kg e
o e e st b st 3 B
e = L e L T
e e A .
e T e s LT
EL SR T T S PLT P, B T
hry oy s e 1 pas B e ] i
teir il b jrw i bl s B e

- .y et
st ool st vk ke b g ey il
[P TR F Pl

T sy Baar g ies cam el sompria
i ket ke b apmendery. ve

i Lo plmsion e swwesdiae sy o

s iy i - TR -

Ll L ey s Do vl Tl Dl B il

Richard von Appen “Las normas que estan aprobadas van a tener un
efecto en una disminucion, paralizacion y postergacion de muchos
proyectos en varios sectores”

El Mercurio 29.05.22

“Tenemos mais sintonia
con la ciudadania que Ia
Convencion”

A rn ararmn g Sl 1 s B s e

]ILH\.II}'\H\

APPEN: "Las <3 s et e .

il Le 1o ) 0 L O L P e o s 80
e s e e e b e e il gn syl e

normas que estan ] i e e e s b o
aprobadas van a
(ener un etecto e

[
(Bl T} FETERL S S S O e ety
[ T I e T B L ey P

e T = e g L
B T e e L
i rupari v an i rheba L g gu e U e B

i b Bl e e el m iy -

e =l Rkl LR i b S—T

I-l--l--|l-rirl|lI

=1 L] i e prrpdmadty iy ) D e s 1
e

una disminucion, R AN
paralizacion y T e
postergacion de gy S
muchos proyectos ey

e11 Varios sectores

rev L ol b re e o
e Pl e om e

I e e e b
b v g i b e

R = S T e b AL R,
[epp————

Lt e faed i L il i e
T e
LELTEE T PN = Tl TR S

Ireveumilo v decepoonndo, Lae s el condoe de animo de Richard sonc Appen, ol cunglir sa premier andenanio i o it T b ke ;
vt Ko e gronsio Endisanial, Lo doceposnn e resuliode d 1o Convernsion Comstiucend § e provoupa o fuians (5o 8 =TTRUE S b
: gl il i

o i octmeemin, "Mocositamos: oo, inverin, 3 e overidad ds ueono hetnsis aonice o opastenidsd g poder hacer b e A TR P P T
Fra s sugrrencias, adive, - i ek v st Lavna sy Bt b ps bt i o bt b
Vi oo s s o o e o . ol
ik g m el awa me— g m P s o i P ek e e Fain by iy s s s o b remadoak prbren srmbe g e
vttt Bk ol e bl hegesi®e b Fde e Bl i b e W g
Vikis b by g ol i byl i o iy e s e b s e
Faw e Lold i erhill Bs B Ll riliss s hamwals e i
ey sl el Ll na ropin s v ipean s e

A P e J s smmparrwmy s @ Dyl B
[ T R e e P P e |
e wd b Bechars”

(1Lr

SR T T e TSy

I et e o o e sl e T w0 K Tl e
L P = mied o b g i i by e s e e e b Sy s s e mellee o el el L i
B p Pl Pl e ST e L e e o B i 0 B L i L B L) D = ey, p vty sy el P
LUl ailPis v b P da e CRTERTE T ws Ijelie v efi 0 e i ey nfee b EE T S )
Aaimeniiar las lnsds proscamaat Fon ppr@ns T pRp o LR 1N T S e, e e Le i
i e il i L’ 1 iy b e e Porloners b vnjwrowc b moe p o — et chi e o e | e v d
mnm Bal by vnd Ty a g Prag v B et L e e R eyl A e rmacddires s e 1) presowpa e iy | Bl e s s ke |

mmkh}un LTI e T w1 e e e b e e i DT LT (o [ B T T el e g i s

senpmd wrrrewial s Fropm e pure Gy vl un e e sEw, o showrs e b U oo s

SOFOFA

Memoria Anual
2021 - 2022

01.
SOFOFA

02.
Ejes de
trabajo

03.
Comunicacion

#Hﬂh[ﬂﬁﬂdﬂhl YT [P TRy e o o s | s Ly b | tofiris, vy msas b s pemjs b S bl e g - s Pt i s e ik . il i
Irw b Pors pild = ol BT el = o b o il i ¢ Ll [RRE PR R R T el b b ®

FTH M (ArECE que ey Wi o LB e Te T e e e e e e L e =i e e T R bes e g

winn alfcrasliFs ST, e b, ey e R R TR e T EITeEeL 1 S P e P e e i e Al i By e e e e
BRI T LW g P PR AT OF 1R [P P UL ST TR A e T Ly, A TR LA A

[ff'm.'[l-l'l“f-ﬂ e e il ded, my e ¥ e e Ry e s e p i il L « e pmakir e e T A
S e S LS ] il Vi o P [ Pl il e v - I T

mm un tena amar s g by - T T A o, rada g g gLl vk By

Aritiaiais sjlar ausiveditar o il i ol i marra Pron DFers Jir miaieada s L il M ey o e ol e i e oo Ersretd ey g g wes e g

: o Wt Wl g el gy ol e e irsgpwendn, o mey vtk iy el Yoo B e
hbﬂ"‘h‘h‘m' 1 b T el e b pgim v e i bl G REL R o A

G g Egeceos”,

falss Ero bl e

— o ot i s il [T 8 e L
pealsi ma e el D am apas Bl
F o, o e e Vil 8 Enle e o Y 8 D

lai b may m sdemr 1
e el i e e e e

= L] et e W e T i e

ot 5 b g Bk r. s

i prrem] gy
[ ] ]
jrtanrum

1T e s e waads we el
P i e Ll |

v m ek 1 o gl
[ BRI PR VR S ST M D S P

L ER e L T
el b e e A AL L b e il
| oy

e i s st B e esa s s

04,
Estados
Financieros

yilsamkin hanoeciiviado las ramas. habis v 16 que se propand, ¥ 3 i b ’ tira thA ) en el dltimo tie mpa ha il o e R R— S lbalay sl W | L - u— AT | A Y P S Tk
4 ix Fi L AimAE [ X i e s T
quit el inan (8 Confsderacionde. celadicn con 2] desarcolis ""-'5 HEnds O aitiviado e ninos oo sgricul ——— P
13 Preliecionm i dil Comens o CPC) =50 puide abdervar o By un fEQUnmIBI0, Wb & om I_'.I_'.|‘.,'.|:|'|E|1,'[' B, carhes o oxpeeiody lovol Sfﬁl.lr.'dﬂ‘: “Ci na le PORCIOS ﬂ.l.l]l] esio va a ser Iml‘lﬂh[ﬂ' A
pard dksensdnAr ¥ entender los @ ambslo dpwls e Consriuclin n_l E_l |_|' ICFSD |.-|.-|'1 |||| Bl r“ | i |nfurmeivos, ™ Homsas 1dmath La r s s s o s dr g =
diwersos cambios que propone ¢ commo §a acted; gov extd eentrada 1 decision de Bacer wm estuirzo co- =D B o TP o S T R AN P, N o et Lo e e e S e T P s ey g i it
] h agerha .|| |-.r- itiz |”|.. i . e | spmerd v i3 e e | e o i g T LT Ea P N ST (T My g ta, ey b ey o g am
bogredor Se nueva Conis UClg, <l | +] PEFRQA, & N Qug [ene B3 l L |- 41 1A 1IRRRI (LR I] w i T B :.:r.;.lllh'_..|ur il HITEDR " L b e il e o) gl bbb s e v il P e Kbl Forb oo bl il 1l Lok i ol L3 e i 0 b i LEJ ellen Bt il Bl 1 Vi (e vy el e, Wy
el cual soed someticlo 3 pishiscipd  mas hion el centro cobocado on gl instancias de |_,__., ICIoacan’ Vevanda o cabo en pedes sociales e b ket oS S e e ot iy, o s o e e e s b e e
] Lt « o 1] 1 - ) ! T s : : | Ly Tl R SRR, A '
el & die septiembre ipechacer del Extadn, o cual abde yoon medios de comunicaciin, B e Lh el ] [ eyl il i i i v N ik Dt e 0 B e p el e el dr i s Uiy by e Py g b g 1 5 3
7 4 £ ' " cann BARRFEOL FERA, Faia 1 1 o e F L e E e oo ] Eraae a0 s e T W R A P L Rt v sl L st e | T
La abaipsila conativcsinalista ¥ unsigno l..".".llll.fl..l e LSO M infodmasicio e distlntas pormas sl e N A Sl eyt o P o Ml B B e B, P s e I L o - gk, e i B T é
peesebencade D oonaniooaal O Ta paricipacion O s |.'|rl.r.'||_ﬁ_~‘_| CEATTUODRE]L D ik 0 TS A ST v O T b e b | rnanlad e (s 0w i L daT S P L T B Y o o Ry | e PR ] = amdnrisa W el L Lk .
dr Ly Socloded de Fomenro Fabedl oy sdndinde a tlL'ilTJ.l.:l;l-\."ll'iil i pamy Cve B tfvwenacitn wmiliejere ™, . . s L L. e et WLl A s e AN T u b reret o e Lt e e
" i ol ¢ LN LT -l | T s R 1 el L T TR W S B v R i e L LA T RS gl Lot o T
fntofah, Marisal e, cudnta gua Hasts & moméento, T'E'ﬁn-lm a - L - . dice Juxn Fable Matie, seorefaria cmdimens o brgmaliets g e o Lo e by puash Nl LT N T T YW o o s B i G Bi e b e (i i e nr i o e e o g s L o e ] 8.1 o i mmit
% 2 coeaiaeihifidad dae fpe N L L 2 i i i e e i ol T . R
e el gremio s a lmpulssdo un expoeta, e b e | gue b ines # FRSPONS G e los genetal del gremio. o S e e it o e vy, vt i g s g A e 2 - saipbeniagrs i el Py epaes Sy W s o
Il'aburnqﬂ |:|;'|.;||.'_'r.|r|.1'||1|:.14;\i‘-'..'|m11-|.- 0 I DA T .:IH1:|_lr|'||-|| has=a B rgg- 11 El“ln E =15 11 0rE :" ||| Tl ] ﬁ»;'l?p.;-q'.-; a4 ia 'F'l:‘s'l'h‘ll“l:"d = [ HE N AT N L o T 25 et o e el I i e 3 e Ao U S e o' Mmoo dw | e S e T e o b
I ' s ha desraradal i in del mlehEsbn {eanda ] 1) sl et ins {! it el Sl L Bt e s o ey [l Le i g v g L L . ik, b i e e an e ta
ihrpenie, en el quieha destaradols  lescitn del plebbBcion, explicand anus oe temas en 165 nee hay apeiduico recharar an e plebiscis T P a e ea— - ot S, b L e, [ o I LY
whabotackmde propuesiiie clusy  log alcances ¢ Interpretando Lss EF i : el B | dosalida, 1 mayonade s giookis i - B < p - drosnts, T -
: ' i - e e e i ' " i e
e §U Imomenio- propusstas dé mormsa. S0 embango, no, e ha l,-rﬂ E'fl_':] ACIORES B IMan Jg:.h a1 [wlarted o o procden BOmAE iEnd ’T,,'::-r:.;..' e .,...: .._....,_..,'::, i ..-,_,._._._,.-r
Il A lvas e Horena descarrubn fRanEner S0 e an- E |"‘||_'-|_Iéii .|'|I‘.'| Macn o PO ELES " paEridesta” . Sl enharm, B e T L ST gertn i e R T P
¥ . FIREFY I g jity % i e 2 LT =il Vel B el i ek D1k L R B P LR i e L D 3 & ¥ bl derain B e L g - i it g
E I b A, b ook, oo ARIen0 (R ek Lo QUres desdipn ia posibrlsdad du e, I e bt s misEe s piE il ok il iitalis il i i A T gl i i b R N T
& frasicicoa! Consc geneTal af Bl P”.‘-_.:h-.ﬂ.l.-. do s Camara Ma= :l:.hmﬁa A Fommar una osiciim d:'[:r-m!u'ndrl = iigmir 2 L el v I._l'ul.ﬂ-'nhh s i ol s L, e e i wr ol ey rrren —rwliiled o ety B ool wee fan g ba syt ki meu s, o baarks
HRDE b WA B E B w1 e pid s marwer w dcker i ba B pelbling s TRy ek b g Py

pTemin, Ii-l'uuxpu::-:_l lalabordela  clondl deComerco (CRCE Ricando
instancia =gue se reine o8 forma Mess, explica goe han cosme rzadi

de L comsicm Oe s fac it = pe T e, L Lo L LR g p omeramrba iy e pareean, Bl Brma o ol g e g ey L e L by e e e b e el
i e Crwd BB i L reewEl b e B b i e Lk Dakr s wm- e sl e RS i b o W

e comeo gueds el borrador kepo el sl a Ln gt b, gl v ke e L 1 ol e L i b il o i s L B i gl [ et P e ) R, iy bt gyt il bt L i i < ;{ >




Estados
Financieros

i |

! 5' “|| ﬁ|
- : LA LI
Descargalos Aqui 1T, \
e M
9 pnaniie | V (] ]
) o eyeE | a1l

= g I'I : ;' .
'V el ||
T Fa Y,

kS LI ITT .'.I-"i.' ;
ll!lllil‘lgil _ _ ¥ .
‘...’.."-.l' ._ l.'l i E inancieros

CAPITULO

04,



http://app.sofofa.cl/mailing/2022/06/29/consejo/EEFF_2020-2021.pdf

	home

	atras 4: 
	siguiente 4: 
	atras 5: 
	siguiente 5: 
	atras 6: 
	siguiente 6: 
	atras 7: 
	siguiente 7: 
	atras 8: 
	siguiente 8: 
	atras 9: 
	siguiente 9: 
	atras 10: 
	siguiente 10: 
	atras 11: 
	siguiente 11: 
	atras 12: 
	siguiente 12: 
	atras 13: 
	siguiente 13: 
	atras 14: 
	siguiente 14: 
	atras 15: 
	siguiente 15: 
	atras 16: 
	siguiente 16: 
	atras 17: 
	siguiente 17: 
	atras 18: 
	siguiente 18: 
	atras 19: 
	siguiente 19: 
	atras 20: 
	siguiente 20: 
	atras 21: 
	siguiente 21: 
	atras 22: 
	siguiente 22: 
	atras 23: 
	siguiente 23: 
	atras 24: 
	siguiente 24: 
	hogar 21: 
	atras 25: 
	siguiente 25: 
	atras 26: 
	siguiente 26: 
	atras 27: 
	siguiente 27: 
	atras 28: 
	siguiente 28: 
	atras 29: 
	siguiente 29: 
	hogar 26: 
	atras 30: 
	siguiente 30: 
	atras 31: 
	siguiente 31: 
	atras 32: 
	siguiente 32: 
	atras 33: 
	siguiente 33: 
	atras 34: 
	siguiente 34: 
	atras 35: 
	siguiente 35: 
	atras 36: 
	siguiente 36: 
	atras 37: 
	siguiente 37: 
	atras 38: 
	siguiente 38: 
	atras 39: 
	siguiente 39: 
	atras 40: 
	siguiente 40: 
	atras 41: 
	siguiente 41: 
	atras 42: 
	siguiente 42: 
	atras 43: 
	siguiente 43: 
	atras 44: 
	siguiente 44: 
	atras 45: 
	siguiente 45: 
	atras 46: 
	siguiente 46: 
	atras 47: 
	siguiente 47: 
	atras 48: 
	siguiente 48: 
	atras 49: 
	siguiente 49: 
	atras 50: 
	siguiente 50: 
	hogar 47: 
	atras 51: 
	siguiente 51: 
	atras 52: 
	siguiente 52: 
	atras 53: 
	siguiente 53: 
	atras 54: 
	siguiente 54: 
	atras 55: 
	siguiente 55: 
	hogar 52: 
	atras 56: 
	siguiente 56: 
	atras 57: 
	siguiente 57: 
	atras 58: 
	siguiente 58: 
	atras 59: 
	siguiente 59: 
	atras 60: 
	siguiente 60: 
	atras 61: 
	siguiente 61: 
	atras 62: 
	siguiente 62: 
	atras 63: 
	siguiente 63: 
	atras 64: 
	siguiente 64: 
	atras 65: 
	siguiente 65: 
	atras 66: 
	siguiente 66: 
	atras 67: 
	siguiente 67: 
	atras 68: 
	siguiente 68: 
	atras 69: 
	siguiente 69: 
	atras 70: 
	siguiente 70: 
	atras 71: 
	siguiente 71: 
	atras 72: 
	siguiente 72: 
	atras 73: 
	siguiente 73: 
	atras 74: 
	siguiente 74: 
	atras 75: 
	siguiente 75: 
	atras 76: 
	siguiente 76: 
	atras 77: 
	siguiente 77: 
	atras 78: 
	siguiente 78: 
	atras 79: 
	siguiente 79: 
	atras 80: 
	siguiente 80: 
	atras 81: 
	siguiente 81: 
	atras 82: 
	siguiente 82: 
	atras 83: 
	siguiente 83: 
	atras 84: 
	siguiente 84: 
	atras 85: 
	siguiente 85: 
	atras 86: 
	siguiente 86: 
	atras 87: 
	siguiente 87: 
	atras 88: 
	siguiente 88: 
	atras 89: 
	siguiente 89: 
	atras 90: 
	siguiente 90: 
	atras 91: 
	siguiente 91: 
	atras 92: 
	siguiente 92: 
	atras 93: 
	siguiente 93: 
	atras 94: 
	siguiente 94: 
	atras 95: 
	siguiente 95: 
	atras 96: 
	siguiente 96: 
	atras 97: 
	siguiente 97: 
	atras 98: 
	siguiente 98: 
	atras 99: 
	siguiente 99: 
	atras 100: 
	siguiente 100: 
	atras 101: 
	siguiente 101: 
	atras 102: 
	siguiente 102: 
	atras 103: 
	siguiente 103: 
	atras 104: 
	siguiente 104: 
	atras 105: 
	siguiente 105: 
	atras 106: 
	siguiente 106: 
	atras 107: 
	siguiente 107: 
	atras 108: 
	siguiente 108: 
	atras 109: 
	siguiente 109: 
	atras 110: 
	siguiente 110: 
	atras 111: 
	siguiente 111: 
	atras 112: 
	siguiente 112: 
	atras 113: 
	siguiente 113: 
	atras 114: 
	siguiente 114: 
	atras 115: 
	siguiente 115: 
	atras 116: 
	siguiente 116: 
	atras 117: 
	siguiente 117: 
	atras 118: 
	siguiente 118: 
	atras 119: 
	siguiente 119: 
	atras 120: 
	siguiente 120: 
	atras 121: 
	siguiente 121: 
	atras 122: 
	siguiente 122: 
	atras 123: 
	siguiente 123: 
	atras 124: 
	siguiente 124: 
	atras 125: 
	siguiente 125: 
	atras 126: 
	siguiente 126: 
	atras 127: 
	siguiente 127: 
	atras 128: 
	siguiente 128: 
	atras 129: 
	siguiente 129: 
	atras 130: 
	siguiente 130: 
	atras 131: 
	siguiente 131: 
	atras 132: 
	siguiente 132: 
	atras 133: 
	siguiente 133: 
	atras 134: 
	siguiente 134: 
	atras 135: 
	siguiente 135: 
	atras 136: 
	siguiente 136: 
	atras 137: 
	siguiente 137: 
	atras 138: 
	siguiente 138: 
	atras 139: 
	siguiente 139: 
	atras 140: 
	siguiente 140: 
	atras 141: 
	siguiente 141: 
	atras 142: 
	siguiente 142: 
	atras 143: 
	siguiente 143: 
	atras 144: 
	siguiente 144: 
	atras 145: 
	siguiente 145: 
	atras 146: 
	siguiente 146: 
	atras 147: 
	siguiente 147: 
	atras 148: 
	siguiente 148: 
	atras 149: 
	siguiente 149: 
	atras 150: 
	siguiente 150: 
	atras 151: 
	siguiente 151: 
	atras 152: 
	siguiente 152: 
	atras 153: 
	siguiente 153: 
	atras 154: 
	siguiente 154: 
	atras 155: 
	siguiente 155: 
	atras 156: 
	siguiente 156: 


