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CARTA DEL PRESIDENTE

SOFOFA

Carta del presidente

El 26 de mayo termino un periodo de cuatro afios como
presidente de esta gran institucion empresarial que
es SOFOFA, por lo tanto esta es la Ultima vez que les
presento nuestra Memoria institucional. Fue un orgullo
representarlos y al mismo tiempo una experiencia de
muchos aprendizajes, especialmente en este periodo en
que nuestro pais enfrentd circunstancias excepcionales
a las que debimos adaptarnos con la misma versatilidad
que han mostrado tantas empresas. Esta experiencia
reafirma mi conviccion que para todo empresario,
director y ejecutivo, comprometerse y activarse en un
gremio empresarial debiera ser parte esencial de su
rol, por dos razones fundamentales de las cuales hay
testimonio en las paginas de esta Memoria.

La primera, nutrirse de esa fuente inagotable de aprendizaje
que es la actividad empresarial y que solo a través de
plataformas como SOFOFA puede compartirse y gestionarse
sistematicamente para desplegar todo su potencial en la
sociedad. Me refiero a la experiencia de las principales
empresas del pais que son nuestros socios directos y a
la gran variedad de empresas socias de nuestra red de
gremios regionales y sectoriales, que van desde una pyme
regional hasta una gran empresa minera en el norte u
exportadora de salmones en el sur. Compartir aprendizajes
para luego promover la adopcion de las mejores practicas
empresariales es lo que precisamente hacemos desde
Evolucion Empresarial, uno de nuestros pilares estratégicos.

La segunda pasa porque los gremios empresariales
como SOFOFA somos las organizaciones intermedias

llamadas a canalizar institucionalmente la participacion
del mundo empresarial en la esfera de lo publico, que es
donde se debaten y acuerdan las normas e instituciones
que rigen y regulan la vida en sociedad, la economia
y la actividad empresarial. Ellas deben evolucionary
modernizarse con especial velocidad en tiempos como
los actuales, de grandes cambios sociales, tecnoldgicos,
politicos y econémicos en Chile y el mundo. Este rol no
es delegable en centros de pensamiento, instituciones
académicas o partidos politicos, por cuanto solo en el
hacer empresa, en la interaccion diaria y practica de las
compafiias de todos los sectores de la economiay regiones
del pais, con los marcos regulatorios e institucionales del
Estado, se forja la experiencia empresarial con que puede
enriquecerse el debate publico. Lo que hacemos bajo el
segundo pilar estratégico de SOFOFA, Politicas Publicas, es
precisamente generar contenidos, dialogos y reflexiones
complementando el conocimiento técnicoy la evidencia,
con esa experiencia empresarial.

Empresarial y Politicas Publicas son precisamente los
ejes estructurantes de nuestra accion gremial, y ambos
se nutren de la experiencia y mirada de nuestras redes
empresariales nacionales e internacionales.

La principal satisfaccion y logro de esta directiva es
entregar una SOFOFA fortalecida en su rol publico y en
su institucionalidad integrada por un equipo ejecutivo
de excelencia, con instancias de gobernanza (mesa,
comité ejecutivo, comités estratégicos, centros y consejos
empresariales internacionales), grupos de trabajo para

abordar distintas tematicas, y, finalmente proyectos
colaborativos entendidos como espacios donde las
empresas pueden poner capacidades empresariales a
disposicion de desafios medioambientales y sociales
transversales. Cada directiva le imprime su sello y
le asigna sus prioridades al gremio. Lo relevante es
que estan los espacios institucionales para tener un
desempeno de excelencia.

Donde siempre podemos profundizar, es en que sean
mas los consejeros y representantes de empresas que
se activen y comprometan con la agenda de SOFOFA. La
representacion gremial para los tiempos actuales debe
ser menos unipersonaly mas coral, en una logica deredy
comunidad de propdsitos y voluntades. SOFOFA requiere
de la capacidad y vocacion empresarial de cada uno de sus
CONSEjeros y socios para ser protagonistas de tres procesos
fundamentales que forman parte de nuestra agenda,
porgue creemos sentaran las bases del proyecto pais de los
proximos 30 anos: la profundizacion del compromiso con
la Evolucion Empresarial, el debate sobre las politicas
pUblicas para la Recuperacion Economicay Social y
finalmente el Proceso Constitucional.

Muchas gracias por su confianza, y una palabra especial
de gratitud hacia el gran equipo SOFOFA, esas 70 personas
que, especialmente en momentos dificiles, han seguido
desempefiando su rol con mucha vocaciény compromiso;
asi como a quienes, con la misma vocacion y también
generosidad, me acompafiaron en el Comité Ejecutivo
en estos cuatro afos.

MEMORIA 2020 -

2021

Bernardo Larrain
Presidente SOFOFA
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Capitulo

SOFOFA

Somos una federacion gremial fundada

en 1883 y conformada por 161 de las
principales empresas del pais y 69 gremios
de todas las regiones y sectores de nuestra
economia. En total, representamos a mas
de 4.000 empresas chilenas.
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HITOS PRINCIPALES 2020-2021 SOFUOFA

Hitos principales 2020-2021

La agenda de SOFOFA ha estado marcada por la crisis sanitaria, social y econdmica que nos deja la pandemia, asi como por la combinaciéon de manifestaciones sociales y de violencia que la antecedieron. En este contexto
las acciones, iniciativas y propuestas de SOFOFA se han centrado en nuestra hoja de ruta, que integra tres procesos transcendentes: la necesaria profundizacién de nuestra evolucion empresarial, la imperativa recuperacion

economicay social y el relevante proceso constitucional.

o / °
Evolucion empresarial ,
_noaviamhra _aheil
Se reconoce a la empresa como Cétedra Carlos Vial
o un ecosistemay se promueve Espantoso de la PUC
—iulia anclar su estrategia y accionar ) —enero y SOFOFA proponen
en un propdsito centrado en Compromlsp conformar un espacio
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escalamiento genera valor para todos los Empresarial innovadoras y politicas
actores del ecosistema pUblicas en esta materia.
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cada pais.
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Recuperacion econdmicay social

[ )
naviamhra

# . . P2 o
DIALOGOS TERRITORIALES Conla participacion de —dictembr
b residente de la Republica,
Sebastian Pifiera, SOFOFA 2~ Frente al impacto de la crisis Ci : /
- ’ iclo Webinars .
afnahzo l[OS qesaﬁlos lq(;Jel Regupe,raC|on COVID-19 en los pafses de la Sp—— [
enfrenta el palsy elrol de la conomicCa Alianza del Pacifico
empresa y Social Resiliente y Sustentable
V V

Ciclo de seminarios
virtuales de
recuperacion resiliente
y sustentable

Lanzamiento del
Decalogo de la
Recuperacion

Econdmicay Social

Mesas de trabajo

territoriales “Hoja de Encuentro Anual de la

Ruta: Recuperaciony Industria 2020
Constitucion”

Consejo Empresarial de
la Alianza del Pacifico

propone agenda de
reactivacion

\ \ /\

Realizados en alianza con
Amcham, Pacto Global,

tfnsn‘cormarrtlanc_!s'z )' Generadoras de Chile, Accion
ef una oportunits e Allanza del Empresasy CLG Chile

de recuperacion
econdmica y social

Participaron lideres
empresariales de todas las
regiones del pais durante
cuatro jornadas

Propuestas para

g Pacifico

Consejo Empresarial

SIIGI VY

BEAT A LASLLLL" I — O
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HITOS PRINCIPALES 2020-2021

Proceso constitucional

\ Crsaciones

"Hoja de Ruta: La crisis como oportunidad"

Descarga el documento en www.sofofa.cl

Inicio del ciclo
Dialogos “Hoja de
Ruta: Recuperaciony
Constitucion"

/\

Realizado en alianza con La Tercera.
Conté con la participacion de
destacados lideres empresariales,
politicos e intelectuales, quienes
debatieron sobre la recuperacion
economica del pafis, el proceso
constitucional y los vasos
comunicantes entre ambos

noauviamhra

Pilares constitucionales
fundamentales para
que el emprendimiento
privado siga siendo un
protagonista central en el
proyecto de desarrollo del
pais

- SCMYUISTITVTE

01. SOFOFA

V

Lanzamiento
Decalogo del proceso
constitucional

del proceso
constitucional

02. Agenda

SOFOFA

Lanzamiento
de iniciativa
Chile nos Une

/\

Plataforma digital que

comparte contenidos,

testimonios y dialogos
relacionados con los pilares
fundamentales que, segln la
mirada empresarial, deben
quedar representados en la

nueva Constitucion

03. Comunicacion

fahrara - marza

28 candidatos a la
Convencion Constitucional
participaron en los 14
programas realizados en
este ciclo.

V

Ciclo Live

Constitucional
SOFOFA

MEMORIA 2020 - 2021

Carta SOFOFA
instando accion
decidida ante la

violencia

. LIVE

Constltucmnal

/\

El Comité Ejecutivo de SOFOFA
envio carta a lideres politicos
instandolos a emprender
acciones decididas que validen
y legitimen el rol de proteger la
frontera del Estado de derecho
del flagelo de la violencia que
la democracia entrega a las
Fuerzas de Ordeny Seguridad, y
acordar las reformas necesarias
para que el Estado pueda
cumplir con eficacia su rol

- TTTUrT &9
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NUESTRO PROPOSITO

Nuestro proposito

A4

Impulsar, junto a nuestras
empresas y gremios
asociados, la evolucion y el
valor de las empresas del
pais y movilizar su aporte en
la construccion de politicas
publicas para que Chile sea
un pais mas desarrollado,
sustentable e inclusivo.

01. SOFOFA

SOFOFA

> ;Qué hacemos?

Evolucion Empresarial

A
all

Desafiamos a las empresas a una
evolucion empresarial sistematica,
enrigueciendo esa frontera, siempre
cambiante, de buenas practicas
empresariales a partir de aprendizajes
compartidos.

MEMORIA 2020 - 2021

Politicas Publicas

J

Articulamos capacidades empresariales
para ponerlas al servicio de desafios
sociales y medioambientales, a través
de proyectos colaborativos.

Generamos contenidos, dialogos y
reflexiones para nutrir un reformismo
gradual y decidido en los marcos
regulatorios e institucionales, segln lo
demanda la evolucion econdmica, social
y politica del pais y del mundo.




;COMO LO HACEMOS?

;Como lo hacemos?

SOFOFA

MEMORIA 2020 - 2021

Evolucion Empresarial

Politicas Publicas

Transversal

Siendo testimonio de lo que hacen las empresas
y compartiendo aprendizajes sobre sus buenas
practicas para luego promover su adopcidn;
convocandolas a proyectos colaborativos publico-
privados para enfrentar desafios sociales y medio
ambientales que demandan de capacidades
empresariales.

Participando en el debate de politicas publicas con
transparencia, apertura al didlogo y una actitud pro-
cambios; poniendo a su disposicidon propuestas de
largo plazo fundadas en la experiencia empresarial;
interactuando con los marcos institucionales y
regulatorios del pais, asi como en el analisis técnico
y la evidencia.

Incorporando la mirada empresarial de las regiones
y del mundo a partir de nuestras redes regionales e
internacionales y colaborando con otras organizaciones
empresariales, de la sociedad civil y académicas.

01. SOFOFA 02. Agenda

o
N
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NUESTROS ASOCIADOS

Nuestros asociados

01. SOFOFA

de las empresas - 5 7 0/0

del IPSA®
son socias de SOFOFA

de las empresas -
socias forman parte
del DJSI Chile®?

02. Agenda

SOFVUFA

52%

SOFOFA

31>

69

Empresas socias

y sectoriales

+4.000

+1.000

Pymes vinculadas
a gremios

03. Comunicacion

MEMORIA 2020 - 2021

- Gremios regionales

-  Empresas representadas

Indice de Precio Selectivo de Acciones. Mide las variaciones de precios
de las 30 empresas emisoras chilenas mas grandes y liquidas listadas

en la Bolsa de Santiago.

Indice Dow Jones Sustainability Chile. Estd compuesto en 2020 por
27 empresas lideres en sostenibilidad, de acuerdo con su puntaje en

la evaluacion realizada por RobecoSAM.

04. Estados Financieros
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NUESTROS ASOCIADOS

Empresas socias
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NUESTROS ASOCIADOS
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Empresas socias
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NUESTROS ASOCIADOS

Industrias representadas

ﬂé Bebidas/Licores
Petroleo/Gas

% Energia Eléctrica

% Agroindustrial
%Zg) Alimentos
ng/ Sanitarias
Pesquero

g@é Vinos

01. SOFOFA

aal) Industria Manufacturera

ml:l

@ Servicios de Salud

b e Automotriz

\\5‘\‘ Metalurgia

% Ingenieria
%ﬁo Multisector

8@ Quimica/Farmacia

Clinicas

SOFOFA

/5;7' Servicios Financieros

ﬁ Forestal/Papel

) S  Cementos

OXOI=0Ox

@ Retail
@ Software/TI

@ Telecomunicaciones

l " Transporte/Logistica

= E-Commerce

ng:
W
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Maquinas/Equipos

Medios

Servicios de Consultoria

@ Entretencion
E Educacion

e Bienes de Consumo

e ]

57 Proveedores de Mineria

@9 Reciclaje

13



NUESTROS ASOCIADOS

Gremios sectoriales

SOFOFA
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NUESTROS ASOCIADOS SOFOFA MEMORIA 2020 - 2021

Gremios asociados
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NUESTROS ASOCIADOS SOFOFA MEMORIA 2020 - 2021

Nuevos asociados
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NUESTROS ASOCIADOS

Consejo General

El Consejo General esta conformado por 60 consejeros
electivos, que se renuevan por mitades cada dos anos
—sus integrantes permanecen cuatro afnos en sus
funciones y solo pueden ser reelectos dos veces en
forma consecutiva—, y por un maximo de 60 consejeros
gremiales (representantes de las cada una de las
asociaciones empresariales). También son integrantes del
Consejo General quienes, por acuerdo especial de estey
en atencion a su trayectoria y aporte a SOFOFA, adquieren
la calidad de Consejero Honorario, nombramiento que
les permite ejercer el derecho de voto.

Son parte del Consejo General también los consejeros
de mérito, quienes son propuestos por el presidente y
ratificados por la mayoria del Consejo. Participan con
derecho a voz.

> Consejero Honorario

Domingo Arteaga Garcés
Nombrado el 30/06/1994
Fabricas Arteaga

01. SOFOFA

08 .
Mérito
01 °?
Honorarios

> Consejeros de Mérito

Alfonso Swett S.
Nombrado el 27.07.2011
Forus

Bruno Casanova
Nombrado el 07.06.1995

02. Agenda

SOFOFA

120

consejeros

Humberto Saieg
Nombrado el 07.06.1995

Empresa: Saiegy Cia Ltda.

Jaime Paredes
Nombrado el 27.04.2011

Metalpar

Juan Eduardo Errazuriz
Nombrado el 27.04.2011
Enaex

Manuel Tocornal
Nombrado el 27.07.2011
Pesquera Iquique
Guanaye

03. Comunicacion

MEMORIA 2020 -

Gremiales 60
(Regionales y/o Sectoriales)

[
Electivos 60
O

2017-2021 /  2019-2023

Roberto Izquierdo
Nombrado el 27.07.2011
Alimentos Marinos

04. Estados Financieros
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> Consejeros electivos (2017-2021)

Antonio Gallart
CGE

Claudio Munoz
Aguas Andinas

Cristian Bastian
KPMG Auditores Consultores

Eduardo Carvallo
Cristalerias de Chile

Eduardo Navarro
Empresas Copec

01. SOFOFA

Felipe Joannon

Heriberto Urzua
Forus

Hernan Rodriguez
GTD Teleductos

Janet Awad

John Graell
Molibdenos y Metales

02. Agenda

Jorge Saieh
Consorcio Periodistico
de Chile

José Antonio Garcés
Embotelladora Andina

Juan Pablo Armas
Veterquimica

Julio Pellegrini
Enel Generacion

Luis Felipe Gazitua
Empresas Cmpc

SOFOFA

Matias Concha
Vinedos Emiliana

Oscar Hasbun
Compania Sudamericana
de Vapores

Patricio de Solminihac

Paul Schiodtz
Asociacion Chilena
de Seguridad

Pierre Devillers
Engie Chile

03. Comunicacion

Raul Ciudad
Coasin Chile

Ricardo Garib
Vulco

Rodolfo Véliz
Watt’s

Rodrigo Abumohor
Manufacturas
Interamericanas

Rodrigo Hinzpeter
CCU

MEMORIA 2020 - 2021

Rolando Medeiros
Elecmetal

Rosario Navarro
Sonda

Vicente Navarrete
Oxiguim

Victoria Vasquez
Instituto de Seguridad
del Trabajo

04. Estados Financieros
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Andrés Kuhlmann
Transelec

Bernardo Larrain
Colbun

Charles Kimber
Pesquera Iquique-Guanaye

Elena Razmilic
Molinera Azapa

Enrique Elsaca
Cementos Bio Bio

01. SOFOFA

> Consejeros electivos (2019-2023)

Felipe Irarrazaval
Grupo Empresas Navieras

Fernando Barros
Oxiquim

Francisco Gazmuri
Empresas Gasco

Francisco Ruiz-Tagle
Empresas CMPC

Gonzalo Said
Embotelladora

02. Agenda

SOFOFA

Javier Bitar
Tanica

Jorge Eugenin
Melon

Joseé Andrés Montero
Maltexco

Juan Andreés Errazuriz
Enaex

Juan Manuel Santa Cruz
Empresas Lipigas

Julio Bertrand
CAP

Justo Garcia
Tresmontes Lucchetti

Macarena Swett
Forus

Maria Catalina Saieh
Copesa

Matias Claro
Grupo Prisma

03. Comunicacion

Nicolas Luksic
Quinenco

Nicolas Uauy

Pablo Sobarzo
Metrogas

Patricio Jottar
CCU

Paz Ovalle
Asociacion Chilena

MEMORIA 2020 - 2021

Renzo Corona
PWC

Ricardo Falu
AES Gener

Richard Von Appen
Inversiones Ultramar

Susana Jiménez
Soprole

Ximena Corbo
Nestlé

04. Estados Financieros
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> Consejeros gremiales

Regionales

Alejandro Kusanovic
Camara de la Produccion y el
Comercio de Magallanes

Alejandro Lama

Camara de Comercio,
Industria, Turismo y Servicios
de Chilldn Nuble

Daniel Llorente
Corporacién para el desarrollo
de la Regidon de Atacama

01. SOFOFA

Daniel Mas

Corporacion Industrial de
Desarrollo Region

de Coquimbo

Eduardo Salazar
Camara de Comercio,
Industria y Turismo A.G.
Puerto Montt

Edward Gallardo
Asociacion Gremial
de Industriales de Arica

02. Agenda

SOFOFA

Eladio Munoz
Corporacién Multigremial
de Aysén

Felipe Rius
Asociacion de Industriales
del Centro

Gabriel Mujica
Asociacidon Gremial de
Industriales de Curico

Javier Alvarez
Camara de la Produccion

y el Comercio Bio Bio

Jorge Lagos
Asociacion Gremial de
Industriales de Mallecoy
Cautin

03. Comunicacion

Leopoldo Bailac
Asociacion de Industriales
de Iquique y Zofri A.G.

Marko Razmilic
Asociacion de Industriales
de Antofagasta

MEMORIA 2020 - 2021

Patricio Baselli
Camara de Comercio e

Industrias de Valdivia A.G.

Ricardo Guerra
Asociacion de Empresas
de laV Regidon A.G.

04. Estados Financieros
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NUESTROS ASOCIADOS SOFOFA

> Consejeros gremiales

Sectoriales

Alberto Ferran
Asociacion Gremial de
Industriales del Pan de Santiago

Alberto Montanari
Asociacion de Empresas de
Alimentos de Chile A.G.

Alfie Ulloa
Asociacion Chilena

de Telefonia Movil A.G.

Alfredo Schonherr
Clinicas de Chile A.G.

01. SOFOFA

Arturo Clément

Asociacion de la Industria del
Salmoén de Chile A.G.

Aurelio Montes

Asociacion de Vinos
de Chile A.G.

Carlos Cortés
Asociacion de Empresas
de Gas Natural - Chile

Catalina Mertz
Asociacion Gremial de
Supermercados de Chile

02. Agenda

Claudia Bobadilla
Asociacion de
Operadores de Television

por Suscripcion A.G.

Claudio Ortiz
Asociacion Gremial de
la Industria del Retail
Financiero A.G.

Claudio Seebach
Asociacion Gremial de
Generadoras de Chile

Daniel Fernandez
Camara Maritima

y Portuaria de Chile A.G.

Dante Arrigoni
Asociacion Industrias
Metallrgicasy
Metalmecanicas A.G.

Edmundo Puentes
Asociacion Gremial de
Industriales Quimicos de Chile

Enrique Ide
Asociacion Nacional
de Armadores A.G.

Francisco Guzman
Asociacion Chilena de
Venture Capital A.G.

03. Comunicacion

Guillermo lturrieta
Asociacion de Exportadores

de Productos Lacteos A.G.

Héctor Henriquez
Asociacion de Armadores
de Transporte Maritimo,
Fluvial, Lacustre y Turistico
Sur Austral A.G.

Jessica Lopez
Asociacion Nacional de
Empresas de Servicios
Sanitarios A.G.

John Kimber
Camara de la Industria
Cosmética de Chile

Juan José Ugarte
Corporacion Chilena de la
Madera A.G.

Juan Pablo Solis de
Ovando

Asociacion Gremial de
Fabricantes y Distribuidores
de Licores y Bebidas
Espirituosas de Chile A.G.

Julio Jiménez
Asociacion Industrial de
Laboratorios Farmacéuticos

Marcela Allué

Asociacion Concesionarios
de Obras de Infraestructuras
Publica A.G.

04. Estados Financieros 21
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Sectoriales

Mariela Formas
Camara de la Innovacion
Farmacéutica de Chile A.G.

Mauricio Perrot
Asociacion Chilena de la Industria del
Transporte de Carga por Carretera

Max Besser
Asociacion Nacional de Industriales
de Cecinas A.G.

01. SOFOFA

Miguel Bas
Asociacidon de Industrias de
Curtidurias de Chile

Osciel Velasquez
Federacidon Gremial Sonapesca

Philippe Hemmerdinger
Asociacion Gremial de Grandes
Proveedores Industriales

de la Mineria de Chile

02. Agenda

SOFOFA

Roberto Maristany
Asociacion Nacional Automotriz de
Chile A.G.

Rodrigo Castillo
Asociacion de Empresas
Eléctricas A.G.

Rodrigo Leon
Asociacion de Industriales Graficos
A.G. (Asimpres)

03. Comunicacion

Ronald Bown
Asociacion de Exportadores de
Chile A.G.

Sergio Ossa
Asociacion Gremial de Molineros
del Centro A.G.

Tierre de Saint Pierre
Asociacion Chilena de Empresas
de Tecnologias

de la Informacion A.G

MEMORIA 2020 - 2021

Vasco Costa
Asociacion Gremial de Industrias
Proveedoras A.G.

Walter Schar
Asociacion Gremial de Industriales
del Plastico de Chile

04. Estados Financieros
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COMO NOS ORGANIZAMOS

SOFOFA

Como nos organizamos

> En SOFOFA existen diversas instancias de participacion, sistematizadas en una estructura

organizacional que promueve la colaboracion y la comunicacion.

Consejo General
Define la agenda, establece prioridades y elige al
presidente de SOFOFA.

Mesa Directiva
Compuesta por el presidente, primer vice presidente
y el segundo vice presidente.

> Presidente: preside la Asamblea General, el
Consejo General y el Comité Ejecutivo. Ademas, es el
representante legal de la institucion.

> Primer vicepresidente: reemplaza al presidente
en ausencia o impedimento de éste, con todas sus
atribuciones.

> Segundo vicepresidente: reemplaza al presidente
en ausencia o impedimento de éste, con todas sus
atribuciones. También supervisa la administracién
de los fondos del gremio.

Comité Ejecutivo
Lleva a la practica las decisiones del Consejo General
y representa a la entidad.

01. SOFOFA

Secretaria General

Apoya la gestion del presidente en el posicionamiento
publico de la agenda gremial. A ella reportan la Direccion
de Politicas Publicas y la Direccidon Internacional.

Direccion Ejecutiva

Administra la organizacion y coordina sus iniciativas
empresariales. De ella dependen la Direccion de
Administracion y Finanzas, la Direccion de Socios 'y
Desarrollo Regional, Comité de Gestion y la Direccion
de Comunicaciones.

Comités Permanentes
Apoyan y hacen seguimiento a los pilares estratégicos
de SOFOFA.

Consejos Empresariales Binacionales
Generan cooperacion entre empresarios y ejecutivos
chilenos con sus contrapartes a nivel internacional y
apoyan las relaciones exteriores de Chile.

Grupos de Trabajo

Analizany generan propuestas sobre temas especificos
en un periodo determinado.

02. Agenda

E

Consejo General

Primera
Vicepresidenta

s,

Presidente

|

|

Comité Ejecutivo
{b J
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Segundo
Vicepresidente

A

&—-.
—/

v-—B&

Secretaria General

=

Direccion de

Direccion Ejecutiva

AR

Comunicaciones

Centros

l |
< N
Direccion de

Administracion
y Finanzas

Direccion de
Socios
y Desarrollo
Regional

03. Comunicacion

!

&

Direccion
Internacional

|

&

Direccion de
Politicas
Publicas
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Comité Ejecutivo

Bernardo Larrain
Presidente

Juan Andrés Errazuriz

Consejero electivo

01. SOFOFA

Y [}
ﬁL, F . L

Susana Jiménez

Primera vicepresidenta

Matias Concha
Consejero electivo

SOFOFA

Matias Claro

Segundo vicepresidente

Paz Ovalle
Consejera electiva

Catalina Mertz
Consejera gremial

Victoria Vasquez
Consejera electiva

Daniel Llorente
Consejero gremial

Aurora Olave
Directora ejecutiva

Javier Alvarez
Consejero gremial

R

&

W

Rafael Palacios

Secretario general




COMO NOS ORGANIZAMOS

Equipo ejecutivo

Aurora Olave Rafael Palacios

Directora ejecutiva Secretario general

Gonzalo Brahm Gonzalo Russi
Director de sociosy Director de
desarrollo regional administracion y finanzas

01. SOFOFA

SOFOFA

Alan Garcia
Director SOFOFA Hub

Jorge Caceres

Director ejecutivo
Centro de Medio
Ambiente y Energia

Andrea Fraga
Fiscal

Manuel José Prieto
Director internacional

Carolina Reyes

Directora de
Comunicaciones
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Comités permanentes

> En los Comités Permanentes, creados en 2017, participan consejerosy asesores externos, que promueven la colaboracion y el intercambio de experiencias e impulsan iniciativas empresariales
y propuestas de politica publica. Existen, actualmente, cuatro comités permanentes.

Comite de Politicas Publicas

Estudiar las propuestas de politicas publicas presentadas por los socios y gremios asociados y los contenidos generados por el Comité Ejecutivo.

Objetivos o . . . : S .

Constituir grupos de trabajo que profundicen materias que requieran de un analisis sistematico.
Copresidentes » Catalina Mertz, consejera gremial sectorial, presidenta Asociacion Gremial de Supermercados de Chile ¢ Susana Jiménez, vicepresidenta de SOFOFA, directora Soprole
Integrantes » Andrés Kuhlmann, consejeros electivo, gerente general Transelec » Fernando Barros, consejero electivo, presidente Oxiquim

consejeros y socios

 Claudio Seebach, consejero gremial sectorial, presidente ejecutivo Asociacion Gremial de

Generadoras de Chile * Jorge Saieh, consejero electivo, presidente Grupo Copesa

* Diego Fleischmann, director ejecutivo Migrante * Gonzalo Said, consejero electivo, director Embotelladora Andina
Integrantes expertos * Carolina Fuensalida, abogada * Jorge Selaive, economista jefe de Scotiabank
externos
* Gerardo Varela, abogado * Patricio Arrau, presidente y fundador de Gerens
Secretario ejecutivo » Rafael Palacios, secretario general de SOFOFA
Focos = Proceso constitucional = Proceso de diseno del reglamento de teletrabajo
2020-2021

= Politicas publicas para la recuperacién econdmica y social

01. SOFOFA 02. Agenda 03. Comunicacion 04. Estados Financieros



COMO NOS ORGANIZAMOS

SOFOFA MEMORIA 2020 -

Comité de Evolucion Empresarial

2021

Objetivo

Intercambiary proponer buenas practicas empresariales; innovar mediante ecosistemas colaborativos y el desarrollar proyectos colectivos para enfrentar desafios sociales y ambientales.

Copresidentes

 Juan Andrés Errazuriz, consejero electivo, gerente general de Enaex Carmen Roman, gerente legal y de asuntos corporativos de Walmart!)

Integrantes consejeros
y socios

e Alan Meyer, director general de Mercado Libre Hernan Rodriguez, consejero electivo, presidente del directorio de Colbin

» Angélica Cepeda, gerente general de Lounge Matias Claro, vicepresidente de SOFOFA, gerente general de Grupo Prisma

e Claudia Bobadilla, consejera gremial, presidenta ejecutiva de AccesoTV Matias Concha, consejero electivo, director de Vifiedos Emiliana

 Diana Posada, gerente de gestion corporativa de Grupo ISA Raul Ciudad, consejero electivo, presidente ejecutivo de Coasin

o Eduardo Navarro, consejero electivo, gerente general de Empresas Copec Rosario Navarro, consejera electiva, vicepresidenta de Sonda

e Heriberto Urzua, consejero electivo, director de Forus

Secretarios ejecutivos

e Aurora Olave, directora ejecutiva de SOFOFA Gonzalo Russi, director de Administracion y Finanzas SOFOFA

Focos
2020-2021

= Nueva forma de trabajo como consecuencia de la pandemia Flexibilidad, reconversién y participacion de trabajadores

= Soluciones tecnolégicas a desafios de la pandemia

(*) Carmen Roman dejo Walmart y SOFOFA en enero 2021

01. SOFOFA
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Comiteé Internacional

Objetivo Apoyary acompafar a las empresas y gremios en su proceso de internacionalizacién, especialmente en el actual y desafiante contexto mundial, de mayor competenciay de acelerados cambios tecnoldgicos.
Copresidentes  Juan Eduardo Errazuriz, consejero honorario, presidente ejecutivo de Sigdo Koppers  Charles Kimber, consejero electivo, gerente de asuntos corporativos de Arauco
Integrantes * Daniel Fernandez, consejero gremial sectorial, presidente de la CaAmara Maritimo Portuaria » Rodrigo Hinzpeter, consejero electivo, director de CCU

Consejeros y socios

» Justo Garcia, consejero electivo, presidente Tresmontes Lucchetti » Ronald Bown, consejero gremial sectorial, presidente de la Asociacion de Exportadores de Chile

* Oscar Hasbun, consejero electivo, gerente general CSAV « Victoria Vasquez, consejera electiva, directora del IST

Integrante experto * Francisco Silva, presidente de Grupo Security

externo

Secretario ejecutivo e Manuel José Prieto, director Internacional SOFOFA

Focos = Liderazgo del Consejo Empresarial de la Alianza del Pacifico = Creacion de nuevos consejos empresariales
2020-2021

= Relevar la importancia de la ratificacién del CPTPP para la economia del pais

01. SOFOFA 02. Agenda 03. Comunicacion 04. Estados Financieros
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Comiteé de Socios y Desarrollo Regional

Objetivo Profundizar la condicion de SOFOFA como una plataforma para sus socios, ademas de apoyar una mayor descentralizacién del pais incorporando los desafios de los gremios regionales asociados a SOFOFA.
Copresidentes e Janet Awad, consejera electiva, directora de Vina Conchay Toro « Javier Alvarez, consejero gremial regional, director de la CPC Biobio
Integrantes e Arturo Clément, consejero gremial sectorial, presidente de SalmonChile » Daniel Llorente, consejero gremial regional, presidente CORPROA

Consejeros y socios

 Rafael Prieto, consejero gremial regional, presidente de la Corporacion Pro-O'Higgins e Victoria Saud, gerente general de CORMA

e Daniel Mas, consejero gremial regional, presidente de CIDERE Coquimbo o Alberto Ferran, consejero gremial sectorial, director de INDUPAN

Integrante experto . : L .
8 > * Osvaldo Pasten, vicepresidente de la Asociacion de Industriales de Antofagasta

externo

Secretario ejecutivo * Gonzalo Brahm, director de Socios y Desarrollo Regional

Focos - L o , . , . . S L
2020-2021 = Desarrollo de dialogos territoriales con la participacion de lideres regionales de todo el pais = Apoyo al pequeno comercio, afectado por la crisis social y sanitaria

01. SOFOFA 02. Agenda 03. Comunicacion 04. Estados Financieros
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Consejo Empresarial de la Alianza del Pacifico

El Consejo Empresarial de la Alianza del Pacifico (CEAP) esta integrado por empresarios de los cuatro paises que conforman la Alianza del Pacifico, iniciativa de integracion y de desarrollo econdmico formada por Chile, Colombia,
México y Perd.

Durante 2020, Bernardo Larrain tuvo la Presidencia Pro Téempore del CEAP. Lo acompafiaron en este desafio los integrantes del capitulo chileno del Consejo Empresarial de la Alianza del Pacifico:

%» Alianza del
a Pacifico

Consejo Empresarial
. J
4 N / N 4 N - N 4 N / N
Bernardo Larrain Juan Sutil Francisca Junemann Paola Cuneo Juan Eduardo Errazuriz Manuel José Prieto
Presidente del Capitulo Miembro Miembro Miembro Miembro Sherpa
Chileno
Presidente - SOFOFA Presidente - CPC Presidenta de la Fundacion Directora de empresas Presidente ejecutivo - Sigdo Director Internacional SOFOFA
Chile Mujeres Koppers
\- / - J \- / - J \- / - /

01. SOFOFA 02. Agenda 03. Comunicacion 04. Estados Financieros
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Consejos Empresariales Binacionales

SOFOFA

MEMORIA 2020 - 2021

Los Comités Empresariales Binacionales son instancias de cooperacion privada, cuyo objetivo es contribuir al aumento de los negocios entre los paises. Estan integrados por empresarios o altos ejecutivos de compafiias que

poseen inversiones o importantes flujos comerciales con paises que actlan como contraparte. Los Consejos han contribuido a la difusion e implementacion de los beneficios obtenidos en los tratados comerciales suscritos
por Chile, jugando en muchos casos un rol clave en la promocion de nuevos acuerdos comerciales; como el Acuerdo Chile-Japon.

Ala fecha, han constituido una herramienta efectiva de diplomacia empresarial y han complementado los esfuerzos del Ministerio de Relaciones Exteriores, a través de la Direccion General de Relaciones Economicas Internacionales.

En la actualidad, existen 16 Consejos Empresariales Binacionales y el Consejo Empresarial de la Alianza del Pacifico.

Comité Empresarial
Chile - Japon

i. CONSEJO

EMPRESARIAL
CHILE-JAPON

Consejo Empresarial
Chile - Corea

B.e: CONSELO

* EMPRESARIAL
CHILE-COREA

Consejo Empresarial
Chile - Argentina

mCONSEJO

== EMPRESARIAL
CHILE-ARGENTINA

01. SOFOFA

Afo de constitucion
Comité Capitulo Chileno

Contraparte Consejo

Comité Capitulo Contraparte

Afio de constitucion
Comité Capitulo Chileno

Contraparte Consejo

Comité Capitulo Contraparte

Afio de constitucion
Comité Capitulo Chileno

Contraparte Consejo

Comité Capitulo Contraparte

1979

Presidente: Juan Eduardo Errazuriz
Vicepresidente: Ramon Jara

Camara de Comercio e Industria de Japdn

Presidente: Ken Kobayashi

1979

Presidente: Roberto Maristany
Vicepresidente: Ricardo Lessman

Camara de Comercio e Industria de Corea

Presidente: Woo Hyn Lee

1997

Presidente: Rodrigo Hinzpeter
Vicepresidente: Oscar Guillermo Garretén

Asociacion Empresarial Argentina (AEA)

Presidente: Luis A. Pagani

Consejo Empresarial
Chileno - Peruano

I“ CONSEJO
I"BEMPRESARIAL
CHILE-PERU

Comité Empresarial

Chile - China
I CONSEJO
EMPRESARIAL

CHILE-CHINA

Consejo Empresarial
Chile - Colombia

CONSEJO

M EMPRESARIAL
CHILE-COLOMBIA

Afio de constitucion

Comité Capitulo Chileno

Contraparte Consejo

Comité Capitulo Contraparte

Afio de constitucion
Comité Capitulo Chileno
Contraparte Consejo

Comité Capitulo Contraparte

Afio de constitucion

Comité Capitulo Chileno
Contraparte Consejo

Comité Capitulo Contraparte

2004

Presidente: Juan Andrés Errazuriz
Vicepresidente: Cristian Maturana

Sociedad de Comercio Exterior del Per(l (Comex Perl)

Presidente: Guillermo Ferreyros
Vicepresidente: Alfonso Bustamante

2005

Presidente: Francisco Silva
Vicepresidente: José Guzman

China Council for Investment Promotion CCIIP

Presidente: Guo Wenging
Vicepresidente: Jiao Jian

2011
Presidente: Leonardo Ljubetic

Asociacién Nacional de Empresarios de
Colombia (ANDI)

Presidente: Bernardo Vargas
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Consejo Empresarial
Chile - México

B JCONSED

EMPRESARIAL
CHILE-MEX!ICO

Consejo Empresarial
Chile - Rusia

l CONSEJO
B ENMPRESARIAL
CHILE-BUS!A

Consejo Empresarial
Chile - Tailandia

= CONSEJO

= EMPRESARIAL
CHILE-TAILANDIA

Consejo Empresarial
Chile - Brasil

ia CONSEJO
EMPRESARIAL
CHILE-BRASIL

Consejo Empresarial
Chile - Espana

= CONSEJO

= EMPRESARIAL
CHILE-ESPANA

01. SOFOFA

Afio de constitucion

Comité Capitulo Chileno
Contraparte Consejo

Comité Capitulo Contraparte

Afio de constitucion

Comité Capitulo Chileno

Afio de constitucion

Comité Capitulo Chileno

Contraparte Consejo

Comité Capitulo Contraparte

Afio de constitucion
Comité Capitulo Chileno

Contraparte Consejo

Afio de constitucion

Comité Capitulo Chileno

Contraparte Consejo

Comité Capitulo Contraparte

2011

Presidente: Charles Kimber
Vicepresidente: Paola Clneo

Consejo Empresarial Mexicano de Comercio Exterior,
Inversiény Tecnologia (COMCE)

Presidente: Roberto Campa
Vicepresidente: Gerardo Ibarra

2013

Presidente: Arturo Clément

2014

Presidente: Oscar Jadue
Vicepresidente: Roberto Pualuan

Comité Conjunto de Comercio, la Industriay la Banca
de Tailandia (JSCCIB)

Presidente: Kanit Si

2014

Presidente: Luis Felipe Gazitua
Vicepresidente: José Antonio Garcés

Confederacion Nacional de Industrias (CNI)

2019

Presidente: Andrés Montero J.
Vicepresidente: Eduardo Escaffi

Confederacién Espafiola de Organizaciones
Empresariales (CEOQE)

Presidente: Gerardo Cuerva

SOFOFA

Consejo Empresarial
Chile - Bolivia

= CONSEJO
m EMPRESARIAL
CHILE-BOLIVIA

Consejo Empresarial
Chile - Indonesia

MR CONSEJO

EMPRESARIAL
CHILE-INDONESIA

Consejo Empresarial
Chile - Australia

I CONSEJO
EMPRESARIAL
CHILE-AUSTRALIA

Consejo Empresarial
Chile - India

=8 CONSEJO
= EMPRESARIAL
CHILE-INDIA

Consejo Empresarial
Chile - Panama

i‘I CONSEJO
* EMPRESARIAL
CHILE-PANAMA

Afio de constitucion

Comité Capitulo Chileno

Contraparte Consejo

Comité Capitulo Contraparte

Afio de constitucion
Comité Capitulo Chileno
Contraparte Consejo

Comité Capitulo Contraparte

Ario de constitucion

Comité Capitulo Chileno
Contraparte Consejo

Comité Capitulo Contraparte

Afo de constitucion
Comité Capitulo Chileno
Contraparte Consejo

Comité Capitulo Contraparte

Afio de constitucion
Comité Capitulo Chileno
Contraparte Consejo

Comité Capitulo Contraparte

MEMORIA 2020 - 2021

2020

Presidente: Alberto Salas
Primer vicepresidente: Juan Eduardo Errazuriz
Segundo Vicepresidente: Edward Gallardo

Camara Nacional de Comercio de Bolivia

Presidente: Walker San Miguel
Vicepresidente: Sergio Romo

2020
Presidente: Juan Carlos Dominguez
Camara de Comercio e Industria de Indonesia (KADIN)

Presidente: Diono Nurdajin

2020

Presidente: Ramon Jara
Vicepresidente: Pablo Altimiras

Camara de Comercio de Australia- América Latina
(ALABC)

Presidente: Andrews Phillips
Vicepresidente: John O'Donogue

2020

Presidente: German llabaca

Confederacion de Industrias de la India

Presidente: Prassana Sarambale

2020
Presidente: Francisco Cruz
Camara De Comercio Industrias y Agricultura De Panama

Presidente: Rafael Zufiga
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Colaboradores

SOFOFA cuenta con 70 colaboradores,
quienes aportan su conocimiento vy
experiencia al cumplimiento del propdsito
de la entidad gremial.

En el Gltimo afio, a pesar de las dificultades,
mantuvieron la mistica de esta organizacion,
transformando su forma de trabajo para adaptarse
a las restricciones que impuso la pandemia y siendo
parte de las actividades de apoyo de SOFOFA a las
personas mas afectadas por la crisis, a través de
acciones de voluntariado.

Una nueva intranet, lanzada a comienzos de
2021, facilita la comunicacidon interna y el acceso
a documentos e informacidon sobre beneficios 'y
programas.

01. SOFOFA

i O C D

Colaboradores

SOFOFA

Edad promedio

dNos

Permanencia promedio

02. Agenda

MEMORIA 2020 - 2021
Diversidad
Género

Femenino Masculino Total
Total de colaboradores 33 37 70
Edad

Femenino Masculino Total %
Menores de 30 afos 3 2 5 7,1% <O
Entre 30 y 45 anos 22 ; 45 64,3% «
Entre 45y 60 anos 12 ? 17 24,3% —0
Entre 60y 75 anos o ? 3 4,3% <O
Mayores de 75 anos . 0 0,0% O
Promedio de edad (afios) 40 42 41
Antigiiedad en SOFOFA

Femenino Masculino Total %
Menos de 1 afio 4 5 9 12,9% ——=0
Entre 1 afioy 3 afnos 11 ? 19 27,1% =0
Entre 3y 5 anos 7 8 15 21,4% =0
Entre 5y 10 afios 11 ? 17 24,3% =0
Mas de 10 afios 4 ? 10 14,3% ——O
Promedio de antigiedad 6 6 6

laboral (afios)

03. Comunicacion

04. Estados Financieros
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COMO NOS ORGANIZAMOS

En el ano de la pandemia

Principales actividades al interior de SOFOFA

SOFOFA

SOFOFA LC(A|S]

Presentacion

Programa
Extraordinario de

Apoyo y
Contencién
Emocional

En agosto de 2020 SOFOFA implementd el Programa Extraordinario
de Apoyo y Contencién Emocional (PEACE) para brindar asistencia
psicologica telefonica, a cargo de EAS, a todos los colaboradores del
gremio y su familia directa. PEACE es voluntario, confidencial y gratuito.

01. SOFOFA

Contencion emocional

SOFIFA

Coémo abordar los problemas de la
#%-. nifez durante la pandemia
En niro ron Heva Milicle

La destacada sicologa Neva Milicic converso con los colaboradores
sobre el impacto de la pandemia en los ninos.

-

@ @O @ M

Los especialistas de la consultora EAS, Vanessa Evans y Daniel Jorquera,
dieron una charla sobre como adaptarse a situaciones que generan
incertidumbre.
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COMO NOS ORGANIZAMOS SOFOFA

Conexion a distancia

SOFOFA

A

Ariel Opazo Emilia Paredes lgnacio Cobo

"" Israel Olea Leontina Solis Manuel José Prieto Yanet Retamal — .

N J

La SFFonda online reemplazé a la tradicional celebracion de Fiestas Un prevencionista de riesgos ofrecio una charla acerca de como evaluar En diciembre, Nancy Gatica y Ximena Rojas fueron homenajeadas en
Patrias, con trivias y bingo. las condiciones del lugar de trabajo, desde el punto de vista de la salud, el Dia de la Secretaria.

enmarcado en la nueva Ley del Teletrabajo.

Voluntariado

Los colaboradores se sumaron a la iniciativa a nivel nacional liderada
por SOFOFA Yy la CPC, repartiendo cajas de alimentos a las familias mas
vulnerables de Chile. Nuestro gremio ademas apoyo a la coordinacion
de este programa en la Region Metropolitana, con la ayuda que
ofrecieron 65 empresas a cerca de 30.000 familias.

01. SOFOFA



COMO NOS ORGANIZAMOS

En el ano de la pandemia

> Certificacion de Origen

El Departamento de Certificacion de Origen de
SOFOFA desarrolla una funcion considerada esencial
para la exportacion y economia del pais. Es por
este motivo que ante la contingencia del COVID-19
el drea adaptd agilmente su modelo de atencidn
a las condiciones de restriccion de movilidad
ocasionadas por la pandemiay sumé al proceso
de revision la modalidad online en la mayoria de
los acuerdos comerciales, y el de firma fisica con un
sistema de turnos en sus oficinas, ya que la firma
digital esta dispuesta solo en tres acuerdos.

El equipo de este departamento, conformado por
25 personas, realiza una asesoria experta en 21 de

SOFOFA

los 30 acuerdos comerciales suscritos por Chile. Los
certificados emitidos confirman que el producto
exportado cumple con las especificaciones del
acuerdo del pais al cual sera exportado y, por lo
tanto, le son aplicables los aranceles preferenciales
convenidos en los tratados de libre comercio entre
los paises.

Durante el 2020, esta area realizd —-via online-
tres talleres de certificacion de origen en los que
participaron mas de 200 empresas exportadorasy
agencias de aduana del pais, y siete capacitaciones
en esta materia para funcionarios de las diferentes
filiales de SOFOFA.

Durante 2020

"'95 mil

certificados de origen
emitidos

+150

paises recibieron certificados
emitidos por SOFOFA

01. SOFOFA

> Centro de Conferencias SOFOFA

La experiencia adquirida en la transmision en
formato streaming permitié a SOFOFA compensar
las actividades asociadas al Centro de Conferencias,
fuertemente impactadas por la pandemia. Fue asi
como, a pesar de esta contingencia, el Centro se
adapto rapidamente a este desafio tecnolégico y
continud con la produccion de eventos, esta vez de
manera virtual.

En el Salon Consejo fue instalado un set de television
desde el cual fueron transmitidos de manera
presencial, semipresencial o hibrida los principales
eventos del gremio y de otras instituciones que
contrataron el servicio.

El alcance de los seminarios crecié exponencialmente
llegando a 1.500.000 visualizaciones con el uso
de plataformas de streaming y redes sociales,
potenciadas por alianzas con los medios de
comunicacion Emol, La Terceray BioBio.

MEMORIA 2020 - 2021

Entre junio 2020 y abril 2021

+150

Eventos transmitidos
por streaming
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Despedida Jorge Ortlzar Santa Maria

SOFOFA

Jorge Ortuzar, el secretario general
Incansable y comprometido

Casi tres décadas de trabajo arduo le entregd a un
gremio en el que se destaco abriendo fronteras,
tendiendo puentesy articulando acuerdos. Los Ultimos
seis afios los dedico a la Secretaria General, cargo
emblematico por el que han pasado figuras que dejaron
una huella inconfundible. El no sera la excepcidn.

Dar un paso al costado y dejar el camino libre para que otros
sigan trazando la ruta no es un ejercicio facil. Se requiere,
entre otras muchas caracteristicas, de mucha generosidad y
cierta habilidad para leer bien el partido que se esta jugando. Y
Jorge Ortlzar Santa Maria las tiene, en opinién de quienes han
trabajado estrechamente con él.

En SOFOFA se esta jugando un partido dificil. Especialmente desde
comienzos de 2020, con un marco social y econdmico que ya estaba
muy desafiado por los hechos iniciados en octubre de 2019y que se
profundizd con una pandemia que se incrustd imprevistamente en todos
los planes y proyecciones. De fondo, un proceso constituyente en marcha,
en el que el gremio ha decidido participar activa y positivamente.

Es en ese contexto que Ortlzar oficializé, en octubre de 2020, su
renuncia como Secretario General. Un cargo que ocup0 desde
2014y que, a partir de este afio, tomara un nuevo protagonismo,
atendiendo a las especiales circunstancias politicas, econdmicas
y sociales que vive el pafls.

No fueron pocos los consejeros que lamentaron su alejamiento.
Quienes han tenido la oportunidad de trabajar con el destacan,
en particular, su disposicion al dialogo y a la colaboracion con
los distintos actores del mundo publico y empresarial.

En efecto, durante los seis afios que fue Secretario General se
consagro como articulador de acuerdos en una mesa integrada
por 120 personas que, aun cuando responden al mismo alero
gremial, tienen diferentes miradas y aspiraciones. Ortuzar los
escucho atentamente y se encargd de instalar sus demandas
en la agenda de la institucion. Siempre tras bambalinas,
manteniendo el perfil mas bajo posibley la lealtad con cada
uno de los presidentes que han liderado SOFOFA. “Ha sido
un pilar muy relevante para nuestro gremio. En lo personal,
agradezco su enorme y leal aporte durante mi presidencia.
Con personas como Jorge, con su compromiso, generosidad y
muy buen humor, se hace mucho mas facil asumir el liderazgo
de esta gran institucion”, expreso el timonel Bernardo Larrain
Matte, cuando se materializd la renuncia de Ortlzar. Asi también
Rafael Palacios, quien asumio el cargo de Jorge, destaca el
gran ejemplo que ve en él. “Creo que Jorge con su sabiduria,
temple e inteligencia le ha dado a la Secretaria General el sello
de caracter institucional que necesita para prevalecer, por lo
que espero apoyarme en su legado para continuar trabajando
DOr nuestras empresas socias 'y gremios asociados, en hacer
de Chile un pais mas prospero, desarrollado y moderno”.

Jorge Ortlzar Santa Maria
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Despedida Jorge Ortlzar Santa Maria

Vocacion de apertura

Jorge Ortlzar llegd a SOFOFA en 1991 para asumir
la subgerencia del area internacional, con Hernan
Briones en la presidencia. Luego, en 1994, paso a
liderar dicha area, donde se mantuvo hasta 1997,
ano en el que asumid como gerente corporativo. Alli
estuvo hasta julio de 2014, cuando se hizo cargo de
la Secretaria General.

Ingeniero agronomo egresado de la Universidad
Catolica, antes se habia desempefiado en diferentes
cargos en el ambito académico y en el sector
privado. Fue director de Extension de la Universidad
de Concepcion, director de Comunicaciones de
la Universidad de Chile y posteriormente director
ejecutivo del Pacific Basin Economic Council
(PBEC), director de Edesur, de Transelec y de Central
Costanera en Argentina. Todas, responsabilidades
que consolidaron en él una vocacion de apertura,
dialogo y entendimiento, fortalezas que llevo consigo
al area internacional de SOFOFA.

SOFOFA

Visita Primer Ministro de Jamaica, ano 2005

Pedro Reus, ex gerente internacional de SOFOFA lo
conocio en 1994, cuando ingreso al area que por ese
entonces lideraba Ortlzar. De esos afios recuerda
su capacidad de trabajo y su iniciativa, ademas de
su gran habilidad para organizar las primeras visitas
empresariales chilenas al exterior. “Habia que resolver
muchos problemasy siempre tenia la imaginacion
y la creatividad para enfrentarlos. Era agradable
trabajar con él. Nunca lo vi sobresaltado. Siempre
trataba de conciliar posicionesy de tender puentes
entre mundos muy distintos”, dice.

Reus lo recuerda en esos afios algo timido para
hablar en publico, aunque extrovertido con sus
amigosy buen contador de chistes. “Tenia una gran
inteligencia emocional, caracteristica que en mi
opinion es importante para generar apoyos y empujar
Iniciativas”, precisa.

Una vision que comparte el vicepresidente ejecutivo
de Retail Financiero y consejero de SOFOFA Claudio
Ortiz, quien en 1995 debuto en el mundo gremial
al asumir la gerencia general de la Camara de
Comercio de Santiago. Fue desde esa vereda que

Asamblea Anual de Socios, ano 2017

tuvo la oportunidad de conocer a Ortlzary su rol
en la gerencia de Relaciones Internacionales de
SOFOFA. Ortiz recuerda que en esos anos Chile
estaba empezando su apertura comercial en los
mercados externos, proceso en el que los gremios
empresariales jugaron un rol determinante,
trabajando estrechamente con los gobiernos de
la Concertacion. “Jorge colabord muchisimo en
proyectar laimagen de este nuevo Chile democratico,
que validaba el sistema de libre mercado. Ayudé a
armar numerosas misiones empresariales a Europa,
Estados Unidos y Asia”.
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Despedida Jorge Ortlzar Santa Maria

Renovacion con respeto a la historia

Una caracteristica que corrobora Aurora Olave,
quien llegd al gremio empresarial en agosto de 2017,
como la primera directora ejecutiva de la entidad,
poco después del arribo de Bernardo Larrain a la
presidencia. Ella forma parte precisamente de las
nuevas generaciones que estan tomando espacios en
el gremio. Y aun cuando es portadora de nuevos aires,
desde su llegada se ha nutrido con la experiencia de
Jorge Ortuzar. “Esta dedicacion que le ha entregado
él a la SOFOFA por tantos afios le ha llevado a querer
y respetar mucho a la institucion. Uno llega y quiere
cambiar mil cosas, pero él fue capaz de traspasarme
a miytambién al resto del equipo el respeto por
una institucion con 138 afios de trayectoria. Nos
ha ayudado a entender el sentido de ciertas reglas
y estatutos, y el por qué es importante renovar la
institucion, pero respetando el pasado. Es muy noble”,
expresa Olave. Y agrega: “El pasé por distintas areas,
estuvo detras de distintos presidentes y convivid con
distintas formas de trabajar, y esa experiencia nos
ayudo muchisimo, porque también tiene la gracia
de que es capaz de escuchar nuevas ideas, de poner
atencion en la modernizacion que queremos llevar
a cabo”, explica la directora ejecutiva.

SOFOFA

Fernando Aglero, Jorge Ortlzar, Jorge Rodriguez Grossi,
Fernando Poch, Cena Anual de la Industria, ano 2008

Silencioso y buen observador, se ha ganado
rapidamente el respeto de los nuevos equipos.
“Sabemos que cuando nos da un consejo 0 una
directriz es porque lo pensdé mucho. Le agradezco
su confianzay el respeto por nuestras nuevas
ideas. Personalmente, me acompafio en muchas
decisionesy me ayudo a sacar lo mejor de mi en este
mundo (el gremial), tan distinto al mundo privado,
que es donde que yo venia”, comenta Aurora Olave.

Hernan Pitto, Ernesto Nogueray Jorge Ortuzar, en la
Asamblea Anual de Socios, afio 2005

Reticente a imponer sus opiniones, muy
diplomatico, pero en el buen sentido de la palabra,
“Jorge deja una vara muy alta”, aventura el consejero
Gonzalo Said, quien lo conocid de cerca cuando
acompafoé a Bernardo Larrain como su segundo
vicepresidente, entre 2017 y 2019. Tuvo que trabajar
estrechamente con Ortlzar, de quien destaca su
enorme capacidad de adaptacion a todos timoneles
de la SOFOFA con los que debid trabajar (8 en total).

“Eso habla muy bien de él”, dice Said, quien destaca
ademas su simpatia y su optimismo. “Gran persona
es Jorge. Escucha, mas que imponer una opinion.
Es muy dificil enojarse con él, siempre esta de
buen humor, es tirador para adelante y frente a los
problemas busca soluciones; no se ahoga. También
es muy ordenado. Después de casi 30 afios en la
institucion tiene consigo un conocimiento acabado.
Es un disco duro que no hay que perder”, dice.

Coincide Bernardo Larrain, quien resume asi su
aporte:

“Jorge nos hereda un legado que inspira
a seguir trabajando con profesionalismo y
compromiso, con una renovacion anclada en
nuestra historia y tradiciones. Agradecemos su
impecable trayectoria y comprometido aporte
a SOFOFA, deseandole el mayor de los éxitos

en las actividades que decida emprender”,
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02. AGENDA

Capitulo

SOFOFA

MEMORIA 2020 - 2021

Agenda

Ejercemos nuestra mision hoy con mas fuerzay
conviccion, al enfrentarnos a una crisis sanitaria,
econdmica, social e institucional de una profundidad
inédita en los Ultimos 30 anos, cuya salida requiere de
la accion decidida de la empresa chilena.




SOFOFA

Respuesta a una crisis multiple

Con las declaraciones de pandemia de COVID-19, el 11 de marzo de 2020, y luego del Estado de Excepcion
Constitucional por Catastrofe en Chile, el 18 de ese mes, se inici¢ uno de los periodos de contraccion econdmica
mas agudos de los Ultimos afios. En el segundo trimestre de 2020, el PIB de Chile anotd una caida de 14,2%
en relacidon con mismo periodo del afio anterior. El pais no habia sufrido un descenso de estas proporciones
desde la crisis de 1982.

Esta crisis sanitaria y econdmica se sumo a la crisis social de octubre de 2019, que combind manifestaciones
sociales masivas y una violencia inusitada en nuestra historia republicana. Todo ello motivo el Acuerdo
Politico por la Paz y la Nueva Constitucion del 15 de noviembre de 2019 que habilito el plebiscito realizado
finalmente el 25 de octubre de 2020 que dio inicio al proceso para la redaccién de una nueva Constitucion
Politica de la Republica.

En este escenario, SOFOFA centrd su agenda en tres ejes:

-01 02 032

Profundizar el Proponer politicas Participar activamente
compromiso con la pUblicas para una en el Proceso
Evolucion Recuperacion Constitucional
Empresarial Economica y Social

con adaptabilidad

La participacion decidida de las empresas en estos tres ambitos de accion permitira transformar esta crisis
multiple en una oportunidad para enmendar el rumbo hacia el propdsito de hacer de Chile un pais mas
desarrollado, sustentable e inclusivo.

Sin embargo una condicion habilitante fundamental para que ello ocurra es que el Estado cumpla con su

responsabilidad mas basica para la vida en sociedad, como es la de resguardar el derecho de las personas a
Vvivir en paz.

02. Agenda

“En contextos como este es imperativo el
compromiso de la empresa con su propia
evolucion, asi como su activacion en el foro del
debate publico”.

Bernardo Larrain, presidente de SOFOFA

“Debemos abandonar nuestros dogmas y defensas
corporativas, asumiendo que todos -Estado,
empresas, politicos y sociedad- tenemos que
reconectar y recuperar las confianzas, para salir del
momento critico que vivimos”.

Matias Claro, vicepresidente de SOFOFA

MEMORIA 2020 - 2021

o \A-f
' J 157

“Hoy, mas que nunca, se necesita reevaluar todo
aquello que se percibe como un obstaculo a la
recuperaciony el desarrollo”.

Susana Jiménez, vicepresidenta de SOFOFA
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SOFOFA MEMORIA 2020 - 2021

> Evolucion
empresarial

Desde la conviccion a la accion

La evolucion empresarial es el camino para validar a
a empresa como un actor confiable y relevante en el
oroyecto de hacer de Chile un pais mas desarrollado,
moderno e inclusivo.

01. SOFOFA 02. Agenda 03. Comunicacion 04. Estados Financieros



EVOLUCION EMPRESARIAL

SOFOFA

Decalogo de Evolucion Empresarial

> Al adherir a este decalogo propuesto por SOFOFA, las empresas reconocen su rol como agentes de transformacion social y se comprometen a realizar cambios de forma sistematica, para

adaptarse a los nuevos desafios y generar relaciones de confianza mutua con todos los actores de la sociedad.

Este decalogo tiene su base en el Modelo de Evolucion Empresarial, de SOFOFA.

ADN - Propdsito superior

(o)

v

Comprendemos a la empresa como
un ecosistema donde convergen
accionistas, trabajadores, clientes,
proveedores, la comunidady el
territorio que las acoge; y que se
desarrolla en un marco general dado
por el capital institucional y las reglas
para la convivencia democratica que
el Estado y sus tres poderes aportan.

Colaboradores -

Diversidad e inclusion

01

4

Anclamos la estrategia y el accionar
de la empresa en un proposito
centrado en el ciudadano/cliente
validado por los accionistasy
entendido como la forma en que la
empresa busca servir a la sociedad
y al mismo tiempo generar

valor para quienes componen el
ecosistema empresarial.

Nas?
v
Aseguramos una cultura interna
y un liderazgo que muestra con
nitidez los valores de honestidad,
justicia e integridad moral; y

que promueve una mentalidad
innovadora a lo largo del
ecosistema empresarial.

v

Nos comprometemos a respetary
promover la diversidad en todas las
dimensiones poniendo énfasis en
las capacidades y talentos de cada
persona.

N

Asumimos un compromiso
proactivo con la libre competencia
en los mercados, con la entrega

de informacion completay simple
y CON un servicio que asegura

buen trato y dignidad a las
personas, todo lo cual trasciende la
sujecion a los marcos regulatorios
establecidos por los Estados.

02. Agenda

Relaciones externas -
Ciudadanos y clientes
7N
07

ADN - Cultura, liderazgos
y mentalidad innovadora
(03.)

ADN - Gobierno corporativo
(04.)

'
Implementamos politicas,
practicas y procedimientos
para sistematizar la busqueda
de nuestro propdsitoy la
construccion de la cultura,
haciendo de la transparencia un
sello para responder al creciente
escrutinio publico de la sociedad
hacia la actividad empresarial.

Colaboradores -
Desarrollo y confianza
(05.)

N

e
Apoyamos el desarrolloy
crecimiento de todos los
eslabones de la cadena de valor,
sobre todo en los territorios
y regiones donde operamos,
especialmente generando
alianzas virtuosas con los
proveedores y [0s contratistas
pymes que son parte de ella.

Relaciones externas -
Cadena de valor
7N
08

Relaciones externas Comunidades
y medioambiente
7N
09

Nao?.
v
Generamos valory confianza hacia
y con la comunidad que nos rodea
y protegemos el medioambiente
que nos acoge, a través de una
gestion basada en métricas
de impacto social y ambiental
(emisiones, economia circulary
resiliencia hidrica).

MEMORIA 2020 - 2021

v

Generamos junto con los trabajadores
capital de confianza, apoyandolos en
su desarrolloy preparacion para el
futuro; y ofreciéndoles una retribucion
justa que integra capital social (trato,
instancias de dialogo y participacién)
y economico (salario, beneficiosy
ahorro) en coherencia con su aporte
de talento, productividad y esfuerzo.

Ecosistemas colaborativos

v

Participamos en ecosistemas
colaborativos donde convergen el
Estado, la empresay la sociedad civil
para enfrentar colectivamente desafios
transversales como la empleabilidad
de jovenes, el impulso a la innovacion
y el emprendimiento para enfrentar
desafios medioambientales o la
modernizacion del marco institucional
y regulatorio del pais.
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EVOLUCION EMPRESARIAL

Modelo de Evolucion
Empresarial

El Modelo de Evolucion Empresarial de
SOFOFA sistematiza el conocimiento interno
y las mejores practicas a nivel nacional e
internacional, con el proposito de ayudar
a toda la comunidad empresarial a crecer
rentable y sustentablemente, haciendo
converger en un proyecto compartido las
voluntades de sus distintas fuentes de
capital humano, tecnologico, economico y
de confianza: inversionistas, colaboradores,
clientes, proveedores y comunidades.

( )

El vinculo de la empresa con sus
stakeholders internos y externos
debe trascender lo contractual para
fundarse en la confianza, lo que solo
se logra si el proposito, los valores y
principios, el gobierno corporativoy
una actitud innovadora los convoca,
compromete y realiza.

L J

01. SOFOFA

SOFOFA

EcoS'\StemaS colaborat,-,, os

Capital Humano

wlc
22 RelN

Relaciones

externas

TALENTO
UIGITAL

INTELIGENCIA
HUMANA

Comunidadesy
Mediog

Cadena

de Valor colaboradoreg

ESPROYECTO

REDES Ei

Capital
Econdmico

Para el empleo juvenil

Cultura
o Liderazgo y
Proposito VEREUGER
Superior Innovadora

Gobiernos
Corporativos

SOFVUFA

|

SOFUFA

Centro Medio Ambiente y Energia

|

H U B

Diversidad

Desarrolloy
e Inclusion

Confianza
Colaboradores

PLATAFORMA DE
DIALOGO LABORAL

Ciudadanos Inversionistas
/Clientes
LABORATORIO DE
”n, PRODUCTIVIDAD
!_Q REPOSICIONANDO

Cambiando Paradigmas

02. Agenda 03. Comunicacion

MEMORIA 2020 - 2021

Ejes del modelo

Ecosistemas colaborativos: También el ADN
debe estar vivo en los ecosistemas colaborativos
donde convergen empresas, Estado y sociedad
civil par enfrentar desafios sociales y medio
ambientales transversales.

Relaciones externas: Asi también, ese ADN
debe estar vivo en las relaciones externas
con clientes y consumidores, accionistas e
inversionistas, con proveedoresy con las
comunidadesy el medio ambiente que acoge a
las empresas.

Colaboradores: A suvez el ADN de la empresas
debe desplegarse en cada interaccién que
tenga lugar dentro de la empresa con los
colaboradores.

® ADN: integrado por el proposito, la cultura y el

gobierno corporativo es el nlcleo generador de
confianza que compromete con la empresay
su propdsito a inversionistas, colaboradores,
clientes, proveedoresy la comunidad.

04. Estados Financieros 44



EVOLUCION EMPRESARIAL

> En este marco general determinado por el Decalogo y el Modelo de Evolucion Empresarial,
SOFOFA focaliza su accion en dos dimensiones:

e Aprendizaje compartidoy promocién de buenas practicas empresariales
e Articulacién de proyectos colaborativos

Buenas practicas empresariales

Es precisamente en contextos complejos como el que vive el pais cuando mas imperativo es desafiarnos a profundizar
nuestra evolucion empresarial moviendo la frontera de buenas practicas empresariales. No basta con continuar con
lo mucho que estamos haciendo bien, sino que debemos desafiarnos sistematicamente a probar nuevas iniciativas
que respondan mejor a las inquietudes y demandas de la sociedad. La autocomplacencia con el status quo es siempre
una mala consejera. Apelamos a un rol decidido del directorio y de la alta administracion para comprometernos a una
adaptacion de su agenda a las prioridades de un proceso de gestion de cambios hacia una estrategia y gestion empresarial
anclada en este decalogo empresarial.

Queremos transformar el Decalogo de Evolucion Empresarial en un mapa de buenas practicas empresariales que
enriquezcan la siempre cambiante frontera que las integra. Asi cada empresa podra adoptar aquellas que mejor se
adapten a su realidad particular.

El documento Evolucion Empresarial propone un conjunto de buenas practicas empresariales identificadas a partir de
los aprendizajes compartidos generadas en distintas instancias lideradas por el Comité de Evolucion, principalmente
la Jornada Anual de Evolucién Empresarial.

01. SOFOFA 02. Agenda

SOFOFA

EJE

MEMORIA 2020 -

DIMENSION

2021

ADN

Proposito superior

Culturay liderazgos

Gobiernos corporativos

COLABORADORES

Capital social

Capital econdmico

Diversidad e inclusion

Desarrolloy formacion

RELACIONES EXTERNAS

Ciudadano / clientes

Cadena de valor

10.

Inversionistas

11.

Medioambiente y comunidades

ECOSISTEMAS COLABORATIVOS

12,

Iniciativas SOFOFA

03. Comunicacion

04. Estados Financieros
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EVOLUCION EMPRESARIAL SOFOFA MEMORIA 2020 - 2021

Proyectos colaborativos

> En SOFOFA articulamos capacidades empresariales para ponerlas al servicio de desafios publicos, sociales y medio ambientales a través de proyectos colaborativos. Especificamente

convocamos a las empresas para participar en iniciativas publico-privadas para enfrentar colectivamente desafios transversales y complejos, buscando soluciones sustentables que optimicen
los recursos humanos, tecnoldgicos y financieros.

Nos referimos a desafios como aumentar la empleabilidad de los jovenes, la reconversion laboral de los trabajadores, la inclusion de personas con discapacidad en el trabajo, la busqueda de
soluciones a desafios empresariales transversales en ecosistemas de innovacion y el emprendimiento, la economia circular, el cambio climatico y los desafios socioambientales de ciertos territorios.

Iniciativas

SOFOUFA

.QREPOSICIONANDO

Centro Medio Ambiente y Energia Cambiando Paradigma

SOFOFAHUB Centro de Medio, REPosicionando Relink RelN
Ambiente y Energia

TALENTO
JIGITAL

Plataforma
de Dialogo
Laboral

.PROYECTO Laboratorio de

Para el empleo juvenll

INTELIGENCIA

Productividad
HUMANA

REDES Corporacion Educacional o
P SOFOFA Talento Digital

01. SOFOFA 02. Agenda 03. Comunicacion 04. Estados Financieros 46



PROYECTOS COLABORATIVOS

SOFOFA Hub

\%

El SOFOFA Hub fue creado en 2019,
con el propésito de generar una
plataforma que vincule los desafios
transversales de las grandes
empresas chilenas con soluciones
provenientes de ecosistema de
innovacion y emprendimiento.

Hoy es una entidad con su propia
personalidad juridica y es subsidiaria
de esta federacion empresarial. Su
punto de partida fue el Centro de
Biotecnologia Traslacional (CBT),

un proyecto ganador de fondos
concursables de Corfo.

01. SOFOFA

SOFOFA MEMORIA 2020 - 2021

> El ecosistema de innovacion de SOFOFA Hub incluye a nueve universidades chilenas y seis centros de excelencia locales e

internacionales conectados con Harvard y MIT, entre otras prestigiosas universidades, ademas de instituciones estatales, chilenas
y extranjeras.

Socios estratégicos

o

Agrosuper Empresas CMPC CCU Enel
() MOLYMET’
PUCOBRE
Empresas Meldn Molymet Pucobre
02. Agenda 03. Comunicacion 04. Estados Financieros
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SOFOFA HUB

Hitos 2020-2021

dEmpre S

PRESARIAL e B

SOLIDARIDAD E INNOVACION

> Un Respiro para Chile

En cinco meses, SOFOFA Hub logrd articular el inicio de la fabricacion local
de equipos de ventilacién mecanica, trabajando en conjunto con el fondo
privado SiEmpre (Solidaridad e Innovaciéon Empresarial) de la Confederacién
de la Producciony del Comercio (CPC), el Ministerio de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacion y la Corporacién de Fomento de la Produccién
(Corfo). Como parte de esta iniciativa, se impulso la autorizacién de su uso por
parte de las autoridades competentes, la validacién clinica de los prototipos
y el escalamiento de los proyectos.

Al término de 2020 existian cuatro proyectos en fase de escalamiento y dos
de ellos ya eran capaces de ser una alternativa para las unidades de cuidados
intensivos (UCI). Algunos estan siendo fabricados en lineas de produccion
masiva y exportados a paises de la region con déficit de ventiladores mecanicos
para hacer frente a crisis sanitaria por la pandemia.

Sistemas de diagnostico y tratamiento del COVID-19

SOFOFA Hub realizd una convocatoria para articular el desarrollo y escalamiento
en el pais de test de deteccion del coronavirus COVID-19 y tratamientos de la
enfermedad. Identificé tres proyectos de tratamiento con plasma convaleciente
(uno de ellos fue un estudio para validar la eficiencia de este tipo de tratamiento)
y cinco proyectos de diagndstico (de estos, tres iniciaron la producciéon y
exportacion del test).

02. Agenda

SOFOFA

> Robots de procesamiento de muestras

Para ampliar la capacidad de realizacion de diagnoésticos PCR en los laboratorios, SOFOFA
Hub impulso la adquisicion de robots de extraccion de RNA, que permiten multiplicar entre
tresy cinco veces el niumero de muestras procesadas. Con aportes publicos y privados,
su Centro de Biotecnologia Traslacional (CBT) importé tres de esos robots y [os puso a
disposiciéon de laboratorios universitarios, a través de un modelo de arriendo por dos afios,
al cabo de los cuales volveran a ser adjudicados a otros laboratorios.

Chile en el programa Scale360°

SOFOFA Hub establecio una alianza con el Foro Econdomico Mundial que permitié integrar
al pais a esta iniciativa global, que busca crear condiciones habilitantes para acelerar la
transicion hacia la economia circular. El primer objetivo para 2021 de este programa es
identificary priorizar las oportunidades presentes en las principales cadenas productivas
de la industria en Chile. Con esta base, se impulsaran proyectos especificos para pilotear
soluciones tecnoldgicas, integrarlas en los procesos productivos de distintas industrias e
identificar las politicas pUblicas necesarias para acelerar la economia circular.

El Consejo Asesor de Scale360° Chile se reunié por segunda vez el 24 de marzo de 2021
para revisar el progreso y asesorar sobre las decisiones de priorizacién para el futuro. Este
consejo lo integran la ministra de Medio Ambiente, Carolina Schmidt; el presidente de
SOFOFA, Bernardo Larrain; la jefa de la Iniciativa de Economia Circular del Foro Econémico
Mundial, Antonia Gawel; el contralor de CCU, Jesus Garcia Sanchez-Reyes, y los gerentes
de CIEC, Petar Ostojic; Empresas CMPC, Francisco Ruiz-Tagle; Molymet, John Graell; Enel
Chile, Paolo Pallotti; Triciclos, Gonzalo Muifoz y Pucobre, Sebastian Rios; vy el vicepresidente

ejecutivo de Corfo, Pablo Terrazas.

Busqueda de soluciones a la escasez hidrica

En alianza con el Gobierno de Israel, SOFOFA Hub realizé en julio de 2020 una convocatoria
internacional para encontrar soluciones tecnolégicas que ayuden a enfrentar la escasez
hidrica en el pals. En esta iniciativa que tiene como objetivo identificary priorizar las
tecnologias mas apropiadas, estan participando importantes empresas del sector agro-
industrial chileno.

i

oo «n

OPEN CALL
Water efficiency

Thursday,
July

16:00 h.

Wieha Covenia y Toms

Challenges




PROYECTOS COLABORATIVOS

SOFOUFA

Centro Medio Ambiente y Energia

Centro de Medio
Ambiente y Energia

vV

El Centro de Medio
Ambiente y Energia de
SOFOFA se ha transformado
en una instancia desde
donde nacen propuestas
gue apuntan al fondo de la
problematica ambiental,
procurando aportar al
disefio de politicas publicas,
Incorporando criterios

de anticipacion, costo-
efectividad y resiliencia.

SOFOFA

El Centro de Medio Ambiente y Energia de SOFOFA (CMA) nacid con el objetivo de contribuir a que las exigencias normativas que se establezcan

para el sector productivo tengan un impacto real, gracias a la colaboracion del sector privado en su disefo. En este contexto, ha identificado

oportunidades de optimizacion regulatoria orientados al impulso a la circularidad, entre otros aspectos que pueden agregar significativo

valor al desarrollo del pais.

Hitos 2020-2021

Redes modelo de monitoreo de calidad del aire y
meteorologia

Gracias al involucramiento propiciado por el CMA, el
Instituto Finlandés de Meteorologia, disefid y llevo
a cabo un estudio que se tradujo en propuestas
para una actualizacion de la red de monitoreo de |a
calidad del aire en las comunas de Concoén, Quintero
y Puchuncavi. El resultado sera la creacion de una
nueva red de monitoreo que estara financiada
por el Estado y sienta un precedente de eficiencia
de alto valor. Se trata de una red especialmente
disefada para la zona, que enriquece el espectro de
contaminantes a monitoreary que esta concebida
para internalizar los desafios de descontaminacion
atmosférica en la zona, junto con incorporar
altos estandares de calidad. Se espera la puesta
en marcha en el segundo semestre de 2021 vy la
progresiva replicacion de esta iniciativa en otras
zonas del pais.

02. Agenda

> Laboratorio de excelencia para monitoreo ambiental

Junto con el Instituto de Investigacion Tecnica
de Finlandia “VTT”, el CMA impulso estudios que
permitieron determinar brechas en los estandares de
calidad de la medicion de emisiones de contaminantes
atmosféricos que se efectlian en el pais, respecto de
paises desarrollados. Ello sento las bases para activar
una segunda etapa de este proyecto consistente en el
disefio de un laboratorio de excelencia para monitorear
dichas emisiones en Chile, buscando lograr una
correcta medicion de los contaminantes atmosféricos
de impacto local, asi como de las emisiones de gases
de efecto invernadero.
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CENTRO DE MEDIO AMBIENTE Y ENERGIA

> Incentivos a la valorizacion de residuos industriales
y mineros

En el marco de implementacion de la Ley de
Responsabilidad Extendida del Productor, el CMA
esta liderando iniciativas orientadas a impulsar
la valorizacion de residuos industriales y mineros
en el pais. El objetivo es desarrollar, dentro de un
marco de colaboracion con el Ministerio del Medio
Ambiente, un conjunto de instrumentos que permitan
la utilizacion de materiales hoy tipificados como
residuos, como la escoria metallrgica derivada
de la produccién de acero, escoria proveniente de
fundiciones de cobrey la ceniza volante proveniente
de los procesos de generacion térmica de energia.
Alincorporar estos residuos en la economia pueden
conducir a ahorros de gran magnitud para el paisy
multiples beneficios ambientales, tales como menor
presion sobre el medioambiente y la reduccion de
gases de efecto invernadero.

SOFOFA

> Banco de proyectos de compensacion de emisiones

En diciembre de 2020 se alcanzo el inédito hito de
8.600 calefactores a lefia sustituidos por equipos
eléctricos en la Region Metropolitana de Santiago,
como parte de iniciativas de compensacién
de emisiones u offsetting para contribuir a
descontaminar progresivamente las ciudades.
Este reemplazo permite evitar 179 toneladas de
material particulado fino en el aire y reciclar méas de
255 toneladas de chatarra. El Centro ha conducido
este trabajo con el involucramiento de Falabella,
Enel X, Aceros AZA, Metrogas y Volcan, entre otras
empresas. Esta iniciativa, altamente valorada por las
autoridades, comenzdé a expandirse a la zona sur del
pais con el involucramiento de Transelec, que hizo
uso del mecanismo para sustitucion de lefia en las
comunas de Osorno y Valdivia.

02. Agenda

> Iniciativa Aulas Sostenibles-Educadores para el

Futuro

Gracias al vinculo del CMA con Finlandia, pais que
ocupa una posicion de liderazgo a nivel mundial
en materia de educacion, se ided un proyecto que
busca elevar la calidad de la formacion ambiental
impartida en los colegios chilenos.

El proyecto, lanzado en abril de 2021, cuenta con un
piloto en 10 colegios y 20 profesores, considera atraer
a empresas para que apadrinen establecimientos
educacionales ubicados en sus areas de influencia
directa, en los cuales expertos finlandeses de la
Universidad de Ciencias Aplicadas de Tampere
brindaran capacitacién al profesorado -via online-
en temas de educacion sobre medioambiente.

MEMORIA 2020 -

LANZAMIENTO

"Aulas Sostenibles,
Educadores para el Futuro"

2021
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PROYECTOS COLABORATIVOS

¥ $REPOSICIONANDO

Cambiando Paradigmas

SOFOFA

Lineas de accion

MEMORIA 2020 - 2021

01

REPosicionando

Vv

REPosicionando es

una iniciativa de
SOFOFA, que busca
promover la economia
circular, a través de
acciones empresariales,
capacitacion,
certificacion y educacion
ambiental.

01. SOFOFA

02. Agenda

Disefio e implementacion de

un Acuerdo de Produccion
Limpia para el Ecoetiquetado de
envases y embalajes

Sus objetivos son:

Sefialar a los consumidores qué envases son reciclables
y apoyar en el desarrollo de la cultura de reciclaje
en Chile, mostrando mayor informacién sobre las
materialidades de los componentes de los envases.

2020-2021

35

empresas participan
en este APL

+1.000

envases han sido evaluados

02

03. Comunicacion

Capacitacion y certificacion de
recicladores de base

Iniciativa desarrollada en el marco de las exigencias de
la ley REP.

El plan piloto de este proyecto se ha implementado
a través de cursos a recicladores de las regiones
Metropolitana, de Valparaiso y del Biobio.

En el disefio e implementacion, REPosicionando ha
trabajado en colaboracién con recicladores de base, OTIC
SOFOFA, Fundacion Emplea del Hogar de Cristo, y SENCE.

El curso tiene su base en la experiencia de la Asociacion
Nacional de Recicladores de Base.

2020-2021

150

recicladores de base han sido capacitados
en la fase inicial de este proyecto

04. Estados Financieros



REPOSICIONANDO

Hitos 2020-2021

MAS DE 807

RECICLABLE

MINISTERIO DEL MEDIO AMBIENTE

01. SOFOFA

SOFOFA

Noviembre 2020

Lanzamiento de #ElijoReciclar, un sello que
distinguira a envases de productos de consumo
masivo que son reciclables. Se trata de la primera
certificacion nacional de envases, y se enmarca
en el Acuerdo de Producciéon Limpia (APL) para el
eco-etiquetado de envases y embalajes, un acuerdo
pUblico - privado suscrito entre SOFOFA, Ministerio
del Medio Ambiente, el SERNAC, Superintendencia
del Medio Ambiente, Agencia de Sustentabilidad y
Cambio Climaticoy la Asociacion de Consumidores
Circular.

02. Agenda
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03. Comunicacion

MEMORIA 2020 - 2021

Enero 2021

Primeros 1.000 envases certificados con el
sello #ElijoReciclar. De estos, el 85% pertenece a
la industria de alimentos y bebidas. El proceso de
analisis certifica que un envase esta compuesto, en
su mavyoria, por materiales tedricamente reciclables
y que, en la practica, existe demanda por parte de
valorizadores nacionales.

Este avance logrado en enero de 2021, como
parte del APL para el ecoetiquetado de envases
y embalajes responde al objetivo de pilotear el
proceso de certificacion. Durante los proximos
meses, los consumidores comenzaran a ver
en las gondolas de supermercado los envases
aprobados. Estaos tendran un sello frontal que
indica que el envase es reciclable e informacion de
la materialidad del envase.

04. Estados Financieros
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PROYECTOS COLABORATIVOS SOFOFA MEMORIA 2020 - 2021

ReLink es el resultado una alianza publico-privada, en la que participan SENCE, relink  ress e
SOFOFA, OTIC SOFOFAy el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

El objetivo de este proyecto es vincular habilidades e intereses personales con
las nuevas demandas de empleo de las organizaciones, orientando la accion

de personas, empresasy del Estado en la adquisicion o reconversion de las E:U";Z;;"Ei?dde'
habilidades requeridas para facilitar esa transicion. cambiando, ¢Estés
preparado?

Para la realizacion del proyecto piloto fueron preseleccionadas las industrias de: SO0k s et v s
transformacion digital, mantenimiento industrial, logistica y manufactura 4.0.

Relink

Explora tu futuro laboral en tres simples pasos

B

Crea tu perfil RBegistra tu experiencia Descubre tus oportunidodes

P coneier g opefumdacs inbohiies o parts ¥ Conas CYIAEEM Y axperionois Lol fo) ayusdan o T mdplrirEnie cirlles S0 a8 N s obipaciines que
habdldaies & intertans B Ar b 5 - T L g ALk e A a, mpor o i pechl Y Ralwdades

v Proyecto piloto 2020-2021

Relink, Reconversion
Laboral Inteligente, es 1 000 1 500 20
una plataforma disenada ® ®

para conectar a las trabajadores en fase personas sin trabajo en empresas

ersonas y las empresas A . -
P y1as emp de diagnostico programa de capacitacion participantes
con las ocupaciones que

estan surgiendo gracias
a la transformacion
tecnoldgica y digital.

02. Agenda



RELINK SOFOFA

Lanzamiento de ReLINK

Ante mas de 400 personas conectadas, se dio a conocer en marzo de 2021 esta nueva herramienta, que Panel de conversacion
busca orientar los esfuerzos de reconversion laboral en linea con los desafios del futuro, y que servira tanto

d empresas COomo a personas.

En el seminario virtual “Reconversion
laboral para una nueva realidad”, fue
presentado el proyecto Relink. En sus
palabras de bienvenida, la ministra del
Trabajo y Previsién Social, Maria José
Zaldivar, destacd que es necesario hacer
estos cambios en conjunto con el sector
privado, los trabajadores y las instituciones
de formacién y capacitacion de manera
que todas las partes sean activas en esta
transformacion.

4>

Bernardo Larrain, presidente de SOFOFA,
agregd que este desafio requiere de una
plataforma publica y de acceso abierto
como Relink, donde converjan empresas,
trabajadores, instituciones del Estado
y organizaciones de capacitaciony
formacion para que aporten la informacion
necesaria para identificar habilidades e
intereses de las personas, requerimientos
de las empresas y asi definir las rutas
de formacion para cerrar brechas y las
alternativas de trabajo posible.

el proceso.

Diego Richard, director ejecutivo de Up Skills, expuso las ventajas de la
aplicacion: Relink es una plataforma digital que utiliza Big Data para dar soluciones
escalables e incorpora inteligencia artificial, para que la plataforma aprenda en

02. Agenda

Ricardo Ruiz de Vifnaspre, subdirector del
SENCE: “ReLink es un instrumento que permitira
saber en qué hay que capacitary que esa
capacitacion se traduzca en un mejor empleo”.

SEMINARIO

Reconversion
Laboral para
una Nueva
Realidad

Fecha ' Horario ' Formato

25.03 09:00 STREAMING
JUEVES 11:00 nrs

sencd®

SOFOF

La actividad culmind con un panel moderado
por Natalia Lidijover, gerenta de OTIC SOFOFA
Capital Humano.

Cristobal Philippi, gerente general de Corporacion
SOFOFA: “Nuestra labor es usar todas las
herramientas que nos da el sistema de franquicias
tributarias a través del SENCE y con esta plataforma
podemos hacer un aporte muy importante”.
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PROYECTOS COLABORATIVOS

RelN

vV

La Red de Empresas
Inclusivas, RelN, es
una agrupacion de
mas de 50 empresas
comprometidas con
la inclusion laboral
de personas con
discapacidad.

SOFOFA

MEMORIA 2020 - 2021

RelN fue creada en 2015 con el patrocinio de SOFOFA 'y la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

Ser referente y voz empresarial de |a
inclusion laboral.

Actividades 2020-2021

+10

talleres de
formacion

Centrados en aspectos de inclusion solicitados
por las empresas. Han participado en promedio
85 personas por taller.

Plataforma de gestion

Desarrollo de una plataforma de gestion de las
brechas de cada empresa.

02. Agenda

Objetivos

Aportar la experiencia de la RelN en

la construccion de politicas publicas
relacionadas con la inclusion laboral de
personas con discapacidad.

Consensuary difundir las buenas
practicas de inclusion laboral de personas
con discapacidad en las empresas.

6

conversatorios con
autoridades

Orientados a resolver inquietudes de las
empresas socias y lograr estar informados
respecto a nuevas normativas o enfoques para
trabajar la inclusion.

MILE

Medicion de Inclusion Laboral
Empresarial

Herramienta de diagndstico para las empresas
socias, que les permite avanzary colaborar con
el desarrollo general en este ambito.
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REIN

Hitos 2020-2021

Potenciando [a™™
desde el interior de las empresas

Lanzamiento del programa Formador de Formadores

(CIVIDEOCONFERENCIA
Viernes, 26 de junio | 11:00 hrs.

Exclusivo socios RelN

El link de la videoconferencia sera enviado a la brevedad

01. SOFOFA

SOFOFA

Junio 2020

Lanzamiento del Programa Formador de
Formadores de RelN. La Red de Empresas
Inclusiva (ReIN) de SOFOFA dio inicio a este
programa con el objetivo de entregar herramientasy
metodologias que sirvan de apoyo a los ejecutivos a
cargo de gestionar un cambio cultural al interior de
sus organizaciones en materia de inclusion laboral
de personas con discapacidad (PcD).

El taller de lanzamiento estuvo a cargo del
impulsor de la Fundacion Educacion 2020y
especialista en temas educacion y gestion del
cambio organizacional, Mario Waissbluth, quien
realizd la presentacion “Potenciando la cultura
inclusiva en las empresas: rol, perfil y formacion
de un formador”.

02. Agenda

MEMORIA 2020 - 2021

Enero 2021

En su Cuenta anual 2020, la Red de Empresas Inclusivas (RelN) informd6 que en los 10 talleres
realizados como parte de su Programa Formador de Formadores participaron en promedio 25 empresas,
y que los asistentes los evaluaron con un 93% de satisfaccion. En la oportunidad, la presidenta de RelN,
Elena Razmilic anuncié que la Red buscara ampliar el alcance de inclusién mas allé de la discapacidad,
para entregar herramientas y apoyo a las empresas en temas relacionados con diversidad de género,
edad, inclusion de migrantes, entre otros topicos.

RED DE EMPRESAS

CUENTA ANUAL 2020 - .ReiN

INCLUSIVAS

16:00 a 17:30

i 7 Qrganizacion
' % Internacional
¥ delTrabajo

SOFVF

03. Comunicacidn 04. Estados Financieros 56



PROYECTOS COLABORATIVOS

IPROYECTO

-w wv»

%'i. = ie Sk«- L

Para el empleoluvenll

REDES

SOFOFA MEMORIA 2020 - 2021

Creado en el marco de la iniciativa Compromiso Pais (Mesa 11), el proyecto REDES promueve la articulacion de tres instancias interconectadas para

potenciar rutas laborales, que permitan a los jOvenes acceder a puestos de trabajo formales:

vV A4 vV

Liceos técnicos profesionales, Empresas que dan acceso a Instituciones de intermediacion
complementados por experiencia laboral temprana laboral que facilitan la busqueda
instituciones de formacion en de empleos

oficios o capacitacion

V

REDES se propone
ampliar el acceso

a buenos empleos

y aumentar la
permanencia laboral
de los jovenes entre 18
y 24 anos de edad, que
forman parte del 40%
mas vulnerable de la
poblacion.

REDES invita a las empresas a participary comprometerse en cuatro ejes de accion, complementarios.

alinear la formacion de jovenes con sus necesidades;

participar en la formacion técnica y socioemocional de jovenes;

impulsar la demanda de trabajos de jévenes en los territorios donde operen;y
apoyar el seguimiento y la evaluacion de las acciones.

Avances 2020-2021

> Conformacion del equipo ejecutivo > Trabajo de Intermediacién Laboral en la > Gestion de mejoramiento de taller en Liceo
comuna de Casablanca Alfredo Nazar de Valparaiso, a través del
> Construccion de redes en la Region trabajo en conjunto con Ultramar
Metropolitana, Valparaiso, Biobio y en > Experiencia de los estudiantes de la
la comuna de Ovalle, sumando mas de especialidad de Electricidad del Colegio
45 empresas, 50 liceos y 4 centros de Bicentenario de Lampa en el Centro
formacion y/o intermediacion laboral de Excelencia Operacional de Enel

Distribucion

02. Agenda
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PROYECTOS COLABORATIVOS

SOFOFA

Liceo Industrial de San Miguel Agustin Edwards Ross

A partir de abril de 2020 y durante todo el afio, las clases se realizaron de manera no presencial. Para apoyar la adaptacion
a las clases virtuales se crearon comunidades de aprendizaje en Matematica, Lenguaje y Ciencias; los profesores fueron
capacitados en el uso de herramientas tecnologicas y se inicio el proyecto "jEmparejemos la cancha!”, en el cual profesores
capacitaron a otros profesores en esta materia.

NUmero de alumnos

660

Corporacion
Educacional SOFOFA

Tasa de titulacion

92%

Especialidades

Mecanica Industrial, Construcciones Metalicas, Electricidad.

Desde 1981, Corporacion
SOFOFA administra cinco
liceos de Educacion
Media Técnico-
Profesional de la Regidn
Metropolitana.

Duales 39.31%
Liceo Bicentenario de Electrotecnia Ramon Barros Luco

NUmero de alumnos 740
Tasa de titulacion 2019 84%

Especialidades

Electricidad, Electronica, Telecomunicaciones

Duales 39.44%
Liceo Bicentenario Industrial Vicente Pérez Rosales

NUmero de alumnos 711
Tasa de titulacion 2019 94%

Especialidades

Mecanica Industrial, Construcciones Metélicas, Electricidad

Duales

46.72%

01. SOFOFA

02. Agenda

03. Comunicacion

MEMORIA 2020 -

04. Estados Financieros

2021
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CORPORACION EDUCACIONAL SOFOFA

Liceo Industrial Domingo Matte Pérez

SOFOFA

NUumero de alumnos

520

Tasa de titulacion 2019

93%

Especialidades

Planta Quimica, Mecanica Automotriz

Duales 52.78%
Liceo Industrial Benjamin Davila Larrain

NUmero de alumnos 812
Tasa de titulacion 2019 91.67%

Especialidades

Laboratorio Quimico, Electronica, Telecomunicaciones

Duales

26.56%

Avances 2020-2021

Entre las actividades y logros del area de asesoria técnica de Corporacion SOFOFA (ATE SOFOFA) destacan:

Participacion en programa REDES;

vV VvV VvV VvV

Participacion en proyecto Red Futuro Técnico.

Asesoria para la certificacion ISO a liceos COMEDUC;
Nueva adjudicacion de asesoria certificacion 1ISO a nuevos liceos COMEDUC;
Taller de seguimiento de egresados en liceos de Ovalle;

02. Agenda
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PROYECTOS COLABORATIVOS

TALENTO
JIGITAL

INTELIGENCIA
HUMANA

Talento Digital

SOFVOFA MEMORIA 2020 - 2021

En Talento Digital colaboran los ministerios de Hacienda; Trabajo y Prevision Social; y Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion; los organismos SENCE,
CORFO, Invest Chile, BID y las asociaciones empresariales y sus relacionadas: CPC, ACTI, SOFOFAy OTIC SOFOFA.

SOFOFA participa en el Directorio de Talento Digital y realiza un aporte directo a su financiamiento por medio de la participacion de la OTIC SOFOFA, entidad que
trabaja en la coordinacion y aseguramiento de la calidad técnica del proyecto.

Objetivo Alcance
Facilitar el desarrollo de habilidades digitales en las personas segin la demanda La iniciativa proyecta la formacion de 15.000 personas en distintos niveles de
del mercado laboral, dando respuesta a la misma por medio de personas especialidad y 1.000 emprendedores en el desarrollo de habilidades digitales.

formadas con estandares de calidad validados por expertos.

vV

Talento Digital es una
iniciativa publico-privada que
busca acelerar la transicion
de Chile a la economia

digital expandiendo las
oportunidades de cada
personay empresa para que
alcance su maximo potencial.

Avances 2020-2021

> Posicionamiento de la marca de Talento > Licitacion, adjudicacion, admision, > Becas de Capital Humano, CORFO: 250
Digital a nivel nacional y la ejecucién de matricula, aseguramiento de calidad e cupos de especialidades
estudios de demanda laboral intermediacion laboral de 3.250 cupos para
bootcamps bajo distintas modalidades > Primera iteraciéon de egresados de la
> Consolidacion de ecosistema de 15 iniciativa con certificacion e intermediacion
bootcamps a nivel nacional > Reinvéntate, SENCE: 1.200 cupos entry level laboral completa

> Conduccion de proceso de capacitaciony > Becas, OTIC SOFOFA: 1.000 cupos entry
certificacion en habilidades digitales level + 800 emprendedores digitales

Cifras relevantes

de los cursos se realizaron
de manera virtual

35.000

personas postularon a 5 0/
la beca, a nivel nacional O

02. Agenda
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PROYECTOS COLABORATIVOS

Laboratorio de

Productividad

SOFOFA

MEMORIA 2020 - 2021

Este proyecto se enfoca en la implementacion y el pilotaje de practicas para aumentar la productividad en un grupo de empresas que sirvan de guia y

referencia para su posterior adopcion en otras empresas. Las practicas se centraran en tres dimensiones: innovacion, capital humano avanzado y engagement

de trabajadores.

Con esta iniciativa SOFOFA busca trabajar directamente con empresas para que desde su conocimiento y experiencia practica, experimenten la aplicacién de
practicas empresariales que pueden impactar positivamente su productividad. Las compafiias participantes fueron convocadas luego de analizar indicadores
publicos, cualitativos y cuantitativos, que evidencian su vocacién por la blsqueda de ganancias de productividad y su disposicidn a experimentar.

vV

El objetivo del
Laboratorio de
Productividad de
SOFOFA es elevar el
umbral del crecimiento
potencial del pais.

Avances Hitos 2020-2021

> Listado de practicas empresariales con evidencia o probado impacto
en productividad, junto a sus metodologias de implementacién e

indicadores de resultados.

> Sistematizacion de los aprendizajes en el proceso de
implementacidon de las practicas empresariales en las
empresas del Laboratorio, incluyendo éxitos y fracasos.

01. SOFOFA

Participantes

MADECO Nexans
By anns

£ il

Intervial Chile
INTERWVIAL

02. Agenda
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Coasin
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Sonda

03. Comunicacion

PUCOBRE
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Masisa

A\
AGUAS

andinas.

Aguas Andinas

() MOLYMET Molymet
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PROYECTOS COLABORATIVOS

Plataforma de

Dialogo Laboral

vV

Espacio institucional de
dialogo sistematico entre

lideres empresariales
y sindicales sobre
practicas laborales

innovadoras y politicas

publicas.

SOFVOFA MEMORIA 2020 - 2021

La Plataforma de Dialogo Laboral es una iniciativa de la alianza entre la Catedra Carlos Vial Espantoso de Relaciones Laborales de la Pontificia Universidad
Catolica de Chile y SOFOFA, suscrita en marzo de 2021.

El objetivo es proyectar el espacio de didlogo generado entre el Grupo de Trabajo Nueva Forma de Trabajar, convocado por SOFOFA, y lideres sindicales pertenecientes
a la red de la Fundacion Carlos Vial Espantoso. Ambos grupos integraran una plataforma, participando a titulo personal -no como representantes de una empresa-
para participar, proponiendo nuevas practicas o solicitando orientacion para implementar alguna de las practicas incluidas en la Plataforma, que contara con el
apoyo experto de la Catedra Carlos Vial Espantoso de Relaciones Laborales de la Universidad Catélica; un programa interdisciplinario en el que participan alumnos
de prey posgrado de la Universidad, empresarios, directivos, trabajadores, funcionarios, lideres sindicales y laborales, entre otros.

La Plataforma de Dialogo Laboral abordara los desafios de:

Empleabilidad y reconversion Flexibilidad y adaptabilidad Didlogo y participacion de
laboral laboral como punto de encuentro trabajadores

entre mejor calidad deviday

productividad

02. Agenda
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SOFVOFA MEMORIA 2020 - 2021

Instancias de participacion

Jornada de
Evolucion Empresarial

9?5& Grupos de Trabajo
Propdsito empresarial
Nueva forma de trabajar
Clientes y consumidores

Gestion de personas en contexto COVID-19

. s . Pymes, proveedores y contratistas
Evolucion empresarial

& B 2B (BB

Comunidades, territorio y medioambiente

@ Compromiso y Reporte
Empresarial CEAP

02. Agenda
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SOFOFA

Jornada de Evolucion Empresarial

En enero de 2021, SOFOFA realizo su IV Jornada de Evolucion Empresarial, centrada en la adhesion al
Decalogo de Evolucion Empresarial.

Alrededor de 80 presidentes, directores y gerentes generales de empresas socias y dirigentes gremiales
participaron en la VIl Jornada de Evolucion Empresarial, realizada via streaming. En este encuentro
fue presentado el Decalogo de Evolucion Empresarial de SOFOFA, documento elaborado a partir del
proceso de reflexion que se inicio luego de la crisis social de octubre de 2019, como una propuesta
de adhesion y compromiso con diez pilares de gestion empresarial sostenible.

El presidente de SOFOFA, Bernardo Larrain, pidio a los a los presidentes y gerentes generales de las
empresas socias que sometan a debate en sus directorios este Decalogo; que realicen una auto-
evaluacion de sus niveles de cumplimiento y avancen en la reportabilidad sistematica al Directorio de
las materias asociadas a cada uno de los pilares del Decalogo. “La autocomplacencia nunca es una
buena respuesta”, advirtio.

|VJornada o[-

> "Tenemos que buscar la evolucion empresarial

en el ADN de la empresa; en su propdsito, su
cultura, en sus estilos de liderazgo. Ese ADN
tiene que manifestarse de forma coherente
en cada interaccion de la empresa con
sus colaboradores, clientes, proveedores,
comunidades vecinas e inversionistas”.

Bernardo Larrain, presidente de SOFOFA

“Tenemos que ir desde la conversacion a la
accion, y que eso signifique empresas mas
sostenibles y generar valor para el pais”.

Carmen Roman, copresidenta del Comité
de Evolucion Empresarial

>

"La empresa siempre tiene que adaptarse
y evolucionar”,

Juan Andrés Errazuriz, copresidente del
Comité de Evolucién Empresarial

“Los chilenos sienten inseguridad y fragilidad,
pero también esperanzas en torno a los
cambios que se avecinan. El llamado es a
entender la responsabilidad que tiene la
empresa, sobre todo las organizaciones
gremiales, en el momento que estamos
viviendo”.

Hernan Hochschild, director ejecutivo de
“Tenemos que hablar de Chile"



INSTANCIAS DE PARTICIPACION SOFOFA MEMORIA 2020 - 2021

Grupos de Trabajo

Para analizar, compartir experiencias y proponer ideas y soluciones, consejeros y representantes de empresas y gremios asociados conforman diversos Grupos de Trabajo que son convocados y coordinados por los
Comités Estratégicos Permanentes de SOFOFA.

Bajo el liderazgo del Comité de Evolucion Empresarial en el periodo 2020-2021 funcionaron los siguientes Grupos de Trabajo:

Nueva
forma de
- ETE]

Clientesy

Proposito
empresarial

consumidores

Gestion de
personas Pymes, / Comunidades,

roveedores | territorio
en contexto > Yy .06 y

contratistas \ medioambiente
COVID-19

02. Agenda
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INSTANCIAS DE PARTICIPACION

> Grupos coordinados por el Comité de Evolucion Empresarial

GT Proposito Empresarial

SOFOFA

MEMORIA 2020 - 2021

GT Clientes y consumidores

Objetivo

Reflexionary consensuar los lineamientos para la formulacion del propdsito empresarial

Participantes

Rosario Navarro, consejera electiva, directora de Sonda
Felipe Joannon, consejero electivo
Alan Meyer, director general de Mercado Libre

Objetivo

Reflexionar sobre las mejores practicas en la relacién de la empresa con clientes y
consumidores, para identificar acciones e iniciativas a ser implementadas en horizontes
de corto, mediano y largo plazo.

Resultados

Base fundamental del Decalogo de Evolucion Empresarial.

GT Nueva forma de trabajar

Objetivo

Compartir, analizary priorizar acciones e iniciativas empresariales relacionadas con:
(i) Empleabilidad y reconversién laboral; (ii) Flexibilidad y adaptabilidad laboral; y (iii)
Didlogo y participacion de trabajadores.

Participantes

Eduardo Navarro, consejero electivo, gerente general Empresas COPEC
Hernan Rodriguez, consejero electivo, presidente de Colbun

Paz Ovalle, consejera electiva, directora de la ACHS

Victoria Vasquez, consejera electiva, directora del IST

Rolando Medeiros, consejero electivo, gerente corporativo Elecmetal

Matias Concha, consejero electivo, director Vifiedos Emiliana

José Antonio Garcés, consejero electivo, director de embotelladora Andina
Juan Andrés Errazuriz, consejero electivo, gerente general de Enaex
Carmen Roman, consejera electiva, gerente legal y asuntos corporativos Walmart!”
José Luis Del Rio presidente de Pesquera Friosur

Juan Sutil, gerente de finanzas de Empresas Sutil

Richard Von Appen, consejero electivo, presidente de Ultramar

Juan Manuel Santa Cruz, consejero electivo, presidente de Empresas Lipigas
Bernardo Larrain, presidente de SOFOFA

José Tessada, director de la Escuela de Administracion PUC

Maria Isabel Vial, presidenta ejecutiva de Fundacién Carlos Vial Espantoso

Participantes

Loreto del Rio, gerente corporativa de clientes de Cencosud
Jaime Espinola, experiencia clientes de CGE

Sandra Huerta, gerente experiencia clientes de Claro

Manuel Araya, gerente de asuntos corporativos de Entel
Consuelo Castillo, ventas mercado libre de ENEL

Nicolas Bunster, gerente de desarrollo comercial de GTD
Angélica Cepeda, gerente general de Lounge

Bernardita Mazo, gerente de comunicaciones de Mercado Libre
Sergio Toloza, gerente de servicios compartidos de Metrogas
Francisca Tagle, gerente inteligencia de negocios de Unilever
Fernando Peirano, gerente retail seguros de Retail Financiero

Resultados

Elaboracion de de una guia que contiene lineamientos generales y enumera un listado
de buenas practicas y recomendaciones para mejorar la experiencia de clientesy
consumidores con la empresay para proteger sus derechos.

Resultados

Documento con conclusiones y recomendaciones de buenas practicas empresariales
en las 3 dimensiones identificadas. Iniciativa Laboratorio de Practicas Laborales.

(*) Carmen Roman dejé Walmart y SOFOFA en enero 2021

02. Agenda
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INSTANCIAS DE PARTICIPACION

GT Gestion de Personas en contexto COVID-19

Objetivo

Compartir, analizary priorizar acciones e iniciativas relacionadas con la gestion de
personas durante y post COVID-19.

SOFOFA

MEMORIA 2020 - 2021

> Grupos coordinados por el Comiteé Socios y Desarrollo Regional

GT Pymes, proveedores y contratistas

Participantes

Claudio Aravena, vicepresidente de Recursos Humanos Transelec

Juan Esteban Dulcic, director de Recursos Humanos Nestlé

José Tomas Gumucio, gerente de Recursos Humanos de TMLUC

Roberto Jana, gerente corporativo de Personas de Sonda

Fernando Morelli, gerente corporativo de Recursos Humanos de Agrosuper
Claudia Saez, gerente Recursos Humanos de Sodexo

Gabriela Ugalde, gerente de Recursos Humanos de CCU

Consuelo Urquiza, gerente de Recursos Humanos de Ab Inbev

Diana Posada, gerente Gestion Corporativa de Isa Intervial

Janet Awad, consejera electiva, directora de Vifia Concha y Toro

Juan Carlos Carreno, gerente de Recursos Humanos PF Alimentos
Francisca Ciudad, gerente de Recursos Humanos de Coasin

Paula Coronel, gerenta corporativa de Personas de SMU

Fernanda Flynn, gerente de Recursos Humanos de Mercado Libre

Rafael Gutiérrez, gerente Relaciones Laborales de Sodexo

Rodrigo Marticorena, gerente de Recursos Humanos de Embotelladora Andina
Carmen Roman, consejera electiva, gerente legal y asuntos corporativos Walmart!
Liliana Schnaidt, gerencia Personas y Organizacion de Enel

Ricardo Silvarinho, vicepresidente Recursos Humanos AES Gener

Aldo Siri, gerente de Personas de CAP

Felipe Straub, gerente de Recursos Humanos de Entel

Carlos Ureta, gerente de Capital Humano Enjoy

Objetivo Apoyar a pequefias y medianas empresas que operan como proveedores o contratistas de empresas
socias. A causa de la crisis sanitaria generada por el COVID-19, las empresas han visto disminuidos
sus ingresos, lo que ha llevado a realizar una serie de ajustes para seguir operando en el contexto
actual. Para desarrollar estas propuestas, se conformo este grupo de trabajo en el que participaron
representantes gremiales o instituciones que trabajan con pymes a nivel nacional y regional.

Participantes Juan Araya, presidente de la Confederacién Nacional de Duefios de Camiones de Chile
Gianina Figueroa, secretaria general de la UnaPyme
Osvaldo Pastén, vicepresidente de la Asociacién de Industriales de Antofagasta
Carlos Stange, director de la Camara Comercio e Industrias de Puerto Montt
Maria Soledad Ovando, subgerente de Asuntos Plblicos de Banco Estado
Daniel Llorente, consejero gremial regional, presidente de la Corporacion para el Desarrollo de
la Regidon de Atacama
José Carrefio, expresidente de la Asociacién Gremial de Industriales del Pan de Santiago
Javier Alvarez, consejero gremial regional, director de la CPC Biobio
Janet Awad, consejera electiva, directora de Vifia Concha y Toro

Resultados Propuesta de buenas practicas empresariales para una buena relacion con pymes, proveedoresy

contratistas.

GT Comunidades, territorio y medioambiente

Objetivo

|dentificary reflexionar sobre las mejores practicas en la relacion con las comunidades y el territorio.

Resultados

Se establecio una guia que contiene lineamientos generales para el retorno al trabajo
presencial en las empresas. El documento contempla una propuesta inicial elaborada
sobre la base de la experiencia de los representantes de las empresas que integraron

el grupo de trabajo y guia de tecnologias para facilitar el retorno seguro.

(*) Carmen Roman dejé Walmart y SOFOFA en enero de 2021

02. Agenda

Participantes

José Alonso, gerente de Asuntos Publicos AB Inbev

Jorge Lagos, vicepresidente de Asuntos Corporativos de AES Gener

Rafael Prieto, consejero gremial regional, gerente de Asuntos Corporativos de Agrosuper
Daniel Carvallo, subgerente Legal de CAP

Daniel Rossi, gerente de Asuntos Corporativos de ENEL

Vivian Budinich, gerente corporativo de Marketing y Sostenibilidad de Empresas IANSA
Patricio Reyes, gerente Legal y Asuntos Corporativos de Masisa

Felipe Lopez, gerente de Asuntos Corporativos y Comunidades de Cementos Melén
Maria Veronica Meinero, subgerente de Asuntos Publicos de SMU

David Noé, vicepresidente de Asuntos Corporativos y Sustentabilidad de Transelec
Victoria Saud, gerente general de CORMA

Tomas Monge, gerente general de SalmonChile

Actividades

e Levantamiento y presentacion de benchmark internacional y nacional de buenas practicas
empresariales e institucionales.

e Exposicion de expertos externos al grupo de trabajo, para presentar tendencias y desafios de la empresa.

* Panel con representantes de comunidades y territorios.
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INSTANCIAS DE PARTICIPACION

Compromiso

y Reporte Empresarial
% Alianza del
N Pacifico

oo

01. SOFOFA

SOFOFA

> Compromiso y Reporte

Empresarial

Instrumento disefiado para impulsar en los paises
miembros de la Alianza del Pacifico un trabajo
sistematico en la adopcion de buenas practicas
empresariales.

La elaboracion de Compromiso y Reporte
Empresarial Alianza del Pacifico responde a la
definicion que tomé la Cumbre de Lima 2019 del
CEAP. Esto es: incluir en su agenda no solo temas
que requieren cambios regulatorios, sino iniciativas
cuya ejecucion depende principalmente del mundo
empresarial.

El Compromiso y Reporte Empresarial incluye
materias relevantes en los cuatro paises de la
Alianza del Pacifico como son: legitimas demandas
de la sociedad hacia las empresas; imperativos
de adaptacion de las empresas a una sociedad
y economia marcadas por el cambio social,
tecnolégico y climatico; y desafios donde las
empresas muestran hoy brechas de adopcion.

02. Agenda

La implementacidn de esta iniciativa utilizara a
empresas lighthouses, que serviran de referencia por
estar en la frontera de adopcion de buenas practicas
empresariales, de manera que puedan influenciar,
guiary facilitar su incorporacion en otras empresas.

Los Capitulos del CEAP desarrollaron un proceso, a
través del cual seleccionaron a cuatro empresas, una
en cada dimension, para asumir este rol: en México;
Nestlé (dimension Econdmicay Competitiva); en
Peru, Agricola Cerro Prieto (dimensién Medio
Ambiental y Social; en Colombia, Suramericana
(dimension COVID-19) y en Chile, Enaex (dimensién
Laboral).

Topicos y materias incluidas en este instrumento

e Dimension COVID-19

> Relacion laboral, formas de trabajo y practicas
> Salud y seguridad

03. Comunicacion

MEMORIA 2020 - 2021

e Dimension Laboral

> Espacios de participacién y reconversién laboral

de colaboradores

> Brechas de participacion laboral y salariales de

la mujer
> Empleabilidad de jévenes

« Dimension Economica y Competitiva
> Libre competenciay anticorrupcion
> Clientes y consumidores
> Proveedores
> Innovacion abierta

» Dimension Medio Ambiental y Social
> Economia circular
> Huella de carbono
> Huella hidrica
> Comunidades y territorio
> Derechos Humanos

04. Estados Financieros
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EVOLUCION EMPRESARIAL

Hitos de Evolucion Empresarial

Junio 2020

\%

Conversatorio: ;Por qué las empresas tienen
que cambiar? Karen Poniachik, directora del
Columbia Global Centers en Santiago, y el presidente
de SOFOFA Bernardo Larrain, participaron en un
conversatorio con el profesor Colin Mayer, académico
de la catedra Peter Moores en Estudios de Gestion de
la Escuela de Negocios de la Universidad de Oxford,
y autor del libro "Prosperity: Better Business Makes
the Greater Good". En la oportunidad, analizaron
la necesidad de que las empresas examinen su
proposito y su relaciéon con sus “stakeholders” para
ser protagonistas de los desafios que impone el
actual contexto global y local.

——— W

. o o —

02. Agenda

SOFOFA

Junio 2020

A%

Buscando promover las buenas relaciones entre
las grandes empresas y las pymes, la Comision
de Eticay Relaciones Internas de SOFOFA; el Centro
de Arbitraje y Mediacién de la Camara de Comercio
de Santiago (CAM) y Conapyme, participaron en
un conversatorio online en el que se expusieron
los principales beneficios de la mediacién como
mecanismo para la resolucion de conflictos,
particularmente en un contexto de crisis.

Esta instancia se enmarca en un acuerdo suscrito
por las tres partes en mayo de 2020 para promover,
difundir y otorgar el servicio de mediacion a las
pymes, incluyendo la oferta de 1.000 mediaciones
gratuitas a través del CAM para empresas con una
facturaciéon no superior a UF 3.000.

MEMORIA 2020 - 2021

SOFOFA e A\l

L ® r
Mediacion
Cémo lograr una relacién
exitosa entre las Grandes
Empresas y las PYMES

Jueves ta
1 Sanio

10:30 - 12:00 hrs.

Con la participacion de:

Gonzalo Said Macarena Letalier Velasco Gonzalo Brahm Leonardo Moya Lisboa
Presidente da la Comasdn Directors Eppcutive CAM Esrector de Socios y Desarmalti Btrong Guata Limitads
da Eticay Relaciones Intermas Regional SOFOF
SOFCFA

((r}) Transmitido por STREAMING
O © © @SofofaChile

_ < e
SOFIFA l,!“l‘.\} enel éncié tenselec  KPMG
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Junio 2020

Vv

El proposito de la empresa: ;un debate
abierto?” Con el objetivo de reflexionar sobre la
contribucion del sector privado a la sociedad y
la mejor forma de hacer empresa, la Escuela de
Administracion de la Universidad Catolica organizd
el Seminario Virtual "El proposito de la empresa: ;Un
debate abierto?”, evento moderado por la directora
ejecutiva de SOFOFA, Aurora Olave.

En la discusion participaron el académico Jorge
Tarzijan; el presidente de ICARE, Claudio Mufioz, y el
director de estrategia de inversion para BlackRock
Latam, Axel Christensen. Coincidieron en la
conviccion de que las organizaciones que cuentan
con un proposito y con la confianza de todos sus
stakeholders tendran un rol critico en la solucion a los
problemas que se debera enfrentar tras la pandemia.

SOFOFA

02. Agenda

Junio 2020
"V

Lanzamiento del Programa Formador de
Formadores de RelN La Red de Empresas
Inclusiva (RelIN) de SOFOFA dio inicio a este
programa con el objetivo de entregar herramientasy
metodologias que sirvan de apoyo a los ejecutivos a
cargo de gestionar un cambio cultural al interior de
sus organizaciones en materia de inclusion laboral
de personas con discapacidad (PcD).

El taller de lanzamiento estuvo a cargo del impulsor
de la Fundacion Educacion 2020 y especialista
en temas educacion y gestion del cambio
organizacional, Mario Waissbluth, quien realizo la
presentacion “Potenciando la cultura inclusiva en las
empresas: Rol, perfil y formacion de un formador”.,

PROGRAMA
Formador

de Formadores
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Junio 2020

\%

Inclusion laboral y teletrabajo en pandemia. La
Red de Empresas Inclusivas (RelN) de SOFOFA llevo a
cabo el conversatorio online “Inclusion Laboral en un
nuevo escenario provocado por la pandemia”, durante
el cual representantes de empresas socias abordaron,
junto al subsecretario del Trabajo, Fernando Arab,
el nuevo escenario que enfrentaban las compafias
para una adecuada gestion de la inclusion laboral de
personas con discapacidad ante los efectos generados
por la pandemia de COVID-19.

La actividad también permitié reflexionar sobre como
el teletrabajo podria ser un aliado de la inclusion
laboral. En ese sentido, la coordinadora de inclusion
de la Consultora Randstad (socia de la RelN), Valentina
Romero, presentd los resultados de un estudio
realizado a 117 ejecutivos de RR.HH., el cual arrojé
que el 85% estima que la legislacion laboral a distancia
permitira un mayor ingreso de personas en situacion
de discapacidad al mercado laboral, mientras que
un 48% senald creer que los mas beneficiados seran
personas con discapacidad fisica.

SOFOFA

SOFYFA

+}\RelN @

Inclusién laboral _
en un nuevo escenario
provocado por la pandemia

Conversando con Fernando Arab

5] VIDEOCONFERENCIA
Jueves, 4 de junio | 09:00 - 10:00 hrs.

Programa

09:00-09:05 Apertura: Palabras de bienvenida
Elena Razmilic, Frasidenta Rl

09:05-09:1%  Introduccidn: Presentacion Estudio sobre Teletrabajo
e Inclusién Laboral

Valentina Romero, Coordinadara de inclusidn, emprasa Randstad

Conversatorio con Fernando Arab, subsscretanio del Trabaio
Preguntas: irene Schlechter, Gerente de Capital Humana, empresa Deloite

09:15-10:00

02. Agenda

Julio 2020

Vv

Participacion en ronda online de Negocios con
Impacto

Gonzalo Brahm, director de Socios y Desarrollo
Regional de SOFOFA, participd en un webinar durante
el cual se llevo a cabo el lanzamiento de la rueda
online de Negocios con Impacto, sector turismo,
instancia en la que se busco fomentar nuevos negocios
para un rubro que resultd especialmente afectado por
el contexto de la pandemia de COVID-109.

En el encuentro también participaron Pablo Terrazas,
vicepresidente CORFO; Josefa Monge, presidente
ejecutivo Sistema B Chile; y Sebastian Rodriguez,
gerente general Emprediem. Modero Elena Dressel.

La Ronda de Negocios con Impacto es de alcance
nacional e integra a empresas de todos los tamanos.
Es organizada por Sistema B, Mentores de Impacto y
Corfo, con el apoyo de SOFOFA y AIEP. En la version
100% online realizada en el Ultimo afio participaron
22 organismos publicosy 722 empresas de todas las
regiones del pais, en donde se concretaron mas de
1.100 reuniones virtuales.

MEMORIA 2020 - 2021

WEBINAR

NEGOCIOS

— GO

IMPACTO

- .

24 28 PE' MAYO

“VINCULACION EMPRESARIAL
PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE”

Gonzalo Brahm
Director Socios y Desarrollo
Regional SOFOFA

DIRCANIEAN:

P corrod

DOEEENTARN

Julins Fir M

SIFIFA
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Julio 2020

Vv

Primer taller de seguridad inclusiva para empresas
en programa de RelN

Como parte del programa Formador de Formadores
de la Red de Empresas Inclusivas (RelN) de SOFOFA,
se [levd a cabo el primero de un ciclo de 9 talleres
destinados a abordar el tema de la Seguridad Inclusiva
para empresas. El ciclo se orientd a transmitir una
mirada integral respecto de la prevencion de riesgos
laborales con perspectiva de discapacidad.

L ]
SOFJOFA -+, RelN {0

o -
FROGRAMA i

Formador -+ >
0 de Formadares | B
a Bk *ﬁ 2
D -4y l

Seguridad inclusiva
para empresas

Herramientas para la implementacion
de talleres sobre seguridad inclusiva
en tu empresa

Ramén Collao Acosta
Ingeniero en Minas con 28 anos de
experiencia en prevencion de riesgos.
10 afios especializado en personas
con discapacidad.

Jueves 9 de julio | 10:00 a 11:30 hrs.

Dirigido a equipos de trabajo de las dreas de indlusién y de prevencion de riesgo

Colabora B amruaL

SOFOFA
Julio 2020 Julio 2020
v Vv

Iniciativa Un Respiro para Chile logro produccion
de ventiladores mecanicos en nuestro pais. Dos
proyectos de innovacion apoyados por SOFOFA Hub
iniciaron su fase de escalamiento.

Mas informacion en pagina 48.

02. Agenda

Webinar “Las empresas chilenas: del Ego al
Eco”. El presidente de |a Sofofa, Bernardo Larrain;
el sacerdote Felipe Berrios, la gerente de Statkraft,
Maria Teresa Gonzalez;y el fundador de Empathia,
Juan Pedro Pinochet, participaron en webinar "Las
empresas chilenas: del Ego al Eco”, organizado
por Empathia. El encuentro fue una invitacion a
conversary encontrar puntos en comun sobre el
rol empresarial en la sociedad y su desarrollo tras
la manifestacion social iniciada el 18 de octubre de
2019y la pandemia de COVID-19. La conversacion
fue moderada por la periodista Carolina Escobar.
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Agosto 2020

Vv

Conversatorio "Ensenanza Media TP”:
Oportunidades para desarrollar competencias,
habilidades y conocimientos en los futuros
técnicos. £n esta oportunidad, el secretario ejecutivo
del Comité Evoluciéon Empresarial de SOFOFA,
Gonzalo Russi, dio a conocer la contribucion del
Proyecto REDES a la formacién técnico profesional,
brindando solucion a la falta de acceso y baja
permanencia laboral de los jovenes vulnerables en
Chile. Este proyecto articula las redes de empresas
que necesiten identificar sus necesidades laborales,
los liceos técnicos profesionales donde se forman
los jovenes, y las instancias complementarias de
intermediacién laboral y formacién en oficios.

Agosto 2020

\%

El GT Gestion de personas en contexto COVID-19
establecio una guia con los lineamientos
generales para el retorno al trabajo presencial
en las empresas. E| documento contempla una
propuesta inicial, elaborada exclusivamente sobre la
base de las experiencias de empresas que integraron
el grupo de trabajo, junto con una guia de tecnologias
para facilitar el retorno seguro.

01. SOFOFA

SOFVFA MEMORIA 2020 - 2021

Septiembre 2020

A%

Lanzamiento del instrumento de Medicion de
Inclusion Laboral Empresarial (MILE). La Red de
Empresas Inclusivas (ReIN) de SOFOFA desarrollo
una herramienta para ayudar a medir la gestion
de las empresas en temas de inclusion laboral de
personas con discapacidad. MILE desarrollada
durante 2018 y 2019 como una encuesta se
transformara en un sitio web que incorporara
nuevos criterios nacionales e internacionales
sobre diversidad e inclusién de personas con
discapacidad, ademas de las buenas practicas
compartidas por las mismas empresas socias
de la RelN. Esta iniciativa cuenta con el apoyo y
colaboracién de la Organizacion Internacional del

Trabajo (OIT), aliado estratégico de la RelN, ademas
del trabajo de Inclusiva Consultores y la agencia S S
J tecnoldgica Muss. N J

SOFOFA

Gestion de personas
en contexto Covid-19

02. Agenda

Octubre 2020

A%

El GT Nueva forma de trabajar reunio a representantes de alrededor de 10 empresas para analizary
priorizar acciones que faciliten el regreso a la normalidad después de la pandemia. Junto a la Fundacion Carlos
Vial Espantoso, el grupo impulsd una iniciativa de dialogo que reline a lideres sindicales y representantes
de empresas.

03. Comunicacidn 04. Estados Financieros
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Octubre 2020

Vv

Analisis del Plan Paso a Paso Laboral y subsidio
al empleo y teletrabajo

En conversaciones con el subsecretario del Trabajo,
Fernando Arab, representantes de gremios y
empresas asociadas concluyeron positivas sefales
de recuperacion y destacaron la relevancia de un
retorno seguro en el contexto del Plan Paso a Paso
Laboraly Subsidio al Empleo implementado por el
Gobierno.

SOFVFA

Conversacion sobre: :
Empleo y teletrabajo

L

Nuevo subsidio al empleo
Plan Paso a Paso Laboral
Ley Teletrabajo

ﬂ_ Expositor:
Fernando Arab
Subsecretario del Trabajo

Jueves 22 de octubre
De 9:00 a 10:00 hrs.
Plataforma Q zoom

Evento exclusivo para empresas y gremios asociados a SOFOFA

02. Agenda

SOFOFA

Noviembre 2020

\%

Presentacion del Decalogo de Evolucion
Empresarial. En el Encuentro Anual de la Industria,
el presidente de SOFOFA, Bernardo Larrain
presenté este decalogo junto a los de Recuperacion
Econémicay Social y del Proceso Constitucional.
En la oportunidad, que contd con la participacion
del Presidente de la RepUblica, Sebastian Pifiera,
se conversoé sobre los desafios que enfrenta el
pais conforme a los temas contenidos en los tres
decalogos propuestos por el gremio.

Mas informacion en la pagina 43

Decalogo

de

MEMORIA 2020 - 2021

Noviembre 2020

Vv

Sistema de planificacion y gestion de la
inclusion, basado en MILE, fue presentado en la
XXIl Asamblea de la RelN. La plataforma Medicion
de Inclusion Laboral, que permite evaluar cinco
dimensiones en relaciéon con esta materia:
gobernanza; reclutamiento y desarrollo de carrera;
bienestary beneficios; comunicacidén y capacitacion;
y sustentabilidad, marketing y proveedores.

a I
™ [ []
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Noviembre 2020

Vv

El GT Clientes y consumidores elaboro una
guia de buenas practicas para mejorar la relacion
gue se establece entre empresas y sus clientes y
consumidores. Incluye recomendaciones para
proteger los derechos de clientes y consumidores.
Participaron en este grupo representantes de las
empresas Compafiia General de Electricidad, Enel
Chile, Entel, Unilever, Claro, Lounge, GTD, Mercado
Libre, Metrogas y Retail Financiero.

SIOFJF

Guia de buenas practicas
para mejorar la relacion que
se establece entre empresas
y sus clientes y consumidores

SOFOFA

Noviembre 2020

Vv

Lanzamiento del sello #ElijoReciclar
Distingue los envases y embalajes con alta
reciclabilidad en Chile hoy.

Mas informacion en pagina 52

MAS DE 801

RECICLABLE

MINISTERIO DEL MEDIO AMBIENTE

02. Agenda

Noviembre 2020

Vv

Encuentro Anual de la Industria. Realizado de
manera virtual, con la participacion el presidente
de la Republica, Sebastian Pifiera, un panel de
conversacion acerca de los desafios del contexto
economico, politico y social del pais. En la
oportunidad, el presidente de SOFOFA, Bernardo
Larrain, presentd el Decalogo de Recuperacion
Econdmicay Social; la vicepresidenta de SOFOFA,
Susana Jiménez se refirio a los dialogos realizados
en todo el pais para conocer las percepciones
de todos los empresarios acerca de los cambios
a la Constitucion, y la consejera Ximena Corbo,
abordé los temas relacionados con el Decalogo de
Evolucion Empresarial, también presentado durante
este Encuentro.

Al finalizar el encuentro se hizo entrega del Premio
Andrés Concha Rodriguez, instituido en homenaje
al expresidente y secretario general de SOFOFA. En
esta version se otorgd a Chantal Signorio, presidenta
de Fundacion Puerto de Ideas, entidad que ha
conectado a ciudadanos y representantes del sector
pUblico y privado con investigadores en variadas
disciplinas a nivel internacional.

MEMORIA 2020 - 2021

Decalogo
de

Recuperacion
Econdomica
y Social

del proceso
constitucional
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Diciembre 2020

Vv

Aplicacion de la Ley 21.015 al interior de las
empresas. Con laintencion de explicar a sus socios
la aplicacion de la Ley de Inclusion Laboral, la Red
de Empresas Inclusivas (RelN), de SOFOFA, organizo
una charla con el abogado Rodrigo Sanhueza,
quien preciso diversos aspectos de la normativa,
desde formalidades legales hasta las practicas
administrativas. La actividad estuvo enmarcada
dentro del Programa Formador de Formadores
desarrollado por RelN.

SOFOFA

SOFOFA -4 ReiN {ory
PROGRAMA
® Formador y
O de Formadores +
L
p¥ g
R O £

Marco Legal
Llevando a la practica la Ley

21.015

Comprender las aplicaciones de la Ley 21.015 al
interior de las empresas desde las formalidades
legales hasta las practicas administrativas.

. Abogado Consultorde la RelN,

|| Asociado Senior Dentons, quien
_. / fue asesor de |a Direccion del
b |/ Trabajo.

/ Q . Rodrigo Sanhueza

Martes 15 de diciembre | 9:30 a11:00 hrs.

Dirigido a equipos dArenos de Recursos Humanos y Adminisfracion

Enero 2021

Vv

IV Jornada de Evolucion Empresarial
Empresas dialogaron acerca de como llevar a la
practica el Decalogo de Evolucion Empresarial.
Mas informacion en pagina 64

IVJornada de /

Marzo 2021

\Y4

Lanzamiento de Relink

Plataforma inteligente de reconversion laboral que
conecta los intereses y habilidades de las personas
para identificar las brechas existentes con las
necesidades de las empresas.

Mas informacion en pagina 54

relink

Abril 2021

\%

Plataforma de Dialogo Laboral

SOFOFAy la Catedra Carlos Vial Espantoso de |a
Pontificia Universidad Catolica proponen conformar
un espacio institucional para que lideres sindicales
y empresariales dialoguen sobre practicas laborales
innovadorasy politicas publicas en esta materia.
Mas informacion en pagina 62



01. SOFOFA

02. Agenda

SOFOFA

Lo mas pronto posible

La pandemia del COVID-19 y la crisis social que la
antecedio ha dejado una profunda crisis economica y
ha puesto en evidencia y amplificado a nivel mundial
fragilidades y precariedades asociadas a la informalidad,
la inactividad y al sistema de proteccion social. La
recuperacion econdmica y social resulta entonces
imperativa en si misma, asi como lo es el desafio de
transformarla en una oportunidad para activar un
nuevo ciclo de desarrollo economico de largo plazo
con mayores grados de resiliencia, sustentabilidad y
adaptabilidad a los enormes cambios tecnologicos
que solo se han acelerado por la pandemia. Solo asi

03. Comunicacidn

MEMORIA 2020 -

> Recuperacion economica
y social

lograremos enmendar el rumbo para dirigirnos a la meta
de alcanzar un desarrollo integral.

La posibilidad de aprovechar este momento dependera
de las decisiones que se tomen en el proceso de
recuperacion post-pandemia. Es nuestro firme
convencimiento que para que la recuperacion econdémica
sea sustentable, los esfuerzos por mas y mejor empleo,
mas y mejor inversion y apertura al mundo deben
enmarcarse en los ODS y los compromisos que hemos
asumido como pais en materia de reducir emisionesy
alcanzar la carbono neutralidad al 2050; asi como en
abrazar con fuerza los cambios asociados a la cuarta
revolucion industrial.

04. Estados Financieros

2021
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RECUPERACION ECONOMICA Y SOCIAL SOFUOFA

Decalogo Recuperacion Economicay Social

Modernizacion P grmlsos de Incentivos a la Inversion
Inversion

Inclusion y Flexibilidad y Adaptabilidad

Reconversion Laboral Laboral

Impulso Infraestructura

) (o) (22 ) o)

A 4 v v A 4 A 4

Colaboracion publico-privada
para la empleabilidad e inclusion
de los sectores mas excluidos del
trabajo (mujeresy jovenes) y para
la reconversion de capacidades
en coherencia con la Cuarta
Revolucion Industrial

Resiliencia Social

Profundizacion de los espacios de

flexibilidad y adaptabilidad laboral
como punto de encuentro entre la

calidad de vida de los trabajadores
y la productividad de la empresa

Resiliencia y Sustentabilidad
Medio Ambiental

(o7.)

v

Resiliencia centrada en las
personas: pensionesy salud

01. SOFOFA

Modernizacion de proceso de
aprobacién de proyectos de
inversién para que equilibre
participacion; estandares
medio ambientales y sociales;
y predecibilidad de plazosy
criterios para el inversionista

Ordenamiento Territorial

(0s.)

(0.)

N

4

Hoja de ruta para la carbono
neutralidad, la economia circulary
la resiliencia hidrica

02. Agenda

v
Ordenamiento territorial para

potenciar el desarrollo productivo
sustentable

N

v

Incentivos transversales a la
inversion en activos tangibles e
intangibles, 4RI, I&D capital de
riesgo y emprendimiento por
parte de empresas en proceso de
crecimiento

Sistema Tributario Siglo XXI

Modernizacion del sistema de
concesiones y licitaciones de obras
pUblicas y privadas para cerrar la
brecha de infraestructura fisica,
logistica y digital; estabilidad
regulatoria para horizontes de
largo plazo

Recuperacion con el Mundo

(1o.)

Sistema tributario para el siglo

XXI con estructura simple y pro-
inversion, progresivo, con niveles
de recaudacion crecientes en
funcién del desarrollo y con
instrumentos de descentralizacion
asociados a la inversion privada en
los territorios

03. Comunicacion

N
v
Fortalecimiento de las cadenas

de valor regionales e impulso

a blogues de intercambio sub-
regionales para expandir la insercion
de la region a los mercados
internacionales, las exportaciones
de bienesy servicios, la ampliacién
de la bateria de herramientas del
comercio internacional y el impulso
modernizador de la infraestructura
critica para el comercio exterior.

04. Estados Financieros
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SOFOFA

MEMORIA 2020 - 2021

Bases del Decalogo de Recuperacion Economicay Social

El Decalogo de la Recuperacion tiene su base en
cinco documentos desarrollados por SOFOFA en el
ultimo afio:

> Hoja de Ruta. La Recuperacion Economicay
Social

> Recuperacion Resiliente y Sustentable

> Cumbre Empresarial Alianza del Pacifico: La
Crisis como Oportunidad

> Declaracion de Santiago Consejo Empresarial
Alianza del Pacifico

i) LA RECUPERACION
ECONOMICA Y SOCIAL

. Agenda

» Hoja de Ruta. La

Recuperacion Economica
y Social

En este documento, publicado en noviembre
de 2020, SOFOFA formula propuestas para que
los esfuerzos por superar la crisis actual estén
orientados a lograr una recuperacion resiliente y
sustentable. Ello requiere enfocarse en la generacion
de masy mejores empleos; mas y mejor inversion
y mayor integracion con el mundo.

“La resiliencia es la capacidad de sobreponerse
a momentos criticos y adaptarse luego de
experimentar eventos inusuales e inesperados. Los
efectos econémicos y sociales del COVID-19 nos han
mostrado que Chile es un pais que tiene resiliencia
fiscal fruto de la responsabilidad y ahorros
acumulados en los Gltimos 30 afios. Pero al mismo

tiempo, ha dejado en evidencia cdbmo muchas
personas, familias y empresas —especialmente
pymes- carecen de la resiliencia necesaria para
enfrentar una crisis de la magnitud como la que
estamos atravesando.

Las naciones han forjado su desarrollo en momentos
de crisisy en el caso de la recuperacion econdémica
mas importante de los Ultimos 90 afios, deben ser
capaces de sostenerse en el tiempo, preservando
sus recursos naturales y el medioambiente. El
desarrollo sostenible no es un adorno mas de la
recuperaciony el progreso econdmico, sino una
transversalidad que le da sentido a la inversion,
productividad y empleo”.

SOFOFA. Hoja de Ruta. La Recuperacién Econdmica
y Social (2020)



BASES DEL DECALOGO DE RECUPERACION ECONOMICA Y SOCIAL SOFOFA MEMORIA 2020 - 2021

» Recuperacion Resiliente y Sustentable

Este documento desarrollado por el grupo de trabajo Recuperacion Resiliente y Sustentable SOFOFA “La posibilidad de aprovechar este momento

e r
RecuperaCIOH aborda cuatro desafios, cuyos riesgos deben ser considerados en la toma de decisiones del proceso dependera de las decisiones que se tomen en
de recuperacion de nuestro pais por el impacto que tienen en la calidad de vida de las personasy la el proceso de recuperacion post-pandemia. Es

epge
Res' I Iente y sostenibilidad de los recursos: nuestro firme convencimiento que para que
Su ste nta ble la recuperacion eco’némica sea sustental?le,
los esfuerzos por mas y mejor empleo, masy
Documento desarroflodo por el Grupo Coordinador mejor inversion y apertura al mundo deben
Recuperacién Resiliente y Sustentable SOFOFA —e—l —92 enmarcarse en los ODS y [0S Compromisos

f' .y . que hemos asumido como pais en materia
Desatios Resiliencia de reducir emisiones y alcanzar la carbono

territoriales hidrica neutralidad al 2050”.

Cambio Economia
climatico circular

01. SOFOFA 02. Agenda 03. Comunicacion 04. Estados Financieros
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» La Crisis como Oportunidad

Propuestas para una Recuperaciéon con Adaptabilidad

Este documento fue enviado a los presidentes y ministros de Estado de Chile, Colombia, México y Perd, “En el CEAP creemos que hay tres caminos para
e como una contribucion del CEAP a la recuperacion econdmica y social. Ejecutivosy empresarios de los procesar los cambios con adaptabilidad. El
La CHSIS como cuatro paises participaron en su elaboracién. primero es el imperativo ético de una recuperacion
oportunldad econdmicay social que, al mismo tiempo que genere
La Crisis como Oportunidad contiene propuestas en cinco areas: empleos dignos, enfrente también los desafios que
AWW el futuro le depara a nuestras economias. El segundo
~ Z£# Alianza del . ion nublico-pri ié 1bli ' : fio de modernizar los marcos
i?\% Pacifico Colaborau.o/n publico-privada para la solucion de problemas publicos y sociales _esta.daGFo por el desafio |
%& « Recuperacion del empleo institucionales y regulatorios de los Estados. Y el
« Recuperacion de la inversion tercero es profundizar la evolucion empresarial”.
« Recuperacion resiliente y sustentable
e Recuperacién con el mundo. CEAP. La Crisis como Oportunidad (2020)

IO
oo
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BASES DEL DECALOGO DE RECUPERACION ECONOMICA Y SOCIAL SOFUOFA

01. SOFOFA

Alianza del
Pacifico

Consejo Empresarial

» Declaracion de Santiago

Declaracion del Consejo Empresarial de la Alianza del Pacifico — Sesion XV

En el marco de la VIl Cumbre Empresarial de la Alianza del Pacifico, realizada en noviembre de 2020, el
entonces Presidente Pro Tempore, Bernardo Larrain, y los presidentes de los Capitulos de Colombia, Carlos
lenacio Gallego; México, Valentin Diez Morodo; y Perd, Maria Isabel Ledn suscribieron esta declaracién,
dirigida a los presidentes de sus respectivos paises.

“En un contexto donde la pandemia ha profundizado nuevas tendencias asociadas a la globalizacion, instamos
a los gobiernos de la Alianza del Pacifico a que participen activamente en el debate sobre la modernizacion
de las instituciones multilaterales; propicien la consolidacion, profundizacion y extension de tratados 'y
plataformas que propendan al libre flujo de personas, de bienes y servicios y de inversiones como la Alianza
del Pacifico y el CPTPP; promuevan politicas publicas para que la AP pueda transformar en una oportunidad la
tendencia de relocalizacion de las cadenas de valor y finalmente adopten procesos de revision institucionales
ex ante (“screening”) transparentes, agiles, con criterios pre-establecidos y no discrecionales para aprobar
inversidn extranjera que esté alineada con el interés general de los paises y que mejore la competitividad y
la productividad de nuestras economias”.

Extracto de la Declaracién de Santiago. CEAP (2020)

02. Agenda 03. Comunicacion
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SOFOFA

Instancias de participacion

El dialogo acerca de qué tipo de recuperacion ) Diélogos territoriales

impulsary como hacerlo, ha tenido en SOFOFA los
siguientes espacios:

Para incorporar los desafios y la mirada regional al documento “Hoja de ruta: la crisis como oportunidad”,
SOFOFA, con el apoyo de la consultora Bain & Company, convocd durante septiembre de 2020 a lideres
regionales de todo Chile. Con el proposito de conocer la realidad de cada zona, SOFOFA dividio el territorio
nacional en cuatro macrozonas: norte: Arica a Coquimbo; centro: Valparaiso a Nuble; centro-sur: Biobio a
Los Rios; y austral: Los Lagos a Magallanes.

> Dialogos Territoriales

> Seminarios virtuales Recuperacion Resiliente
y Sustentable y Accidn climatica Empresarial
para la Recuperacion Sostenible

Distribuidos en tres jornadas (una en cada macrozona), los lideres regionales conformaron mesas de trabajo
en torno a tres temas:

> Grupo de Trabajo Resiliencia y Sostenibilidad

1. Constitucion
2. Masy mejores empleos e inversion
3. Recuperacion resiliente, sustentable y con el mundo

SVOFVOF

DIALOGOS TERRITORIALES

Septiembre 2020




INSTANCIAS DE PARTICIPACION

Participantes en la mesa Mas y mejores empleos e inversion

Nombre

Cargo

Alejandra San
Miguel

Gerente general Asociacion Empresas de la V
Regidn

Nombre

SOFOFA

Cargo

Hernan Rebolledo

Representante Region de Aysén SalmonChile

Moderadores:

Nombre

MEMORIA 2020 - 2021

Cargo

Alvaro Contreras

Gerente zona sur CPT Empresas Maritimas

Andrés Merello

Gerente general Confites Merello

Hugo Diaz

Director servicios corporativos Caja de
Compensacién 18 de Septiembre

Daniel Llorente

Consejero gremial regional SOFOFA, presidente
Corporacion para el Desarrollo de la Regién de
Atacama

Carlos Braun

Presidente CChC Punta Arenas

José Ignacio
Valenzuela

Gerente general Clinica Davila

Gonzalo Brahm

Director de Socios y Desarrollo Regional

Carlos Bustos

Jefe recursos humanos Grupo Creo

Juan José Ugarte

Presidente CORMA

Gonzalo Russi

Director de Administraciony Finanzas

Carlos Vergara

Socio PwC

Claudina Uribe

Directora ejecutiva Incubatec Universidad de la
Frontera

Julio Ramirez

Gerente comercial Caja de Compensacion 18 de
Septiembre

José Carreno

Consejero gremial sectorial SOFOFA, presidente
INDUPAN®)

Luis Quiroga

Gerente de operaciones Masisa

Juan Andrés
Errazuriz

Consejero electivo, gerente general de ENAEX

Claudio Gorichon

Director comercial Reno

Marcelo Ocampo

CEO Ferrovial Chile

Claudio Poblete

Director comercial Caja de Compensacion 18 de
Septiembre

Marcelo Rojas

Gerente de administraciény finanzas Knop Lab

Matias Claro

Vicepresidente de SOFOFA, gerente general de
Grupo Prisma

Eduardo Yaksic

Gerente CPC Magallanes

Rafael Prieto

Gerente de asuntos corporativos Agrosuper

Paz Ovalle

Consejero SOFOFA, directora ACHS

Eladio Munoz

Gerente Distribuidora HIMAX

Ricardo Gouet

Gerente zona sur Hidronor

Susan Jiménez

Vicepresidenta de SOFOFA, directora Soprole

Freddy Alcaide

Director afiliacion empresas Caja de
Compensacion 18 de Septiembre

Ricardo Guerra

Managing Partner Baker Tilly Chile

Roberto Mattos

Gerente general ElectricWorks

Gonzalo Schmidt

Socio PwC

Guillermo Stauds

Gerente general Las Lechuzas

Walter Marcos

Gerenta Camara de Comercio e industrias de
Valdivia

01. SOFOFA

02. Agenda

03. Comunicacion

(*) José Carrefio dejé de ser consejero de SOFOFA en diciembre de 2020

04. Estados Financieros 84



INSTANCIAS DE PARTICIPACION

Participantes en la mesa Recuperacion resiliente y con el mundo

Participantes:

Nombre

Cargo

Alberto Smoljanovic

Subgerente general Frigorifico Simunovic

Nombre

SOFOFA

MEMORIA 2020 - 2021

Cargo

Alfonso Salinas

Gerente de sostenibilidad GNL Quintero

Jorge Silva

Gerente operaciones zona sur Sodexo

Carola Surber

Gerente de la CChC Punta Arenas

Juan Carlos
Miranda

Decano Facultad de Economia y Administracién
Universidad Austral

César Barrera

Director Armasur

Juan Roncecco

Key Account Manager Sodexo

Claudio Poblete

Director comercial Caja de Compensacion 18 de

Septiembre

Julio Ramirez

Gerente comercial Caja de Compensacion 18 de
Septiembre

Claudio Sanhueza

Subgerente de asuntos corporativos Aguas
Patagonia

Lucas Martinich

Gerente zonal Kaufmann

Eugenio
Covarrubias

Vicerrector INACAP zona norte

Luis Coevas

Presidente CChC Iquique

Felipe Diaz

Director comercial Sodexo on Site

Luis Donoso

Subgerente medio ambiente seguridad y salud

Felipe Illanes

Director Asociacion Usuarios ZOFRI

Felipe Monras

Vicerrector INACAP sede Puerto Montt

Francisco Karmy

Gerente comercial Chilquinta

Franco Gandolfo

Gerente general Empresa Portuaria Valparaiso

ocupacional Golden Omega —~ 0
. L ) N J
Presidente Asociacion de Industriales
Macarena Cepeda
Pesqueros
Mauricio Rebolledo Director de sostenibilidad Isa InterChile
Moderadores:
Nathan El Moro Gerente Nathan El Moro
Nombre Cargo

Osvaldo Pastén

Presidente Grupo Inversiones Norte

Gonzalo Espina

Asesor comunicacional CPC Magallanes

Gonzalo Mercado

Socio PwC

Patricia Villareal

Aurora Olave Directora ejecutiva de SOFOFA

Gerenta general Asociacion Nacional de
Fabricantes e Importadores de Productos
Fitosanitarios Agricolas

Bernardo Larrain Presidente de SOFOFA

Heinz Pearce

Gerente general ASENAV

Rocio Diaz

Consejero gremial sectorial SOFOFA, director

LA (O ejecutivo Asociaciéon de Generadoras de Chile

Seremi de Vivienda Atacama

Helen Martin

Presidenta CChC Concepcidn

Rodrigo Dias

Gerente Buses Hualpén Paz Ovalle Consejera SOFOFA, directora ACHS

Alexia Camino

Gerente general Corporacién de Desarrollo de
Los Rios

Ximena Solis

Encargada comunidad AquaChile Rafael Palacios Secretario general de SOFOFA

01. SOFOFA

02. Agenda

Yerko Villela

Presidente Metallrgica Puerto Caldera Susana Jiménez Vicepresidenta de SOFOFA, directora Soprole

03. Comunicacidn 04. Estados Financieros
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» Seminarios virtuales

Recuperacion resiliente y sustentable y Accion climatica empresarial para la recuperacion sostenible.

Realizados en alianza con la Camara Chilena Norteamericana de Comercio (AMCHAM), Pacto Global,

SOFOFA

Generadoras de Chile, Accion Empresas y CLG Chile (Lideres Empresariales por la Accion Climatica).

Economia Circular para la Recuperacion
Sostenible
Moderado por la periodista Maria Elena

Dressel.

Participantes: Carolina Schmidt, Ministra de
Medio Ambiente; Bernardo Larrain, presidente
de SOFOFA; Andrea Sanhueza, directora de
Espacio Publico; Carola Moya, directora de ADC
Circular, y Miranda Schnitger, de la Fundacion
Ellen MacArthur.

Accion climatica empresarial para una
recuperacion sostenible

Moderado por Juan José Ugarte, presidente
de CORMA (Corporacion Chilena de la Madera).

Participantes: Claudio Seebach, presidente
ejecutivo de Generadoras de Chile; Nigel
Topping, High Level Climate Champion COP26;
Gonzalo Munoz, High Level Climate Champion
COP25; Carolina Urmeneta, jefa de la oficina
de Cambio Climatico MMA; Andrea Rudnick,

directora ejecutiva (CR)2 y Barbara Saavedra,

directora WCS Chile.
Ellen MacArthur.

Ciclo Webinars

Miércoles 6y 13 de ehero | OQ.QQh

Te invitamos a abordar las oportunidades del
pais en materia de Cambio Climatico y Economia
Circular, para orientar los esfuerzos de recuperacion
economica hacia acciones concretas que permitan
impulsar un desarrollo resiliente y sustentable.

6 de enero : Economia Circular para la
09.00hrs. . Recuperacién Sostenible

13 de enero -~ Accién Climética Empresarial para
09.00hrs. 13 Recuperacién Sostenible

Inscribete aqui

SOFOFA AfEeN ei 0 e ® J Generadoras de Chile '[@e é:{dﬁHAM ﬁ“ CLGCHILE



INSTANCIAS DE PARTICIPACION SOFOFA MEMORIA 2020 - 2021

» GT Resiliencia y Sostenibilidad

Grupo de trabajo coordinado por la Direccion de Politicas Publicas

SOFOFA convoco a esta instancia de trabajo colaborativo a diversas organizaciones con conocimiento especializado en sostenibilidad. Entre agosto y diciembre de 2020, sus integrantes desarrollaron
propuestasy acciones conjuntas para abordar desafios comunes en torno al cambio climatico, la economia circular, la resiliencia hidrica y los desafios territoriales.

Objetivo Participantes Resultados

: : L Nombre Cargo e Redaccion de un capitulo en el
Generar una instancia de coordinacion nodal
: - . . g documento
para vincular y movilizar a la red de empresas Matias Verdugo Presidente Accion Empresas
soa.as (?e. lf)s.lntegrantes del grupo par,a Marcela Bravo Gerente general Accién Empresas * Recuperacion resiliente y sustentable
realizar iniciativas y proyectos de economia . o .
Paula Estévez Gerente general AmCham » Ciclo de seminarios virtuales de

circular, resiliencia hidrica, mitigacién de
emisiones de gases de efecto invernaderoy Cristobal Lea-Plaza Gerente de contenidos y politicas publicas AmCham
adaptacion al cambio climatico.

recuperacion resiliente y sustentable

e Levantamientoy cruce de iniciativas de

Daniela Cancino Coordinadora de politicas publicas AmCham . _
diversas entidades

Marina Hermosilla Directora ejecutiva CLG Chile

Claudio Seebach Presidente ejecutivo Asociacion de Generadoras de Chile

Nicolas Westenenck Director de medio ambiente y cambio climatico Asociacion de Generadoras de Chile

Margarita Ducci Directora ejecutiva Pacto Global

Matias Concha Consejero electivo, director Vifiedos Emiliana

Charles Kimber Consejero electivo, gerente de asuntos corporativos de Arauco
Rafael Palacios Secretario general de SOFOFA

01. SOFOFA 02. Agenda 03. Comunicacion 04. Estados Financieros
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HITOS DE RECUPERACION ECONOMICA Y SOCIAL

SOFOFA

Hitos de Recuperacion econdmicay social

Junio 2020

\%

Conversatorio: “Transformacion digital tras la
pandemia, una oportunidad para las empresas
del sur del pais”.

Francisco Guzman, director de Claro empresas, Rafael
Palacios, director de Politicas PlUblicas de SOFOFA, y
Daniel Halpern, director de TrenDigital UC, realizaron
este conversatorio, con el apoyo de CPC Biobio,
Asociacion Gremial de Industriales de Malleco y Cautin,
Multigremial de la Araucania, Multigremial de Osorno
y de la Camara de Comercio, Industria y Turismo de
Puerto Montt.

La iniciativa formd parte de un ciclo de conferencias
digitales organizado por Claro empresas y SOFOFA con
el fin de reunir a representantes de gremios y empresas
de diferentes regiones. En esta ocasion, la invitacion
estuvo dirigida a quienes forman parte de industrias
clave de la zona sur del pais, especificamente del
Biobio, La Araucaniay Los Lagos, generandose un
espacio de conversacion en torno a las oportunidades
que brinda la transformacion digital en el contexto de
pandemia, y para compartir las tendencias que estan
adoptando las organizaciones en este sentido.

~

02. Agenda

Junio 2020

A%

SOFOFA Hub y empresas socias abordaron el
desafio de la escasez hidrica

un conversatorio con representantes de Agricom,
Agrosuper, Conchay Toro e lansa, se intercambiaron
ideas y experiencias acerca de como abordar de manera
colaborativa el desafio de escasez hidrica que enfrenta
Chile. Profundizaron en la situacion de la industria
agropecuaria, dando a conocer las tecnologias con las
que cuentan para sortear las dificultades. El encuentro
finalizo con la definicion de los préximos pasos conjuntos
por parte de las empresas.

MEMORIA 2020 -

2021
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HITOS DE RECUPERACION ECONOMICA Y SOCIAL

Julio 2020

A4

Nuevo presidente del Consejo Empresarial Chile
- Argentina propone agenda binacional para la
reactivacion.

En una reunién con 25 empresarios chilenos
que integran el consejo binacional y mantienen
inversiones por mas de USS 18.000 millones en
Argentina, Rodrigo Hinzpeter enfatizo la importancia
de trabajar en una agenda binacional que ayude a
la reactivacién econdmica de ambos paises y de la
cooperacion entre empresarios. También destaco la
tarea realizada por Horst Paulmann, presidente de
Cencosud, quien por afios liderd este grupo. En la
reunion participo el presidente de SOFOFA, Bernardo
Larrain; los copresidentes del Comité Internacional
de SOFOFA, Charles Kimbery Juan Eduardo Errazuriz,
y el Embajador de Chile en Argentina, Nicolas
Monckeberg, entre otros.

SOFOFA

02. Agenda

Julio 2020

Vv

Convocatoria a “Open Call for Water Efficiency
Challenges in Chile”.

Con la participacién de representantes de empresas
de Israel y Chile interesadas en buscar soluciones
tecnologicas para enfrentar la escasez hidrica en
el pais, se realizo esta convocatoria, organizada
por SOFOFA Hub. El encuentro virtual conté con
la presencia de la embajadora de Israel en Chile,
Marina Rosenberg.

MEMORIA 2020 - 2021
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Septiembre 2020

A4

Encuentro Chile-Espana sobre industria
agroalimentaria y de la cadena de valor. E[ Consejo
Empresarial Chile-Espafia, SOFOFA; la Confederacion
Fspanola de Organizaciones Empresariales (CEOE),
el Consejo de Empresarios Iberoamericanos (CEIB)
y la CPC, en colaboracion con la SNA, organizaron un
encuentro destinado a promover el comercioy la
inversion reciproca en el sector agroalimentario. En la
cita destacados expositores y autoridades chilenas y
espafiolas presentaron las caracteristicas de este sector,
sus proyecciones, oportunidades de negociosy las
politicas de gobierno para su desarrollo y crecimiento,
tanto en Chile como en Espana.

SOFOFA

CIOE== C CEIB__

SOFOFA

Encuentro Empresarial f
del Sector Agroahmentarlo g\
de la Cadena Logistica

y de la Distribucion

Destacadas autoridades, expositores y lideres empresariales de Chile y
Espafia dardna conocer las caracteristicas, proyecciones y experiencias de
este sector, como también |as oportunidades de negocios e inversion, y las
politicas de gobierno para su desarrollo y crecimiento.

Con |a prestigiosa participacion de:

Mi nr lradul vduse triae, Comars -:.
y Turksmo del Gobismo de Espad

Ministro dia Agriculiura de Chila

de septiembre
Chile hrs. / Espana hrs.

Martes

Plataforma de Cisco

Septiembre 2020

\Y4

Presentacion del IpoM de septiembre a la red de
gremios regionales y sectoriales.

Durante una conversacion exclusiva para la red de
gremios regionales y sectoriales de SOFOFA 'y bajo
el titulo “Perspectivas econdmicas en pandemia,
la consejera del Banco Central, Rossana Costa,
presentod el Informe de Politica Monetaria (IpoM)
de septiembre.

La instancia fue moderada por la primera vicepresidenta
de SOFOFA, Susana Jiménez, quien destaco la
participacion del gremio en el dialogo abierto para
buscar formas de recuperar la economia chilena,
presentando para ello una hoja de ruta que busca
transformar la crisis econdmica-social en una
oportunidad.

eh  BANCO Red Gremios Red Gremios
| CENTRAL Regionales Sectoriales

Sy DECHILE SOFJFA SOFIFA

| PO M

Perspectivas Econdmicas
en

SOFOFA

Conversacion exclusiva para directores
y gerentes de gremios regionales y
sectoriales socios de SOFOFA

Primera Vicepresidenta de SOFOFA Consejera del Banco Central

de
Miércoles . septiembre

Inscripcién

Evento cerrado y con acceso solo a través de link enviado luego de inscripcion

S S




Septiembre 2020

A4

Primera reunion del Consejo Empresarial

Chile - Panama

Tras un esfuerzo que se extendid por mas de dos afios
y con la presencia de destacados empresarios de
ambos paises, se oficializé el inicio del trabajo del
Consejo Empresarial Chile - Panama, instancia que
tiene por principal objetivo fortalecer las relaciones
comerciales bilaterales.

Los presentes coincidieron en los beneficios de
promover el intercambio entre las dos economias
y de abordar conjuntamente los desafios la
convergencia regulatoria. Entre otros, participaron
Francisco Cruz, exembajador de Chile en Panama,
nombrado presidente de esta instancia; Bernardo
Larrain, presidente de SOFOFA; Leonardo Ljubetic,
quien, como gerente corporativo de Gestiony
Desarrollo de Copec participa en negocios en
Panama; Rafael ZUfiga, director ejecutivo de CCIAP,
en representacion del Capitulo de Panama, y Manuel
Joseé Prieto, director Internacional de SOFOFA.

SOFOFA

TILEELLTTE
BELEIEELEL

i

-

Octubre 2020

\Y4

Constitucion del Consejo Empresarial

Chile - Bolivia

Para impulsar iniciativas que conduzcan a aumentar
el comercio de bienes y servicios y las inversiones
entre ambos paises, crearon este Consejo Empresarial
Binacional la Camara Nacional de Comercio de Bolivia
(CNCB) y SOFOFA.

mmCONSEJO

== EMPRESARIAL
GCHILE=-BOLIVIA

Noviembre 2020

Vv

Chile se sumo a la iniciativa Scale360°,

la plataforma global que busca acelerar la transicion
hacia una economia mas circular. SOFOFA Hub, en
colaboracion con el Foro Econdmico Mundial, impulsd
esta participacion, que implica identificary priorizar
las oportunidades de la industria nacional en relacién
con el modelo de economia circular.

* Scale360°

Growing the ecosystemifor circularinnovation




HITOS DE RECUPERACION ECONOMICA Y SOCIAL

Diciembre 2020

A%

Firma de convenio entre Consejo Empresarial
de la Alianza del Pacifico y Camara de Comercio
de EE. UU. Con el objetivo de fomentar un entorno
empresarial positivo entre los paises miembros del
Consejo Empresarial de la Alianza del Pacifico (CEAP)
y la Cadmara de Comercio de Estados Unidos (USCC),
se celebrd un acuerdo de colaboracion entre ambas
partes em las areas de sostenibilidad, buenas practicas
regulatorias, facilitacion del comercio, cadenas de
valor regionales, transformacion digital, estado de
derecho, transparenciay asistencia sanitaria.

El encuentro, que contd con la participacion del
presidente de SOFOFA y Presidente Pro Tempore del
Consejo Empresarial de la Alianza del Pacifico (CEAP),
Bernardo Larrain, y de Carlos Gallegos, presidente del
capitulo de Colombia del mismo organismo, permitio
trabajar en una agenda post-COVID-19 en torno a la
recuperacion econdmicay social.

01. SOFOFA

SOFOFA

02. Agenda

03. Comunicacion

MEMORIA 2020 - 2021

Diciembre 2020

\%

Seminario Vision Economica “2021, Afio de
Definiciones”, organizado por SOFOFAYy la Universidad
del Desarrollo (UDD) abordé la importancia de la
responsabilidad y el compromiso que deben asumir
los diversos actores de la sociedad para superar la crisis
gatillada por la pandemia de COVID-19. Considerado
como uno de principales hitos de anélisis de la economia
chilenay sus proyecciones, el evento contd con la
participacion del ministro de Hacienda, Ignacio Briones,
y de Mario Marcel, presidente del Banco Central. Los
anfitriones fueron el presidente de SOFOFA, Bernardo
Larrain, y Federico Valdés, rector de la UDD.

4 N
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HITOS DE RECUPERACION ECONOMICA Y SOCIAL

Diciembre 2020

Vv

Presentacion de resultados del Informe del World
Economic Forum 2020. La Escuela de Gobierno de
la Universidad Adolfo Ibafiez (UAI), responsable en
Chile del Indice de Competitividad Global del WEF
2020, junto a la CPCy SOFOFA, dieron a conocer los
resultados del reporte 2020 preparado por el World
Economic Forum. La cita cont6 con la participacion
del ministro de Economia, Ignacio Briones, ademas
de un panel de conversacion conformado por Rafael
Palacios, director de Politicas PUblicas de SOFOFA;
Andrea Repetto, senior fellow y académica de la
Escuela de Gobierno de la UAI; Javier lrarrazaval,
director de Politicas Publicas de la CPC; y Rodrigo
Jordan, director de la Comunidad de Organizaciones
Solidarias, el que analizo un informe desarrollado afio
especial, complicado por la pandemia y sus negativas
consecuencias en las economias mundiales.

02. Agenda

SOFOFA

Diciembre 2020

Vv

VIl Cumbre Empresarial de la Alianza del Pacifico,
de manera virtual y organizada por SOFOFA. En esta
oportunidad, se efectud el traspaso de la Presidencia
Pro Témpore del CEAP, desempefiada desde julio de
2019 por el presidente de SOFOFA, Bernardo Larrain,
a Carlos Ignacio Gallego, presidente de Nutresa y del
Capitulo Colombia del Consejo.

En este evento fueron presentadas las propuestas del
CEAP para impulsar la recuperacion de los paises de
la Alianza del Pacifico, contenidas en el documento
"La Crisis como Oportunidad". En este, empresarios
y ejecutivos de la Alianza del Pacifico plantean ideas
para avanzar en cinco areas: colaboracion publico-
privada, empleo, inversion, resiliencia y sostenibilidad,
e integracion con el resto del mundo.

Los lideres empresariales empresariales reunidos en esta
Cumbre enfatizaron la importancia de impulsar reformas
a la institucionalidad relacionadas con los proyectos
de infraestructura, considerando que son poderosos
motores de la recuperacién. Asimismo, destacaron
la necesidad de promover la evolucion empresarial,
liderando la adopcion de las mejores practicas.

1

N piorza o
A = Pacifico
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HITOS DE RECUPERACION ECONOMICA Y SOCIAL

Enero 2021

A4

Presentacion de Hoja de Ruta de Economia
Circular, documento que permitira establecer las
condiciones para la implementacion exitosa de la Ley
de Responsabilidad Extendida del Productor (REP).
Entre abril de 2020 y enero de 2021, representantes
de mas de 20 empresas participaron en el Grupo
de Trabajo Economia Circular de SOFOFA. En sus
reuniones compartieron informaciony analisis de las
condiciones habilitantes para valorizar materiales con
alto potencial de uso, que hoy son categorizados como
residuos industriales y mineros. Sus observaciones
sobre barreras regulatorias a este respectoy
propuestas fueron entregadas al Comité Estratégico de
la Hoja de Ruta de Economia Circular, liderado por el
Ministerio del Medio Ambiente. Rafael Palacios, como
director de Politicas Publicas, representd a SOFOFA en
esta instancia publico-privada.

La Hoja de Ruta Nacional a la Economia Circular fue
presentada el 7 de enero de 2021. Plantea propuestas
y metas al 2040; entre estas, llevar al 65% la tasa de
reciclaje domiciliario.

SOFOFA

Recuperacion ' @

Resiliente y Sustentable

?'QLﬁ'pLWﬂ;En
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6de enero : Economia Circular para la
09.00hrs. . Recuperacidn Sostenible

13 de enero Accion Climatica Empresarial para
09.00hrs. 3 Recuperacién Sostenible

Inscribete aqui : I

SOFOFA AGCloN \ﬁ; Pecto Global f’;; Generadorasde Chile J(3€) ™ @ cLecHiLE
Al = 2

02. Agenda

Marzo 2021

\Y4

Seminario “Nuevos Vientos de la Economia 2021”
abordd los desafios que enfrenta Chile para retomar
el crecimiento, en un contexto de crisis sanitaria,
focos de violencia y el proceso constitucional en
desarrollo. El ministro de Hacienda, Rodrigo Cerda, se
mostré optimista. "Lo peor de la crisis econOmica esta
empezando a quedar atras. Estamos llegando a niveles
pre-pandemia, pero aln nos quedan muchos empleos
por recuperar"”, afirmd. Por otra parte, se mostro
partidario de robustecer la regla fiscal y adelantd que
solicitaria al Consejo Fiscal Autbnomo propuestas de
perfeccionamiento, para mejorarla y fortalecerla como
instrumento central de una politica sostenible.

En este evento participaron también Bernardo Larrain,
Federico Valdés, rector de la UDD -organizadora de
este encuentro junto a SOFOFA-, Lucia Dammert,
directora de Espacio Publico; Jorge Burgos, ex ministro
del Interior, y Juan Pablo Toro, director ejecutivo
Athenal.ab.
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HITOS DE RECUPERACION ECONOMICA Y SOCIAL

Marzo 2021

A4

Proyecto de apoyo al pequeiio comercio. Empresas
socias de SOFOFA apoyaron a 57 duenos de locales
comerciales en la Region Metropolitanay Valparaiso,
que sufrieron una drastica caida de sus ingresos
a causa de la crisis social y sanitaria. A través de la
Fundacion Desafio Levantemos Chile, les aportaron
capital de trabajo, entrega del Kit de Comercio Seguro
(articulos de proteccién e higiene para prevenir
contagios en la atencién al publico) y acompafiamiento
y capacitacion durante cuatro meses.

S Wariela Aran
rEmprendimiento Joyas

SOFOFA

Abril 2021

\Y4

Consejera del Banco Central, Rosanna Costa expuso
perspectivas pospandemia en webinar exclusivo
para socios de SOFOFA. En una conversacion
moderada por el vicepresidente del gremio, Matias
Claro, Rossana Costa expuso el Informe de Politica
Monetaria (IPoM) de marzo. Expresd un mayor
optimismo en relacién con el informe anterior: “El
Producto se recupera mas rapido que las restricciones
impuestas por el Plan Paso a Paso, conformando un
proceso de adaptacion, que resulta de la incorporacion
de tecnologiasy la reestructuraciéon de ciertas cadenas
de abastecimiento, entre otros, que es lo que estaria
en algln grado detras de esta sorpresa en los niveles
de actividad de finales del afio pasado, principios de
este ano”, dijo.

LS  ANCD
Gl CENTRAL
3B CHILE

SVFOFA

IPOM Marzo 2021

Camino a la recuperacién
econdémica post pandemia

Presentacion exclusiva a las regiones de
nuestro pais sobre el ultimo Informe de
Politica Monetaria del Banco Central.

. F = Modera:
. Rosanna Costa ; Matias Claro
CE Consejera del Banco 'Lk Segundo vicepresidente
- Central de Chile - de SOFOFA
. T .

\

Martes 6 5 ril ‘ 09:00 hrs.

a (10:00 hrs. Magallanes)
Transmitido por ©) @) € @SofofaChile

e
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ontrera

BT ricsania en Cueros
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SOFOFA MEMORIA 2020 - 2021

> Proceso constitucional

Todos tenemos algo que decir

En SOFOFA queremos participar en el debate
constitucional poniendo por delante los contenidos,
aquellas caracteristicas del proceso que incentiven el
didlogo y los acuerdos y, finalmente, generando espacios
de didlogo sobre la Constitucion en las empresas.

01. SOFOFA 02. Agenda 03. Comunicacion 04. Estados Financieros



MEMORIA 2020 - 2021

PROCESO CONSTITUCIONAL SOFUOFA

Decalogo del proceso constitucional

Derechos y deberes que son pilares de la actividad empresarial prioriza SOFOFA en este decalogo. Su objetivo es colaborar para que en la Constitucion Politica de la RepUblica se establezcan principios y objetivos de politica

publica, fortalecerlos y asi crear una base sélida de bienes sociales.

Derechos sociales y su

Bases de una actividad economica libre y sustentable

(02.)

(03.)

(0a.)

v

Preservar la libertad de
emprendimiento y asociacion,
fortaleciendo el principio de

N

4

Consagracion del derecho de
propiedad privada de bienes
corporales e incorporales con

/

v

Elevar a rango constitucional

el principio o regla de
responsabilidad fiscal y mantener

provision mixta

(05.)

N

v

Mantener consagracion
constitucional de la autonomia
del Banco Central para que ejerza

N

v

Consagracion constitucional como
objetivos o propositos socialesy

delegacion en la politica publica de su

no discriminacién entre Estado estatuto de expropiacion y principio iniciativa exclusiva de gasto. su funcién exclusiva de control de ejecucion.
empresario y emprendimiento de proporcionalidad de la limitacion la inflacién con independencia
privado. regulatoria justificada en su fin social. del ciclo politico-electoral

v

Constitucion como habilitante de la modernizacion del Estado

(09.)

(0s.)

(10.)

v

Establecer los principios de eficacia,
eficiencia y calidad de la gestion
pUblica; de probidad y transparencia
de la funcién publica; y de rendicion
de cuentas en el Estado.

01. SOFOFA

-

Establecer principio o estatuto de
autonomiay buena gobernanza
de instituciones, agencias y
empresas del Estado: reguladores,
fiscalizadores y prestadores de
Servicios.

02. Agenda

v
Establecer un estandar para un debido

proceso de formacion, discusiony
evaluacion de leyes.

"/

v

Descentralizacion gradual e
inteligente en coherencia con la
mantencion de un Estado unitario.

03. Comunicacion

Fortalecimiento del principio de
provision mixta publicay privada
de bienes publicosy la libertad de
eleccion; en compatibilidad con el
rol del Estado en el establecimiento
de un umbral progresivo, segun el
nivel de desarrollo.

04. Estados Financieros

97



PROCESO CONSTITUCIONAL

SOFOFA

Base del Decalogo del proceso constitucional

SOFOFA e,

HOJA DE RUTA::::
La Crisis como Oportunidad = ' ° """
Una MiradadesdelaEmpresa - . . . . . ..
Agosto2020 .l lllllllloL.
(ENDESARROLLO) . . &« « v ¢« « o o« o o o 6 6 6 066 060 00

Una mirada desde la empresa

» Hoja de Ruta: la crisis como oportunidad

En el capitulo 2 de este documento, publicado en agosto de 2020, SOFOFA explica los fundamentos de su

enfoque del proceso constituyente:

—£€ .

Con participacion, dialogo y debates

lograremos que el nuevo o reformado
texto constitucional sea respetado; que su
infraccion genere un altisimo repudio social
y que todas las autoridades se atengan a
ella. Necesitamos una Constitucion estable
y eficaz. Para eso, es fundamental que goce
de prestigio y de aprobacion social.

—£€

Nos distanciamos de la l6gica refundacional,

que nada bueno reconoce de lo que se ha
construido en estos 30 afios, pero también
delinmovilismo o las defensas del statu quo,
porque solo acrecientan la crisis.

01. SOFOFA

- :’ﬂ,__/

02. Agenda

\ ,_,_/

03. Comunicacion

MEMORIA 2020 -

04. Estados Financieros

2021
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PROCESO CONSTITUCIONAL

SOFOFA

Instancias de participacion

Con un uso intensivo de los medios de
comunicacion digitales, SOFOFA amplio su
alcance y genero multiples instancias de
dialogo con diversos actores de la sociedad.

Espacios de participacion generados en el ultimo
ano:

> Dialogos “Hoja de Ruta: Recuperaciony
Constitucion” realizados con La Tercera

> Dialogos territoriales
> Live Constitucional SOFOFA

> Iniciativa Chile nos Une

» Dialogos “Hoja de Ruta: Recuperacion y Constitucién Programa y participantes

realizados con La Tercera

Entre del 28 de septiembre y el 2 de octubre SOFOFA realizd, en alianza con La Tercera, el ciclo de dialogos
“Hoja de Ruta: Recuperacion y Constitucion. En cinco paneles de discusion, lideres empresariales, politicos
e intelectuales expusieron sus ideas sobre la recuperacion econdmica, el proceso constitucional y los vasos
comunicantes entre ambos.

Hoja de Ruta, dia 1: A despejar las incertidumbres
del proceso

> Panelistas: Heraldo Munoz, presidente del PPD;
Natalia Gonzalez, directora de Asuntos Juridicos

CICLO DE DIALOGOS en Libertad y Desarrollo y Oscar Hasbln, presidente

HOJA DE RUTA SAAM y consejero de SOFOFA.
RECUPERACION Y CONSTITUCION

e

. —
Cajals CNGIC transeLec.
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INSTANCIAS DE PARTICIPACION

> Hoja de Ruta, dia 2: ¢Una oportunidad para
modernizaciones pendientes de la politicay
del Estado?

Panelistas: Carolina Toha, cientista politicay
académica; Matias Claro, segundo vicepresidente
de SOFOFA y Sebastian Sichel, presidente de
BancoEstado.

Moderadora: Maria José O'Shea.

SOFOFA

> Hoja de Ruta, dia 3: Crecimiento y Derechos
Sociales: la busqueda del equilibrio

Panelistas: Carlos Montes, senador PS; Susana
Jiménez, vicepresidenta de SOFOFAy Diego Shalper,
diputado RN.

Moderadora: Maria José O'Shea.

Dia  Martes 29 de septiembre / 8:45 om

9 ¢Una oportunidad para modernizaciones
pendientes de la politica y del Estado?

Moderadora: Maria José O'Shea

Sebaostian Sichel
Presidente Bordo Estada

Matias Claro
Segurdo vicepresidents
de SOFORA

Carolina Toha
Crentister Politica y Acodénmiza

Contoremos con preguntas de los siguientes lideres regionacles:

g ‘i
:

Diego Cardoen
Gemante Genaral = fmocruz - Higgine

Ricarda Guerra
Crrerebn Adunmtos Corponativied Pristiacientn &S] VA

Agrosuper « OHigging

Vicepresidenta SOFOFA

02. Agenda

> Hoja de Ruta, dia 4: Descentralizacion, géneroy
reconocimiento de pueblos originarios

Panelistas: Evelyn Matthei, alcaldesa de Providencia;
Juan Sutil, presidente de la CPC y Diego Pardow,
presidente de Espacio Publico.

Moderadora: Maria José O'Shea.
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Bernardo Larrain '
| Presidente SOFOFA

' "Hoja de Ruta: La crisis como oportunidad”

: = B
== Descarga el documento en www.sofofa.cl B

> Hoja de Ruta, dia 5: El relato de la recuperacion
y la Constitucion

Conductor: Andrés Benitez, gerente general de
COPESA.

Panelistas: Agustin Squella, doctor en Derechoy
académico; Lucia Santa Cruz, historiadora y académica
y Bernardo Larrain, presidente de SOFOFA.

Conversaciones Hoja de ruta: Recuperacion y Constitucion

SOFVFA

Dia  Viernes 2 de octubre / B:45 am

El relato de la recuperacion
y la Constitucion

Moderador: Andrés Benitez

Lucia Santa Cruz
M en Histona y Acodémico

-

Bernardo Larrain
Fresidente de SOFORA

Agustin Squella
Doctor en Derecho y Acodemico
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INSTANCIAS DE PARTICIPACION

» Dialogos territoriales

Teniendo como base la Hoja de Ruta: la crisis como oportunidad, de
SOFOFA, empresarios y representantes de distintos ambitos, conformaron
mesas de trabajo territoriales para expresar sus puntos de vista sobre
principios y reglas constitucionales esenciales.

Esta instancia fue organizada por SOFOFA con el apoyo de la consultora Bain
& Company, para incorporar la mirada de las empresas que tienen actividades
en las distintas regiones del pais. Por este motivo, los dialogos fueron divididos
en cuatro macrozonas: norte, Arica a Coquimbo; centro, Valparaiso a Nuble;
centro-sur, Biobio a Los Rios; y austral, Los Lagos a Magallanes.

8 E

Al

Participantes

Nombre

SOFOFA

Cargo

Nombre

MEMORIA 2020 - 2021

Cargo

Alejandro Casagrande

Presidente CORMA Araucania

Marcos Gomez

Gerente general Asociacién de Industriales de Iquique

Alejandro Kusanovic

Presidente CPC Magallanes

Maria Inés Figari

Presidenta Sociedad Agricola del Norte

Alejandro Lama

Presidente Camara de Comercio, Industria, Turismo
y Servicios de Chillan Nuble

Mauricio Elias

Gerente general Tricolor

Arnaldo Papaprieto

Presidente Camara de Comercio de Copiap0

Mauricio Fernandez

Gerente Corporacién de Desarrollo Productivo del
Litoral de Aysén

Carlos Cuevas

Socio PwC

Max Barrera

Presidente Asociacion de Usuarios ZOFR]

Carlos Odebret

Presidente Asociacion Salmonicultores de
Magallanes

Nelson Ojeda

Gerente Ultraport Punta Arentas

Claudia Lillo

Presidenta CChC Temuco

Oscar Villalobos

Gerente Soprodi

Daniel Mas

Presidente CIDERE Coquimbo

Pablo Neuweiler

Gerente general Rhona

Daniel Uribe

Vicerrector INACAP Arica

Patricio Baselli

Presidente Camara de Comercio e Industrias de Valdivia

Eduardo Salazar

Presidente Cdmara de Comercio, Industriay
Turismo de Puerto Montt

Rodrigo Ibanez

Camara de Comercio, Industrias, Serviciosy
Turismo de Osorno

Eugenio Espinosa

Subgerente Asuntos Corporativos Minera
Valle Central

Salvador Harambour

Consultor empresas

Victor Lobos

Socio Victor Lobos Arquitectos

Fernando Cortez

Gerente general Asociacion de Industriales de
Antofagasta

Vivian Pinilla

Presidenta CChC Puerto Montt

Guillermo Hernandez

Gerente general Mina Invierno

Ximena Matas

Directora Corporacion para el Desarrollo de la
Region de Atacama

Hans Wesser

Gerente general Wesser

Héctor Henriquez

Presidente Armasur

Jorge Dumont

Gerente comercial Iquique Terminal Internacional

Moderadores

Nombre

Cargo

José Miguel Stegmeier

Presidente Soca Bio Bio

Bernardo Larrain

Presidente SOFOFA

Laura Bertolotto

Rectora Universidad Santo Tomas, sede Valdivia

Luciano Rivas

Presidente de la Multigremial de La Araucania

Catalina Mertz

Consejera gremial sectorial, presidenta Asociacion
de Supermercados de Chile

Mai Nie Chang

Gerente general Sociedad Hotelera Puerto de Vega

Gonzalo Brahm

Director de Socios y Desarrollo Regional de SOFOFA

02. Agenda

Javier Alvarez

Consejero gremial regional, director de CPC Biobio
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» Live Constitucional SOFOFA

Conversaciones con candidatos a integrar la Convencion Constitucional transmitidas en vivo por Instagram » P rrmer Ci CIO
Live, junto con Emisor Podcasting (plataforma digital de T13 Radio) y las redes sociales de SOFOFA.

Participan como moderadores Bernardo Larrain o Susana Jiménez, presidente y vicepresidenta de SOFOFA, )

respectivamente. En el primer capitulo Bernardo Larrain explico que los contenidos forman parte www. Tema preferente: derechos sociales y su Capitulo 01 B
chilenosune.cl, iniciativa de mas de 60 gremios empresariales de todas las regiones de Chile y sectores de provision
la economia. El objetivo del Live Constitucional SOFOFA es generar un ambiente de dialogo para debatir

sobre las propuestas de SOFOFAy de las candidatas y candidatos a la Convencion Constitucional en torno Moderado por Bernardo Larrain, presidente de m
a los contenidos que debe incluir la nueva Constitucion. SOFOFA

— Invitados —

. MHMla&;E';tILu: ':” I Bernardo Larrain
Invitados Doiio Berands | N
> Marcela Cubillos, independiente en lista .

Vamos por Chile, cupo UDI. Ex ministra
> de las carteras de Educacién y Medio
o Ambiente. Candidata por el distrito 11.

> Benito Baranda, lista Independientes
por una nueva Constitucion. Psicologo y

fundador de América Solidaria. Candidato
1 4 z 8 por el distrito 12.

programas candidatos a la Convencidén

Constitucional

02. Agenda 102



INSTANCIAS DE PARTICIPACION

08.02.2021

Tema preferente: modernizacion del sistema
y proceso politico-electoral.

Moderado por Bernardo Larrain, presidente
de SOFOFA

Invitados
> René Cortazar, lista del Apruebo.
Economista, politico y ministro en [os
gobiernos de Patricio Aylwin y Michelle
Bachelet. Candidato por el distrito 8.

> Constanza Hube, lista Vamos por
Chile. Abogada. Directora del Foro
Constitucional UC.

Capitulo 02

Constitucional

Constanza Hube

Distrito 11 M René Cortazar

L Distrito B

SOFOFA

Capitulo 03

Constitucional

Modera
[ =
Barnardo Larrain
Presidents de SOFOFA

— Invitados —

Elisa Walker

Distrito 11 | I.‘ﬁ:,', Gonzalo Blumel
0 B W Distrito 10
N~

Tema preferente: modernizacion del Estado y
la nueva Constitucion

Moderado por Bernardo Larrain, presidente de
SOFOFA

> Elisa Walker, lista del Apruebo. Abogada.
Candidata por el distrito 11.

> Gonzalo Blumel, lista Vamos por Chile,
Ingeniero civil ambiental y ex ministro del
Interior. Candidato por el distrito 10.

Tema preferente: derechos sociales y su
provision

Moderado por Susana Jiménez, vicepresidenta
de SOFOFA

> Cristian Monckeberg, lista Vamos por
Chile. Abogado y ex ministro de Vivienda
y Urbanismo. Candidato por el distrito 10.

> Beatriz Sanchez, lista Apruebo Dignidad.
Periodista y excandidata presidencial por el
Frente Amplio. Candidata por el distrito 12.

02. Agenda

Beatriz Sanchez
Distrito 12

Capitulo 04 !'

I_ |I'I'I|"i‘tﬂ‘d¢6 —

MEMORIA 2020 - 2021

Constitu

feharn
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INSTANCIAS DE PARTICIPACION SOFOFA MEMORIA 2020 - 2021

»Segundo ciclo

— 255200
Capitulo 06

Constitucional

Capitulo 08

Constitucional

Tema preferente: descentralizacion y régimen
politico

Tema preferente: fortalecimiento y
legitimidad del proceso constitucional

Moderado por Susana Jimeénez, vicepresidenta
de SOFOFA

— Invitados =

Moderado por Bernardo Larrain, presidente

I_ Modara _l .
HedEe Capiamee de SOFOFA Algjirico Ferndices ™ o f
Primaro Vicepresidenio TMM &
. e SOFOES Distrito 11
Invitados

Invitados
> Macarena Letelier, lista Vamos por

Chile. Abogada y miembro del Consejo m

> Miriam Henriquez, lista Independientes
por la nueva Constitucion. Abogaday
decana de la Facultad de Derecho de la

Universidad Alberto Hurtado. Candidata de Observadores de “El Chile que
por el distrito 4. Tema preferente: pueblos originarios, Queremos”. Candidata por el distrito 10. Tema preferente: derechos sociales
descentralizacion, estructura del Estado y
> Rodrigo Alvarez, lista Vamos por Chile. seguridad publica > Patricio Fernandez, lista del Apruebo. Moderado por Bernardo Larrain, presidente de
Abogado y ex ministro de Energia en el Periodista. Candidato por el distrito 11. SOFOFA
primer Gobierno de Sebastian Pifiera. Moderado por Susana Jiménez, vicepresidenta
Candidato por el distrito 28. de SOFOFA Invitados

- > Tomas Recart, lista Independientes con
Invitados Capitulo Q7 Chile. Fundador y director ejecutivo de
> Pedro Cayuqueo, lista del Apruebo. Constitucional Ensena Chile. Candidato por el distrito 11.

Periodista y escritor. Candidato por el

- distrito 23.
Capitulo 05

Constitucional

> Alejandro Fernandez, lista Vamos por
Chile. Abogado vy director de la Fundacion
Pacto Social. Candidato por el distrito 13.

> Luis Mayol, lista Vamos por Chile.
Candidato por el distrito 7.

= Invitades —

Modera
B ; [ =
A 0 Ha ( riadias ARiasos
= Distrita 28 do SOROFA™ "
SAFIFA L] enel e tranass. WG ) I:':{;:I-"' j
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INSTANCIAS DE PARTICIPACION

»Tercer ciclo

08.03.2021

Tema preferente: descentralizacion,
modernizacion del Estado y derechos
sociales

Moderado por Bernardo Larrain, presidente
de SOFOFA

> Nicole Romo, lista Independientes por
una nueva Constitucion. Trabajadora
social. Candidata por el distrito 9.

> Juan Pablo Rodriguez, lista Vamos por
Chile. Abogado. Candidato por el distrito 7.

E

Capitulo 09

Constitucional

Micale Roma

Distrito 9 Bernardo Larrain

Juan Pable Redriguez
Digtrito 7

Capitulo 10

SOFOFA

) |
Constitucional

Paola Berlin [~ clla "
' Bernardo Larrain

Distrito 11 iy

I8 Arturo Zahiga
Distrite 9

Tema preferente: derechos sociales y como
se garantizan

Moderado por Bernardo Larrain, presidente de
SOFOFA

> Paola Berlin, independiente en lista
Apruebo. Abogada. Candidata por el
distrito 11.

> Arturo Zuiiiga, pacto Vamos por Chile. Ex
subsecretario de Salud. Candidato por el
distrito 9.

02. Agenda

Tema preferente: modernizacion del Estado
y descentralizacion

Moderado por: Bernardo Larrain, presidente
de SOFOFA

> Felipe Harboe, pacto lista por el Apruebo
(PPD).

> Silvia Eyzaguirre, coalicion Pacto Vamos
por Chile (independiente cupo RN).

Capitulo 11

- [ ]
Constitucional
T Invitados - 1
Sylvia Eyzaguirre
Distrito 10 Felipe Harboe
Distrito 19
FEIER La"c, k> s

= s

Bernardo Larrain
Presidente de SOF0FA

MEMORIA 2020 - 2021

=

Constitucional

Capitulo 12

i Invitades |

Patricia Politzer
Distrita 10

Bernardo Fontaine
Distrita 11

Tema preferente: rol del Estado, la sociedad
civily del emprendimiento en el desarrollo
economico y la provision de bienes publicos

Moderado por: Bernardo Larrain, presidente de
SOFOFA

> Patricia Politzer, lista Independientes no
Neutrales. Candidata por el distrito 10.

> Bernardo Fontaine, ppacto Vamos por
Chile (independiente, cupo RN). Candidato
por el distrito 11.

18.03.2021
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INSTANCIAS DE PARTICIPACION

»Cuarto ciclo

24.03.21 oy

Tema preferente: derecho de propiedad y
descentralizacion

Moderado por: Bernardo Larrain, presidente
de SOFOFA

> Guillermo Larrain, candidato por el
distrito 12 en la lista Apruebo.

> Juan Luis Ossa, candidato por el distrito
26 en la lista Vamos Por Chile.

—Invitados —

Juan Luis Ossa
Distrito 26

02. Agenda

Capitulo 13

Constitucional

Larrain

SOFOFA

Tema preferente: modernizacion del Estado,
descentralizacion y el derecho de propiedad

Moderado por: Bernardo Larrain, presidente
de SOFOFA

> Rocio Cantuarias, candidata por el
distrito 20 en la lista Vamos por Chile.

> Jorge Cash, candiato por el distrito 9 en
la lista Apruebo.

MEMORIA 2020 - 2021

=
Capitulo 14 =

Constitucional

= Invitados —

Rocia Cantuarias —~—
Distrito 20 ||‘ i

—
L e

Jgrglu_ Cash
Distrito @
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PROCESO CONSTITUCIONAL SOFUOFA

Chile Nos Une

Chile Nos Une es una plataforma creada en febrero de 2021 por 60 gremios empresariales de todas las regiones
del pais y sectores de la economia, con la colaboracion de otras entidades empresariales y organizaciones
de la sociedad civil. Su objetivo es facilitar el intercambio de ideas y propuestas en relacion con el proceso
constitucional y la recuperaciéon econémica y social.

Mensaje central de esta iniciativa

Una nueva Constitucion nos brinda la oportunidad de integrar dos sistemas para que coexistan y se potencien:

> Estado colaborativo
Articuladory generador de condiciones que, garantizando una base comun de bienes sociales digna
y de calidad, permita desplegar todo el potencial de una sociedad participativa y diversa.

> Sociedad participativa
Integrada por organizaciones de la sociedad civil, empresas y emprendimientos que coparticipan con
el Estado, en igualdad de condiciones y de acuerdo con las reglas que este establece, en la provision
de bienes sociales tales como educacion, salud, pensiones y vivienda, entre otros.

Estado colaborativo y sociedad participativa tienen que alcanzar sus objetivos sin ahogar la necesaria
libertad para activar un dinamismo economico sustentable y resiliente, que genere oportunidades
de empleo formal y emprendimiento para que las personas puedan desarrollar sus diversos proyectos de
vida. Para ello, ambos deben sostenerse en seis pilares interdependientes cuyas bases deben establecerse
adecuadamente en la nueva Constitucion.

Y ademas, es necesario que se cumplan dos condiciones, las que hemos llamado pilares habilitantes:

1. Climadeunidady condena alaviolencia
Reglamento Convencién Constituyente: definiciones minimas que aseguren su adecuado funcionamiento,
como estructura; reglas de decision y debate; niveles de transparencia y reserva para permitir ambitos
de negociacion.
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CHILE NOS UNE

SOFOFA

Impacto de la iniciativa Chile nos Une a marzo de 2021
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Tasa de conversion"’
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HITOS DEL PROCESO CONSTITUCIONAL

Hitos del Proceso Constitucional

Septiembre 2020

\%

Ciclo Dialogos “Hoja de Ruta: Recuperaciony
Constitucion”. E|l primero de los cinco programas
realizados en conjunto con La Tercera para debatir
sobre estos dos procesos, tuvo como invitados
a Heraldo Munoz, presidente del PPD; Natalia
Gonzalez, directora de Asuntos Juridicos en Libertad
y Desarrollo y Oscar Hasbun, gerente general de
CSAV y consejero de SOFOFA. La conversacion se
enfoco en despejar las incertidumbres respecto del
proceso constituyente.

Noviembre 2020

A4

Presentacion del Decalogo del proceso
constitucional

En el Encuentro Anual de la Industria, realizado
con la participacion del Presidente de la Republica,
Sebastian Pifiera, se realizd la presentacion de
los tres decalogos de SOFOFA, con propuestas
para abordar los procesos constitucional y de
recuperacion economica y social como una
oportunidad para cumplir el propdsito de esta
entidad gremial, y de avanzar en la evolucion de
las empresas, para que sigan siendo un agente
transformador esencial en la sociedad.

""Hoja de Ruta: La crisis como oportunidad"

Descarga el documento en www.sofofa.cl

del proceso
constitucional

02. Agenda

SOFOFA

Enero 2021

A%

Lanzamiento de la iniciativa Chile Nos Une. Gremios
sectoriales y regionales de SOFOFA impulsaron la
conformacioén de esta plataforma de comunicacion,
con el propdsito de convocar a personas de todo el pais
a compartirideasy propuestas sobre la Constituciony
la recuperacion econémica y social. La iniciativa cuenta
con la participacion de otras entidades empresariales
y organizaciones de la sociedad civil.

Febrero 2021

A%

Primer Live Constitucional SOFOFA

Debatieron sobre derechos sociales y Estado
subsidiario Marcela Cubillos, candidata de la lista
Vamos por Chile por el distrito 11 y Benito Baranda, = o
candidato de la agrupacion Independientes No CO“Stlt“ClonaI
Neutrales por el distrito 12. El ciclo se extendi6 hasta
el 26 de marzo. Participaron 28 candidatos en los 14
programas transmitidos en vivo por redes sociales.

Marzo 2021

Vv

Carta instando a resguardar el Estado de Derecho

El Comité Ejecutivo de SOFOFA envio una carta a las autoridades en la cual expresa su profunda procupacion por el
avance de la violencia fisica, verbal y digital en todo el pais. Los lideres de SOFOFA solicitaron a representantes de
los tres poderes del Estado legitimar el rol de las Fuerzas de Orden y Seguridad y acordar las reformas necesarias
en las capacidades del Estado, para que pueda cumplir con eficacia su rol de guardian del orden publico y del
derecho de las personas a vivir en paz.
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SOFOFA EN MEDIOS SOFUOFA MEMORIA 2020 - 2021

SOFOFA en medios de
comunicacion masiva

junio de 2020 a marzo de 2021.

1.017

notas de prensa escrita

275

apariciones en canales
de television

4.141

notas periodisticas
relacionadas con SOFOFA

2.476

articulos en medios digitales

373

notas y entrevistas en radio

*Litoralpress
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ESTRATEGIA DIGITAL

Estrategia digital

Cerca de 1,7 millones de personas se
conectaron a los ocho eventos realizados
por SOFOFA via streaming en el Ultimo ano.

A través de redes sociales (@SofofaChile), SOFOFA
convoco a sus seminarios y conversatorios, abriéndolos
a toda la comunidad. Ademas, dio testimonio alrededor
de 30 iniciativas empresariales de socios relacionadas con
el manejo de la pandemia, sostenibilidad e innovacién.

El alcance a través de medios digitales, permitio llegar
también a publicos de México, Perty Colombia.

Entre nuestras cuentas de Facebook, Twitter e Instagram,

alcanzamos los 30 mil seguidores (numero total de
seguidores al primer trimestre del 2021).

01. SOFOFA
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+30 8 +1,7 millones

capsulas eventos propios

audiovisuales de o via streaming entre personas se conectaron
@ | iniciativas de socios —] juniode 2020y 2] aloseventos virtuales

de SOFOFA ¥} marzo de 2021 “2&2  de SOFOFA

+30 mll Seguidores f SofofaChile W SofofaChile SofofaChile

(NUmero total de seguidores al primer trimestre del 2021)
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SOFOFA PRESENTE EN EL DEBATE DE IDEAS MEMORIA 2020 - 2021

SOFOFA

SOFOFA presente en el debate de ideas

Columnas de opinion destacadas de consejeros y ejecutivos de SOFOFA publicadas entre junio de 2020 y abril de 2021.

ESPACIO ABIERTO Julio 2020
Claudia Bﬂll;dilla
. = Fundadora de Puente Social
Una nueva infraestructura de las relaciones Claudia Bobadilla / @ T e—
blemente, eso noocwre porar-  materiade desarrollo einstitu-  tral; (i) Definir el lugar donde  descentralizacion; y (vii) la no
iertamente el despliegue de infraes-  les de confianza que bajan sistemdticamente,  desde una mirada amplia, abierta, genuina, hori- conse / era S O /__ O F A C OlLlITlI'l'l te de magia, cionalidad, masalladel Apruebo  desarrollar derechos sociales, si diseriminacion entre géneros y
tructuras, fisica y digltal, hansidoyse-  movilizacionessoclales como ladel 18/10, laerl-  zontal, no confrontacional ni transaccional, £ En este contexto, la pregun- o Rechazo olas consecuencias  loquesebuscaesgenerarunes-  reconocimiento constitucional
guirdn siendo relevantes paranuestro  sissanitaria que devela hrutalmente la fragilidad Antes de proponer nuestras ideas, tenemos tade fondo es poder identificar  quecadaelecciongenere,enSo-  pacioenlaConstitucionparapo-  de los pueblos originarios como
pafs. La fisica jugard un rol muy im-  de algunos sectores, los niveles de desigualdad,  que escuchar y abrirnos a considerar que nues- los elementos paraquemientras  fofa hemosdesarrolladounaho-  siblesinterpretacionesjudiciales — paragua para un adecuado mar-
portante en la reactivacion econdmi-  ladesconexidn estructural, social y geograficaen  tras propuestas, no obstante su robustez técnica, Una nueva s dure ladiscusion, scavance prio-  jade ruta quese hace cargodel  oderechamente acordarlosco- — code entendimiento,
ca, v la digital es indispensable para que todos  que vivimos, el desacople entre lamirada maero  no son las Ginicas opeiones vilidas de desarrollo, ? rizando el bien de Chile, valede-  debate constitucional que venr  mo materia de ley; (iv) Rol de la Si el proceso politico puede
tengan la posibilidad de ser parte del nueve v la realidad de las mayorias, que nos impide  Recién ahi podremos iniciar un didlogo. in fra estructura d e Matias Concha : cir,seavale un procesoevolutivo  drd conel plebiscitoydondecre-  modernizacion del Estado, en  avanzar en aclarar estas 7incog-
mundo al que hemos entrado. comprender v sentir como propia la dolorosa Requiere también sumar al conocimiento ex- < % & que permitaqueen casodeque  emosqueesimportanteabordar  relaciona estindares y transpa-  nitas, independiente del resulta-
Sin embargo, hay otra infraestructura a laque  realidad de millones mujeres y hombres. Vivimos — perto, la experiencia que abunda en las comunas, l l . Consnm(:lon 7 C}aves ganeel Aprucbo o el Rechazo,  ciertos contenidosen los quese  rencia, ademds de la autonomia  do del plebiscito, habremos po-
no hemos puesto atencion, y sin la cual no solo  con una comprension parcial de la complejidad — en sus lideres sociales vy actores municipales. as retaciones v nuestro pais logresostenerseso-  deberia anclar la discusion poli-  y profesionalizaciondeservicios  dido sentar las bases para que
la fisica y la digital tambalean, mds grave atin, el socialy tomamos decisiones que no resuenancon  ;Quiénes si no, saben mejor de sus necesidades Dara avdlzar blen breciertosppilares institucionales  tica constitucional. Esasicomo  davecomolaDGA, SEAuotros  entremosaun periodoen el que
provectode una sociedad delacual todos nossin-  lo que la ciudadania espera de nosatros. y prioridades que quienes las padecen? La Tercera de ordenamiento econdmico  sugerimos7 pilaresfundamenta:  fundamentales para el desarro- - podamos con tiempoy sabidu-
tamos parte, sedebilitay corre el riesgo de seguir - ;Porddnde partimos? En primerlugar, decla-  Todo lo anterior requiere humildad, apertura ) que permitan en el intertanto  les: (i) Validar la propiedad pri- - llo del pais; (v) Definir el meca-  via, avanzar en el desarrollo de
fracturindose. rando como prioridad el disefio, desarrollo y  decorazan y vencer el miedo a encontrarnos des- 22.07.20. ecomentamuchosobrela  turalmasimportantedelosiilti-  promoverinversiones, trabajoe  vada y principio de no discrimi- - nismo para validar los cambios  lasmedidas constitucionales que
Me refieroa lainfraestructura de las relaciones,  permanente inversion en una infraestructurade  nudos de argumentos, que son nuestras defensas, evolucion de un proceso  mos100afios. Escsperableque,  incentivos para que Indepen-  nacln, enpartiaularencasode - constituclonalesatravésdeun  resultardn decisivas para hacer
aguel disefioy tejido social que sustentalacohe-  relaciones basada en un marco ético, de respe-  frente a lo que no conocemos. 'quevayaacambiarliCons- — eneste momento, diversaspa-  diente del largo o profundidad  participacion estatal enunaacti- - proceso ordenadoeinstituciona- — de Chile un pais mas praspero,
sion v la paz. Es imperativo que pongamos aten-  toa la dignidad de la persona v el medio ambien- Si no conocemos y no escuchamos, no vamos ﬂm{'_“'se enfrentan pasiones SIU'EWW':I&““SW? deladiscusion cmst!tudmal. vidad cmnﬁm:lca d-emmimda; lizados (vi) validar unahojaderu- - modemoe indusivo.
cion, reflexion, escucha y luego accion, paradi- (e, horizontal e inclusiva, tanto en visiones  aentender, y seguiremos caminando en la oscu- devariossectores, peronoser-  pueden generar altas expectat-  podamos avanzarhaciaunaver- (i) Acordar principiocie respon-
sefiar esla nueva arquilectura que ponga en su  como en saberes. ridad, parapetados en nuestras convicciones v eli- conramesen laencrucipdaeco-  vasenunprocesoquecorrijato  dadera recuperacion conadap- - sabilidad y endeudamiento fis- m:":"r os consejero de la Sociedad de Fomento
centro la dignidad de las personas como efe arti Lo anterior requiere de nuevas pricticas desde  minando peligrosamente la posibilidad de cons nomica, social, ambiental ycul-  doslos males delasociedaden  tabilidad. En concreto, apartir  cal, estabilidad macroeconémi
culador del cambio cultural. las organizaciones puiblicas y privadas, partiendo  truir un proyecto de sociedad que permita a
Tenemos evidencia suficiente de la precariedad  por conocer la vida de la mayoria de nuestro pais — cada unodesarrollar su proyecto personal y el co-
de Ia trama social que hemos construido. Nive-  desde surealidad territorial, sin filtro, v escuchar  lectivo en paz y libertad. S t. b 2020
eptiempre

Matias Concha / consejero SOFOFA

Septiembre 2020 itucién: -
G Esasnecesidadesforjaronel  ambiente procrecimiento. Ese modelo quesebasden  cionde clase media notiene pa- p ConStItUCIOn' 7 Claves para avanzar blen
desarrollochileno, (Como lasre- Lawgenciacontralapobre:  ataery cuidar lainversionpriva-  trimonio, vive de sus ingresos y Qe 1<
COlumn,l solviamos si no teniamos tasas ~ zay la conviccion de derechae  da, parasalir delapobreza, hoy  en el péndulo dela pobreza. Se- PaZ OvaHE/ Cronlca de Chl“‘an 06‘09‘20'
N razonables para endeudamosy  izquierda de la importanciade  estdenjuicio. Porunaparte, por-  guimos repletos de carencias
el PIB era tan chico? iComore-  traer inversion modelaron el que el Estado que crecionose  sociales, Salud, educacion, pen- .
ducfamos esas necesidades? crecimientoaceleradodenues-  modemizoensu capacidadde  sionesymuchasmés.Nosomos | CONSejera SOFOFA
Con la inversion privada. tropais. Concesiones, viviendas ~ respuesta, integracionyapoyoa  un pais rico. Crecimos como . .
Pero icomo atraiamos in-  sociales, colegios particulares  laciudadania,dejandoenvulne  nunez lo habiamos hecho, pero I nve rt Ir en C h | le
Paz Ovalle Puelma versiones al findel mundo? Te-  subvencionados, nuevas uni-  rabilidada muchaspersonas, Se-  seguimos en segunda division,
. . niamos que ayudaraquefuera  versidades, sanitarias, agua po-  gundo, porque abusos a nivel A pura deuda nos vamos a aho- El Au stral de
Invertu‘ en Chlle unbuennegocio tracrrecursos  table, carreteras, puertos, co-  empresarial destruyeronlacon-  gar en nuestros problemas so-
einvertirenChile. sPorquéuna  nectividad, nuevos hospitales,  fianzaenlosmasricosylaselites,  clales, Las carencias de nuestro l a Ara ucan i a
mineraibaainvertirenun pais  entreotros ejemplo. Secrearon Y lamentablemente cuidary fo-  pais nos exigen reencantarnos y
11990, el 68%delapo-  iba medio diaal colegioyuna  que hace pocos afios habiana-  miles de puestos de trabajo, se  mentar lainversion, se entiende  reencantar con la inversion. 1 9 0 9 2 0
E blacién en Chile estaba  minaria entraba a la universi-  clonalizadolasempresasmine-  avanzd en formalizacion ytuvi-  comocuidar alos ricos. Necesitamos volver a crecer, o O O
pobreza, sitomamos  dad. Necesitabamos mis cole-  rasextranjeras? iQuiénseibaa  mos grandes tasas de creci- Elproblemaesqueestamos  atraer y fomentar la inversion,
la metodologia actual demedi-  gios, universidades, hospitales,  gastar miles de millonesdedd-  miento porvariosanes. Seredu-  a medio camino del desarrollo,  con justicia social y medioam-
cion. Las carenciaseran inmen-  carreteras, acropuertos, nece-  laressin algin grado de seguri-  jo la pobreza comonose habia  enloecondmicoy social Lasca-  biental. Pero con el imperativo
sas, Por egjemplo, enlacapitalel  sitdbamos mas trabajo, mejor  dad? Y lo mismoen todoslos  hecho en Latinoamérica, se  rencias en Chile siguensiendo  de que Chile tiene que ser un
rio Mapocho se bafiabacon las  nutricion, viviendas, conectivi-  frentes. Asi Chilesetransformé  multiplico porcincoel ingresoa  inmensas. Una primeragenera-  buen lugar donde invertir,
aguas servidas yelsmogerahu-  dad, oportunidades laborales  enun buen lugar parainverti.  la educacion superiar. El gasto
mo recorriendo nuestros pul-  para las mujeres, agua potable  Resguardos de lainstitucionali- — pablico se multiplicéd por més mwumh R Sleuiont A Rmmintin
mones. Lamayoriadelosniios  y miles de cosas mas. dad, reglas proinversionyun  de seis veces.
. o ¢ . .
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SOFOFA PRESENTE EN EL DEBATE DE IDEAS

SOFOFA

LA COLUMNA DE...

# Mucho se habla del agotamiento de
nuestro modelo de desarrollo basadoen la
exportacion de recursos naturales. La falta

de diversificacion yfo "sofisticacion” de

las exportaciones seria el resultado deun  :
modelo extractivista, que estaria limitando :
no s6lo nuestra capacidad de crecimiento
econdmico, sino incluso -dicen algunos-
nuestro progreso social. Lo anterior, sin
embargo, no se sustenta ni en la teoria ni
en la realidad.

Miultiples estudios senialan que no hay
evidencia de causalidad entre una matriz
exportadora diversificada y crecimiento
econdmico. A ello se suma la experiencia
de paises como Australia y Nueva Zelanda
que han mostrado un rapido desarrollo
“‘a pesar” de su creciente concentracion
de exportaciones basadas en recursos
naturales,

Pero mas grave aun es el desconocimien-
to de quienes condenan la “dependencia
de los recursos naturales”, como si es0 nos
convirtiera en un pais de trogloditas. Y sur-
gen, a renglon seguido, las propuestasde
politicas industriales, que busca privilegiar
selectivamente algunos sectores con apoyo
del Estado para “orientarnos” enloque |
seria mejor y mds rentable para el pais.

Una breve mirada da cuenta de que te-
nemos capacidad de crecimiento para rato
aprovechando nuestras actuales ventajas
comparativas, lo que por cierto no es con-
tradictorio con seguir ampliando nuestro
potencial.
Partamos por la mineria: mas de la mitad
de nuestro cobre (que representagotede
las exportaciones mineras) corresponde a
productos refinados, la industria invier-

_Exportaciones
Ytrogloditas”

- te en capacitacion mas de $300 mil por

: trabajador al afio y es la tercera a nivel na-
: cional en gasto en [+D. El sector mineroha :
- introducido tecnologia de alta sofisticacion
: en sus procesos (robotizacion, desalacion,
: etc.)yes pionero a nivel mundial.

SUSANA JIMENEZ
VICEPRESIDENTA DE
SOFOFA, EXMINISTRA
OE ENERGIA

El sector fruticola, otro de nuestros

¢ grandes, no solo ha incursionado en nuevos :

 productosy variedades, sino que también

: halogrado un exitoso encadenamiento

¢ hacia atras con la automatizacion del riego

: ylacosecha, y una sostenida apertura hacia :
¢ Australia, que cuadruplicd su participacion

: en el mercado mundial en los Gltimos 10

: afios.

‘ ‘ Tenemos capacidad
de crecimiento para
rato aprovechando
nuestras actuales
ventajas comparativas,
lo que por cierto no es
contradictorio con seguir
ampliando nuestro
potencial”.

© mdsy mayores mercados.

: centra la industria salmonera, el segundo

: producto de mayor exportacion de Chile.

¢ jLlevar de nuestros mares y nuestra tierra

: los mejores productos a un elegante res-

- taurant francés es mucho mas complejo de
¢ loque muchos podrian imaginar!

- Australia representa el 60% de la produc-

: cion mundial, pero solamente exporta

: mineral concentrado. Chile produce el 30%,
: pero lovende en forma de quimicos de litio,
¢ un producto con mayor grado de proce-

: samiento. Muchos se preguntan por qué

© no seguir aguas abajo y producir citodos y

¢ lo hacen Europa ni EEUU: porque estamos
: lejos de los desarrolladores tecnologicos
¢ que hoy concentran toda la produccion

© parnos que Chile, producto de sus trabas
: regulatorias, paso de producir un 50% de
¢ laoferta mundial a solo la mitad de eso en

: en estas materias, pues debe seguir impul-
: sando el comercio internacional, asegurar

© unaregulacién e institucionalidad adecuada
¢ (que muchas veces no es mds que destrabar
: y desburocratizar) e invertir en capital hu-

: manoy en infraestructura logistica. Porque
: las tendencias del futuro -alimentacion

: sana, electromovilidad, energia renovable-
: seguiran ofreciendo enormes oportunida-

i des para nuestros recursos naturales,

Juewes 10 de diclembee de 2000 = wanw, pulso.cl

Ni hablar de la complejidad que con-

El litio es otro gran recurso natural. Hoy

baterias. Pues por la misma razon que no

(Japén, Coreay China). Si debiera preocu-

una década, contrario a lo que ocurrié en

Chile tiene muchos desafios por delante

Septiembre 2020

Susana Jiménez /vicepresidenta SOFOFA
Exportaciones “trogloditas”

Diario Financiero 29.
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PUNTO DE VISTA

Compromiso empresarial
con la recuperacion
economica y social en la
Alianza del Pacifico

-por MARIA ISABEL LEON, Presidente Cupitulo Pert
Varestin Diaz Morono, Presidente Capitulo Méjicn
Carnos IGNAcio GALLEGD, Presidente Capitiulo Colombla
Bermanrio LARRAIN, Presidente Capitulo Chile

Consefo Empresarial Alianza del Pacifico

il como nunca antes

hemos sido testigos de

b dlificultaches para pro-
L&

cessar las necesidades de la ciu-

dadanta y ransformarlas enre-
formas que miren el lnrpo plazo.
Por el contrario, vemos con mas
frecuencia soluciones simplistas
y cortoplacistas a problemas
cada vez muks complejos., que no
sopesin sus efectoscolaterales o
delargo plazo, oinduse involu-
clomnes que buscan en el pasado
respsestas a bos desafios del fu-
turo. En contextos como este 25
cuando mds imperativo es el
compromiso de la empresa con
Su propda evoluckin, asicomao sy
activacion en el foro del debate
puiblico, Desde el Consejo Em-
presarial de Lo Alianga del Pagi-
fico asumimos este meto para
promover el debate en torno o
desafios comunes a los coatro
praises de b Alianes.

Enel dmbito internacional, ne
cesitamos modernizar las lnsti-
tuciones multlaterales asicomo
fortalecer y profundizar lo stra-
taddos y plataformas guee propen-
danallibreujode personas, de
bienes y servicios ¥ de inversio-
nes como la AP v el CPTTPE De-
pemos tamblén impulsar la
addeapiomn de provesos de nevision
(“screening” ) transparentes, dgl
les y caneriterios pre-establec -
dos para aprobar inversion ex-
tranjera allneada con el intenés
seneral de los paises ¥ que me-
joren la competitividad v pro-
ductividad de nuestras econo
milas. Sodo ast bograremos contra -
rrestar las creclentes vwooes que
plantean restarse del proceso de
integracion al mundo.

Encuantoa ka Instiucionalidad
democritica de cada pais, cuya
legitimicad v fortaleza soncon-
diciones habilitantes par que
[ emipresa siga siendo un agen-
te-de transformacidn soctal. de-
bemos modernizar nuestros
marces institscionales para que
Incorposen meis espacios de par-
ticipacian, altos estamnlares de
transparencia v de Integridad v
para que reconecten la téenica
con la politica, Con b defensa y

el respeto de los marcos Consti-
tucltonales e instituclonales,
nestros puiises saldein al fren
te de los pardamentarismo de
facto o presidenclalismos auto
ritarios v populistas en los que
prevalecen las vooes de gquienes
s gritan.

En relaciin a las brechas so
clales gue sufren los muis valne
rabiles, requerimos implementar
politieas piblicas que aseguren
un umbril minimao de dignidad
en el aceeso a benes pablicos
comy educackin, salud v pen
stones, v al mismo tempo imjpul
Sen ua recuperacion econdml-
ca resiliente y sustentable, que s
fat Base de una agenda de inclu
sldn y formabizaciin laboral, para
desplazara agquelios sectons gue
abusan de la confianz cludada
i ol reciendo sodo asistencialis-
maoestatal o el wso de losahormes
de las personas reservados par
las penstones fuhiras.

Finalmente, encuando ala em
presa privida, queremos particl-
paren consistemas colabonitivos

| juntecon emprendedornes ¢ ins

tituciones de la sociedad civil
paraenfrentar desatios tmnsver-
siless comarson La empleabilidad
de jivenes, la Innoacion pant
migrar a una economi circular
o el desarrollo v formallzacién
de PYMES. Solo asi podremos
desplizar a las vooes que prapo
nen restringir su espacio de ac-
cidhn v ampliar el del estado em
presario, ¢n ver de abocarse a
transformarioen un estado mo
derno regulador v promotor, al
servicio de los ciudadanas.

Fm a VITenmibre ermpresarial die
la AR que virtualmente haremos
desde Chile, nos proponemaos po
neren el debate paiblicn estos de-
safios, algunas propuestas pars
enfrentarks v mostrr ol comp-
miso empresarial con su propia
evoluchon, asf como comn su actl
vacion en ¢l foro de lo pibllco,
para e lis empresas sean el es-
pacio donde el ser humano se
dearmolla v encuentrasu valoren
la producclan de benes y servi
clos gue logren una vida digna v
s fetiz para todos,

Diciembre 2020

Bernardo
Larrain

(en conjunto
con Maria
Isabel Ledn,
presidenta
Capitulo Perd
Conse; Valentin
Diaz Morodo,
presidente
Capitulo
México; Carlos
lgnacio Gallego,
presidente
Capitulo
Colombia)

/ presidente
SOFOFA

Compromiso
empresarial
con la
recuperacion
econdmicay
socialenla
Alianza del
Pacifico

La Tercera-
Pulso 10.12
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Rosario Navarro / consejera SOFOFA
No es un ano mas
El Mercurio 26.12.20.

NO ES UN ANO MAS

Siempre que el aio llega a su fin, hago una pausa
para hacerme tres simples preguntas: qué quiero
agradecer, qué aprendl y qué cosa me gustaria dejar
atras para comenzar con el pie derecho lo que viene.
El 2020 nos cambio radicalmente y trajo sufrimien-
tos a muchos, lo primero que debemos agradecer es
estar vivos. También nos abrid los ojos ante el hecho
de que las reglas del juego han cambiado y el futuro
estard definido por la incertidumbre. El mundo siem-
pre esta en transformacion, pero grandes aconteci-
mientos como la pandemia y la revolucion tecnolagi-
ca imprimen una velocidad nunca antes vista a los
procesos de cambio, poniendo a prueba nuestra
capacidad de aprendizaje y adaptacion a nuevos
entornos.

Este (iltimo afio —que tuvo como prologo el estallido de
octubre— modificd por completo la forma como vivi-

Andl_isis

mos, trabajamos, y nos relacionamos con el otro y con
nuestros territorios, y ha traido enormes desafios poli-
ticos, sociales, ambientales y sanitarios. En todos los
ambitos de la vida hemos sacado grandes lecciones. En
el mundo empresarial también. Nos dimos cuenta de
gue no nos podemos dormir en los laureles del éxito, y
no hacernos cargo de aportar de manera concreta a
superar la situacidn precaria en que viven muchos
compatriotas. Es cierto que las cifras de crecimiento y
superacion de la pebreza han devenido en una mejora
en la calidad de vida de muchas persenas, pero creo
gue por eso mismo debemos ponernos como objetivo
hacer todo lo necesario para que mas chilenos tengan
mejores oportunidades y calidad de vida.

Ya no podemos seguir operando con la mirada fija en
las utilidades v el crecimiento. Ahora es necesario que
las organizaciones tengamos un propésito resonante

dentro del pais, concibiendo a la empresa como un
ecosistema donde convergen accionistas, trabajado-
res, clientes, y proveedores, asi como la sociedad, las
comunidades y el territorio que las acoge, entendien-
do que la sostenibilidad no debe ser concebida como
algo residual, sino que debe estar al centro de su
estrategia.

Es hora de dejar atras la logica basada en una carre-
ra para llegar primero, porque ahora esta mas claro
gue nunca que juntos llegamos mas lejos (idea que
aplica a toda la sociedad, y especialmente a los poli-
ticos que nos gobiernan), Por esto hay que dialogar,
practicar la colaboracion y establecer alianzas en
torno a objetivos comunes. Dejemos atras los para-
digmas anejos del pasado, y trabajemos unidos para
llegar lejos el afio que ya comienza.

Un abrazo, deseos de paz y amor a todos,
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2021, rompamos la inercia del 2020

“...implica pasar, con mayor proactividad y mirada de futuro, a

proponer en los procesos constitucional y legislativo los cambios que nuestro marco

institucional necesita para abordar las brechas y desafios que se hicieron mds evidentes en 2020...".

BERNARDO LARRAIN
Presidente Sofofa

El afio gue termind fue uno donde la expre-
sidn “crisis” adquirié una dimensidn superla-
tiva v, en contraste, la palabra “solucién” solo
se conjugo para abordar las manifestaciones
urgentes y externas de la eri-

sis, para dar los pasos inicia-
les del relevante proceso
constitucional y, lamenta-
blemente, también para dis-
frazar bajo el rétulo de “res-
puestas” las que en realidad
eran medidas simplistas 0 |

derechamente populistas.
En el afo que comienza de-
bemos desafiarnos a romper estas inercias.

En lo econdmico-social debemos pasar de
las imperativas acciones de proteccion y
emergencia de 2020, a aquellas que apunten a
una reactivacion sustentable, resiliente y de
largo plazo, que permita que las personas
puedan desarrollar sus proyectos de vida a
través del empleo, el emprendimiento o la
asociatividad, y asi reemplazar gradualmente
la asistencia estatal. Romper la inercia deman-
dard también acordar una agenda para abor-
dar las clos principales y desatendidas fuentes
de precariedad vy desigualdad en nuestro pafs:
la informalidad (que alcanza hoy el 30% del
trabajo v una proporcion creciente de em-
prendedores y pymes) v la baja participacidn
laboral de mujeres y jévenes, asi como para
adaptar las capacidades de los trabajadores a
una cuarta revolucion industrial acelerada
por la pandemia.

En lo politico-institucional hubo hitos del

relevante proceso constitucional (el acuerdo
que lo propuso y el plebiscito que lo ratificé),
mas no suficientes acciones convincentes v
sistemdticas que prepararan la cancha para
su buen desarrollo. Romper la inercia exige
generar los espacios de didlogo politico para
anticipar acuerdos sobre las reglas de funcio-
namiento de la Convencién Constitucional.

En el proceso legislativo, por su parte, si
bien se aprobaron los urgentes y cuantiosos
paquetes de emergencia, destacé mds ese
parlamentarismo de facto incentivado por la
ansiedad de responder rapidoa las demandas
ciudadanas, sin sopesar los efectos colaterales
ode largo plazo. La serie de retiros de los fon-
dos de pensiones, asi como olras mociones

arlamentarias, pasaran a los anales de esta
mala forma de hacer politica. Romper la iner-
cia demanda de propuestas innovadoras para
lograr un proceso legislativo que integre a la
democracia representativa dispositivos tem-
pranos de participacion ciudadana y de anali-
sis técnico, de manera de responder a las legi-
timas demandas con buenos instrumentos de
politica publica.

En el dmbito empresarial, en aquellos sec-
tores en que fue posible, y especialmente en
las grandes empresas, sostuvimos los emple-
0s v remuneraciones, multiplicamos los es-
pacios de didlogo v contencidn de los trabaja-
dores y colaboramos en la emergencia sanita-
ria con gestion empresarial, innovacion y re-
cursos. Para estar a la altura de lo mucho que
esperan los ciudadanos de la empresa en
tiempos de cambios, debemos también rom-
per la inercia multiplicando las acciones v
propuestas para recuperar los empleos per-
didos y la preductividad estancada. Debe-

mos ademas asumir un compromiso mds co-
lectivo, explicito y sistematico con un propoé-
sito empresarial centrado en la dignidad de la
persona tras el consumidor, el trabajador, la
pvme y el vecino; asi como con los objetivos
de desarrollo sostenible, y acompafiarlos con
métricas publicas y transparentes que permi-
tan la rendicidén de cuentas.

En cuanto a nuestra responsabilidad hacia
lo publico, mas que limitarnos a recordar los
innegables méritos de nuestro marco insti-
tucional de los tltimos 30 afos, romper la
inercia implica pasar, con mayor proactivi-
dad y mirada de futuro, a proponer en los
procesos constitucional v legislativo los
cambios que este necesita para abordar las
brechas y desatios que se hicieron mas evi-
dentes en 2020, ponderando la importancia
de hacer parte de ellos a la ciudadania para
que las reformadas instituciones adquieran
mayores grados de legitimidad.

De todos depende que laactual crisis no nos
entrampe, y, en cambio, nos permita romper
las inercias de 2020 para iniciar un nuevo ci-
clo de desarrollo a partir de 2021. En Sofofa
hemos sembrado el debate con propuestas e
iniciativas en torno a tres procesos: el de recu-
peracidn econdmica y social, el constitucional
y el de evolucion empresarial. En 2021 las so-
meteremos al didlogo con otros actores polfti-
cos y de la sociedad civil, para, en tormo a ellas,
comprometer al diverso mundo empresarial.
En 2021 debemos también proponernos dejar
los reproches reciprocos, porque las respues-
tas a los desafios que enfrentamos no vendran
desde el pilpito de la perfeccidn, sino desde la
consciente y critica evaluacion de nuestro rol
y responsabilidad.

SOFOFA

LA COLUMNA DE...

SUSANA JIMENEZ

VICEPRESIDENTA DE
SOFOFA, EXMINISTRA
DE ENERGIA

Informalidad: la
otra pandemia

Mas de dos millones de trabajadores en
Chile son informales, cerca del 27% del total
de ocupados. Respecto de nuestro vecindario
esta cifra no es tan elevada pues, de acuerdo
a la OIT, Bolivia tiene una tasa de informa-
lidad laboral superior a 80%; Ecuador, Para-
guay y Perti bordean el 70%; y Argentina esta
mas cerca del 50%. Solo Uruguay presenta
cifras algo menores que Chile. Sin embargo,
estamos atin lejos de los niveles de paises
desarrollados.

Por una parte, la informalidad gene-
ralmente se asocia a trabajos altamente
precarios y de riesgo dado que no cuentan
con acceso a la seguridad social (salud,
seguro de cesantia, pensiones). Por otra, la
informalidad genera desigualdades entre
trabajadores de ingresos similares, puesto
que éstos no contribuyen a las arcas fiscales,
pero si reciben beneficios.

Araiz de la pandemia, la informalidad
ha probado ser ademas un problema para
sobrellevar la crisis y lo sera también para
empujar la recuperacion. Las personas que
trabajan en la informalidad son mas dificiles
de identificar, generando complicaciones

para la entrega de beneficios o la exclusion
de medidas de apoyo -como el programa

de proteccion del empleo y subsidio a la
contratacion-, que en cambio han favorecido
a miles de trabajadores formales.

La mejor forma de combatir la informali-
dad es a través del crecimiento econdmico,
puesto que conlleva la creacion de mas
empleos. Pero éste ha resultado esquivo en
los Gltimos afios, peor aiin con la pandemia.
En condiciones normales, con la llegada
de la vacuna contra el Covid y la gradual
recuperacion de la economia, debiera tender
a aumentar la oferta de trabajos formales,
reduciendo la informalidad. El problema
estd en que nos aquejan otros males que
constituyen un obstaculo a que ello ocurra,
producto de politicas pablicas populistas y/o
mal disefiadas.

Veamos algunos ejemplos.

Primero, no todos los trabajadores
informales estan fuera del mercado laboral
formal por falta de oportunidades. Muchos

repensado.

Otro problema ha sido la proliferacion
de politicas que discriminan a favor de
las empresas pequenas en desmedro de
las empresas grandes. Estas propuestas
parecen desconocer que son estas tltimas
las que concentran la mayor proporcion de
empleo asalariado formal, tienen menor
rotacion laboral y pagan mejores salarios.
Por tanto, no sélo hay que generar politicas
que promuevan la formalidad laboral, sino
ademas evitar discriminaciones arbitrarias
-como, por ejemplo, restricciones de acceso
a créditos con garantias estatales- que solo
entorpecen la creacion y mantencion de
estos mejores empleos.

Por Gltimo, preocupa que se busque
regular el mercado laboral del siglo XXI con
politicas del siglo pasado, como es el caso
de los trabajos asociados a plataformas
digitales colaborativas. Estos empleos son
por naturaleza hibridos, puesto que se trata
de trabajadores autdnomos, pero con de-

“En condiciones normales, con |a gradual recuperacion de [a
economia debiera tender a hajar 1a informaldad. El rmhlema

es que nos aguejan ofros males gue impiden que el

0 OCUIT4,

por politicas publicas populistas y/o mal disenadas™.

ven en ello una opcidn ventajosa para
acceder a mayores ingresos, tanto por el no
pago de imposiciones como por la evasion
de impuestos. Las politicas laborales que
encarecen ¢l trabajo y politicas sociales que
promueven la subdeclaracion de ingresos
también son una fuente importante de
desincentivoq Ja formalidad, lo que debe ser

pendencia econdmica de un empleador. Las
mociones que hoy se discuten en el Congre-
so buscan asimilarlos a empleos asalariados
tradicionales, cuando en realidad requieren
de un tratamiento especial para evitar la
informalidad, sin destruir una necesaria -y
muchas veces, exclusiva- fuente de ingresos
en tiempos de cambio.

MEMORIA 2020 - 2021

Susana Jiménez /
vicepresidenta SOFOFA

Informalidad: la otra
pandemia

Diario Financiero
14.01.21.

Bernardo Larrain / presidente SOFOFA
2021, rompamos la inercia del 2020
El Mercurio 04.01.21.
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La importancia del TPP-11 para Chile

PUNTO DE VISTA

Matias Claro

Si hay una leccidn, entre muchas otras, que esta dejando la

Muestras exportaciones al bloque de paises gue integran el

Juan Eduardo Errazuriz y Charles
Kimber / co presidentes del Comité

/ vicepresidente pandemia del covid-19 es la necesidad de que los paises cuenten TPP-11 han caido en US3 2.000 millones provocande un impacto
P con estrechas relaciones de cooperacion multilaterales. La exitosa hegativo en el empleo en torno a los doscientos mil puestos de Internacional de SOFOFA
SOFOFA comercializacion de la vacuna efectuada por nuestro pais asi lo trabajo. En el contexto actual, con un escenario intermacional en el
~PaRMAAS LR demuestra. Estas relaciones seran claves para la recuperacion gue ha recrudecido el proteccionismo, no existe justificacion para
Gerente general econdmica de los paises y sus habitantes, esta tardanza, . . .
G it En el actual momento, la ratificacion del CPTPP o TPP-11 le Para los exportadores chilenos, ser parte del TPP-11 representa La importancia del TPP-11 para Chile
Babel permitira al pais complementar su economia y llevar nuestro desa- mas de 3.000 nuevas oportunidades comerciales, sobre todo en .
La Tercera- rrollo a un nuevo nivel. Es importante recordar que este proceso de sectores altamente proteccionistas. Si bien muchos de los produc- El Mercurio 12.02.21.
negociacion comenzd con el TLC Chile P4 (que incluia a Nueva tos chilenos ya cuentan con acceso a los mercados de estos paises,
Ba be l Pulso Zelandia, Singapur y Brunéi), en el afio 2002, durante el gobierno derivado de los tratados de libre comercio bilaterales vigentes, la
del Presidente Lagos. A este instrumento adhirieron otros paises negociacion de Chile mejora sustancialmente en muchos productos
07.02.21. dando origen al TPP-12, cuyo andlisis se inicié el 2010 bajo el y sectores las condiciones pactadas en los acuerdos previos, espe-

RIMER acto: un grupo de 50 vecinos acu-
de todas las mananas con materiales de
asen al corredar de Santa Bosa. Jivenes,
acultos, adultos mayores y personas con
capacidades diferentes integran Cootri-
map, una cooperativa formada por los
propios vecinos. Lo municipalidad les
adjudica por dos anos la limpieza del co
rredor Santa Rosa. Los obstaculos no fueron menores, uno de
ellos es que la Contraloria rechazd varias veces las hases de la
licitacion,

Segundo acto: un estudio revela gue los municipios, con el 61
mienos de recursos, podrian haber prestado en promedio los mis
mios servicios que entregaron entre 2008 v 2018, Mientras, elin-
farme Final de la Comision del Gasto Pablicn identificd . 2.500
millones ejecutados en 2009, relacionados con el problema
“Ineficiencia en la administracion de los recursos del Estado™.

Tercer acto: Chile estia en pleno proceso constituyente.

Carantizar los derechos de salud, educacion, vivienda v pen-
siomes se toma la agenda. Distintos gruopos levantan consignas
sobre el ral del mundo privado en la gestion de estos derechos,
mientras en la otra vereda se clama por un modele donde el 1s-
tado sea garante y proveedor de estos servicios.

Aundque recuerde a “Rabel”, una pelicula narrada a traves de

derechos sociales que el nuevo Chile demanda?

En el contexto actual, ya no es posible tener respuestas abso-
Tutas, Eso si, surgen preguntas. ; Debiera el Estado ser el presta-
dor *menogxilicn” de servicios coma salied v educacian?; Es el
tinico gque debe constroir viviendas? 51 optamos por esa via,
Joimo asegurariamios la calidad de servicto o nos protegeriamos
de una eventual corrupeion, cuando existe un monooperador?

Reconociendo el rol fundamental del Estado en cualquier eco-
nomia desarrodlada v con focosocial, esimporiante también que
en la discusion constitucional seamos capaces de buscar firmas
mixtas ¢ innovadoras, donde terceros apovan y prestan servi-
cios que son financiados o colinanciados por ¢l

Asl, seria razonable pensar que las personas de ingresos me-
dios puedan oolinanciar algumos “derechos sodales™, ngue ague-
Ilas de altos ingresos puedan financiarlas en un 100 con pres-
tadores privados, Logicamente esto regueriria fomentar mode-
los de negocio que peneren beneficios para todas las panes.

Soluciones hay muchas, el punto esencial send lograr incor
poraren el debate constitucional mimdas ponderadas, ablertas
¥ que sean capaces de Integrar propuestas no dogmaticas, algo
dificil, pero espern no imposible en estos dias. Desde va, varios
candidatos estan hablando de garantizar derechos minimos., a
la salud, & la educachon ¥ a la vivienda, El como se hard -una
pregunta na tan seductara como las propuestas- serd la clave,

gobierno del Presidente Pifiera, y suscrito en el segundo mandato
de la Presidenta Bachelet, en febrero de 2016. Al afo siguiente,
EE.UU. sorprendio al mundo retirandose del acuerdo, ante lo cual
nuestro pais movilizé a los 11 paises restantes del TPP-12 convocan-
dolos al Didlogo de Alto Nivel que tuvo lugar en Vifa del Mar en
marzo de 2017, suscribiendo el acuerdo la Presidenta Bachelet en
marzo de 2018. Al afo siguiente, la Camara de Diputados aprobd
s ratificacion, y luego en el Senado fue aprobado por las comisio-
nes de RR.EE, Hacienda y Constitucion, estando pendiente su
votacion en sala desde octubre de 2019, Claramente, existe un
apoyo transversal a su adhesion.

La region Asia Pacifico sera el motor de la recuperacién econg-
mica global para los afios venideros, con un crecimiento proyectado
por el Banco Mundial del 7.4% en 2021 Esta proyeccidn confirma
el dinamismo de esa regidn y ratifica su importancia para Chile, ya
gue cumplimos un rol articulacor en la relacion economica entre

cialmente en aquellos con exclusiones, rebajas parciales, cuotas
arancelarias o periodos extensos de desgravacicn arancelaria.

La ratificacion del TPP-11 es relevante para continuar con la
estrategia iniciada hace mas de 30 aiios y 25 lo que esperan nues-
tros socios internacionales, quienes nos valoran y validan como
articuladores de la integracion comercial internacional. De hecho,
tanto el Reino Unido como China, con quienes tenemos Acuerdos
de Asociacion, han manifestado su formal intencion de ingresar a
esta Alianza. Especialmente en el caso de China, esta solicitud da
cuenta de la relevancia de la relacion entre ambos y sus proyeccio-
nes futuras para Chile.

No podemas restarnos de esta iniciativa, de la cual nuestro pais
ha sido uno de sus principales gestores.

JUAN EDUARDO ERRAZURIZ 0.
CHARLES KIMBER
Copresidentes

Latinoamérica y el Asia Pacifico.

Comsejo de Relaciones Internacionales, Sofofa
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sentar en marzo. Porgue involucrar a un privado en una cau- ras: desde el temor por la inne- Pero como se aproximan  esasmiradas maximalistas que,  ccondmicoresilientey sustenta-  dad civil, empresasy emprendi-  abierta, v al servicio del interés R d d M d 1 R 1 l d
. il : " : s e € Medlos Keglionales de
&1, o s otr cosa que aliarse con ¢l en tomo a un propaosito: gable incertidumbre que gene-  los chilenosal procesoconstite-  planteando consagrarenelpa-  ble, quenoessino el resultado  mientosque coparticipanconel  general. Nos comprometemosa
va sea levaniar recu Fs0S para hacer frente a Ia pandemia o ge- ra, o bien, desde la legiimami-  cional? Los primeros hallazgos  pel un extensolistado de deve-  de la fuerza creadoraeinnova-  Estado, enigualdaddecondicio-  generar espacios abiertos de E l M ercu ri (o) 1 7 0 1 2 1
nerar L‘-'U.fﬂ.ﬂ-‘: de ‘mlm- Como S forma de “1"“_‘*‘-‘ al Fg;:d‘f rada de cada sector. Asi, por  de la iniciativa Tenemos que  chos sociales paraquescanexi- - dora de empresas de distintos  nes y de acuerdo conlas reglas  participacion y debate sobre es- ¢ ‘ ‘
. :ﬁ’& ﬂ;t_:if’:',“:fmm B e ey ejemplo, paralos empresarios  hablar de Chilenosdan clertas ~ gibles en los tribunales, sosla-  tamarios, regionesy sectores.  que este establece, en la provi-  tos pilares fundamentales, y a
1 Todos E,f:m son cuestionamientos y propuestas que, a la luz (de distintos sectores, tamaios  luces, Si bien prevalecen esta-  yan lasreales condiciones para Creemos que el ciclo consti-  sion de bienes sociales. hacer nuestros aportes en estas
de hechos v datos, vale la pena anallzar de cara al acto decisivo yregiones)escentral comoque:  dos dednimo negativos sobreel  hacer realidad esos derechos,  tucional representa una opormu- Ambossistemas (EstadoCo-  dreas con el propdésito de pro-
de redactar lanuesa Constitueddn v que marcard el indcio del Chi- de expresada en lanueva Cons-  presente -incertidumbre, inse-  como son la necesidad de mo-  nidad pararepensary “resetear”  laborativoy Sociedad Participa-  fundizar la esperanza de tener
le que vendri, titucion lalibertad de emprendi-  guridad, miedo vy malestar-al  dernizar nuestro Estado yrecu- el engranaje del Estado ydela  tiva) se sostienen enseis pilares  un Chile mejor.
mientoy de asociacion, lapro-  mismotiemposeexpresa espe-  perar el crecimiento economi-  politica, sus piezas o institucio-
piedad privada, la responsabili-  vanza hacia el futuro, especial- - co, pilares fundamentalesde  nesy, sobre todo, el comocola  *Suseribimos esta columna los lideres de Sofofa y 23 gremios
dad fiscal, laautonomiadel Ban-  mente anclada enlas oportuni-  toda politica social que deben  boran entre ellas paragencrar  de sured, representando a mis de 4.000 empresas de
co Central y una descentraliza-  dades decambios queseabren  ser expresados en politicas pii-  esa base progresiva de bienes so- distintos tamalion, sectores y regiones.
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La importancia del crecimiento econdmico Lo mucho (y pOCO) que

Después del estallido social y agravado por la pandemia, mucho
se ha discutido de las brechas que hay en nuestra sociedad y la
necesidad de recursos adicionales para solven-
tarlas. Hay amplio consenso acerca de que para
lograr mayor igualdad de oportunidades se
debe fortalecer la educacion preescolar, basica
y media, aumentar la capacidad y con ello
disminuir los tiempos de espera para prestacio-
nes de salud y mejorar las condiciones de vida
en las ciudades en cuanto a seguridad, tiempos
de traslados y espacios publicos. Y para lograr
estos fines, se ha dedicado mucho tiempo a
discutir como obtener estos recursos mediante
una reforma tributaria y poco o nada a como generar mayores
recursos a través del crecimiento econémico. Y es especialmente
extrafo, cuando vemos que las enormes transformaciones sociales
en paises como Alemania, Espaiia, Estadas Unidos en el siglo pasa-
do, y recientemente en China, Corea, Taiwan y Singapur, por nom-
brar algunos, se han sustentado en una acelerada expansion de la
economia como pilar fundamental. No hay otra formula mas exito-
sa y mas probada.

En Chile, durante los ltimos 40 afios hemos conacido el impacto
de un crecimiento relevante y constante, y también de las conse-
cuencias que se generan cuando este se deteriora, tal como comen-
20 a ocurrir en los ultimos 15 afios (salvo excepciones generadas
por ciclos de buenos precios de nuestras exportaciones). La reali-
dad es que Chile tiene hoy un crecimiento potencial del 2 a 2,5%,
cifra claramente insuficiente para generar los puestos de trabajo y
recursos fiscales para resolver nuestras brechas.

Un pilar fundamental del crecimiento es el rol de la actividad

empresarial privada, la cual en el Gitimo tiempo ha carecido de una
politica consistente de Estado gue incentive la inversion y el em-
prendimiento. Hay ausencia o reticencia a una mayor cooperacion
puiblico-privada, la cual solo se puede lograr en base a un didlogo
transparente y constructivo, el cual lamentablemente en Chile se ha
perdido y es fundamental recuperar. Esa politica de Estado debe
contar con un amplio apoyo politico, de manera de dar certidumbre
para que los empresarios y emprendedores nacionales e internacio-
nales inviertan en Chile con confianza y con mirada de largo plazo.
En el pasado hemos demostrado que, trabajando juntos, hemos
podido obtener grandes logros sociales y econdmicos, que permitie-
ron a millones de chilenas y chilenos aspirar a una vida mejor gue la
de sus padres y entregaries a sus hijas e hijos mejores herramientas
para que desarrollen sus proyectos personales de acuerdo a su
esfuerzo y talento,

Chile necesita lograr un nuevo acuerdo para retomar tasas de
crecimiento de al menos 5% anual, que permitan generar nuevos
puestos de trabajo, aumentar los salarios reales y generar los
recursos que financien los programas sociales para acortar la
brecha en cuanto a igualdad de oportunidades. Cada afo que
posponemos esta discusidn, hay un grupo relevante de jévenes que
ven truncados su proyecto de vida y el de sus padres, al no poder
encontrar trabajo y frustrar su aspiracidn en la vida. Esperamos
que pronto se puedan abrir esos espacios de conversacion entre el
sector politico y el empresarial. Los empresarios estamos compro-
metidos con Chile y su gente y tenemos la capacidad y voluntad
para retomar el camino del crecimiento que nos permita ir cum-
pliendo con las aspiraciones de todas las chilenas y chilenos,

RICHARD VON APPEN L.
Consejero Sofofa

Richard Von Appen /consejero SOFOFA
La importancia del crecimiento econémico

El Mercurio 27.03.21
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¢Hacia donde
vamos?

n una contundente carta dirigida a

las mas altas autoridades nacionales,

SOFOFA manifiesta su gran preocupa-

cion, y categérico rechazo, por la esca-
lada de “violencia, fisica, verbal y digital”
que se ha apoderado de Chile, y plantea
los desafios que la entidad empresarial
considera determinantes a fin de evitar
que la inercia en la que ha caido el pais y su
dirigencia siga cobrando nuevas victimas
y destruyendo las bases de la institucio-
nalidad.

Coinciden los llamados del Presiden-
te Piniera y de SOFOFA en una actitud
decidida frente a la violencia. El gobierno
insiste en la via legislativa y en un acuerdo
nacional del mundo politico y de todas
las instituciones involucradas y el ente
empresarial recalca que el pais cuenta con
los instrumentos juridicos y capacidad de
accién para enmendar el rumbo, y llama a
retomar la “via republicana para apoyar,
validar y legitimar el rol que ejercen las
Fuerzas de Orden y Seguridad en toda
democracia”.
Nuestro pais comenzo un derrotero an-

tisistema hace algunos anos y su maxima
expresion ha sido la explosion de violencia,
saqueos y destruccion del 1810 que se
extiende hasta el dia de hoy con los viernes
andrquicos de Plaza Italia y los ataques
contra las instituciones ante las mds diver-
sas situaciones. El descontrol surgido se
fue extendiendo a lo que hoy se denomina
Macrozona Sur, en la que, de incidentes
graves, pero mas aislados y localizados, se
ha pasado a una ascendente que amenaza,
incluso, la continuidad territorial del pais.

Hemos sido testigos de la validacion o
justificacion de la violencia mas o menos
explicita por la ultraizquierda -PC, FA, PS
y otros-, hasta el aprovechamiento mas
burdo de algunos en que, con calculos
mezquinos, han entrado en un verdadero
bloqueo al gobierno con la conviccion de
que la extension del caos pudiere reditarles
beneficios electorales y mejorar sus alicai-
das expectativas.

La irresponsable complicidad con la

Lainaccién de las instituciones y la
aquiescencia del mundo palitico nos
conducen, lenta pero inexorablemente, a
la ruptura del orden institucional y a que
tengamos en Chile nuestra version criolla
de la sangrienta violencia separatista que
otros paises sufrieron por décadas.

La respuesta violenta que se pretende
justificar en las frustraciones ciudadanas
v el endurecimiento de la postura de los
movimientos mapuches, que optaron por
el terrorismo y ahora claramente por la
division del territorio nacional, nos hard
caer en el circulo vicioso: la inseguridad
ahuyenta las inversiones, ello disminuye
las fuentes de trabajo y se extiende la po-
breza, llevando mas adeptos al camino de
la violencia y alejando mas a la Macrozona
Sury sus habitantes, de su integracion al
resto del pais y del crecimiento requerido
para superar su postergacion y pobreza.

Sino unimos fuerzas para enmendar el
rumbo, arriesgamos la estabilidad del pais

“La maccion de 1as instituciones y la aquiescencia del
mundo politico nos conducen, lenta pero inexorahlemente,
a |a ruptura del orden institucional”.

violencia al soslayar el rechazo a éstay

al considerar presos politicos a los pocos
violentistas que han sido capturados

y procesados por los actos criminales
perpetrados e incluso exigir indultos para
ellos, se suma el discurso de franco apoyo
a laoleada terrorista que se apoderd de la
zona sur,

y lo avanzado en décadas de crecimiento y
desarrollo y condenamos a la generacion
siguiente a recibir un pais con mas pobreza
y menos oportunidades para los sectores
mds postergados. Serdn responsables de
ello quienes coguetean con el caos y la
violencia y los que no lo evitaron teniendo
las herramientas para hacerlo.

Fernando Barros / consejero SOFOFA

;Hacia donde vamos?

Diario Financiero 05.03.21.

03. Comunicacion

puede hacer el crecimiento

La encuesta Criteria muestra un
cuestionamiento de las personas con-
sultadas a los beneficios del crecimiento.
La pandemia, por su parte, nos vuelve a
mostrar la precariedad que encontra-
meos en la informalidad, en la baja
participacion laboral de mujeres y
jovenes, en la vejez, en los campamen-
tos, en el mal trato en ciertos espacios
pablicos y privados, y en la fragilidad de
las nuevas clases medias.

Como responsable de estas preca-
riedades, algunos apuntan a un “modelo
neoliberal” que generaria un crecimien-
to extractivista, rentista y excluyente, y
abogan por su desmantelamiento para
pasar a uno distributivo y solidario
centrado en un Estado hegeménico.
Otros responsabilizan a la falta de
crecimiento y proponen fa profundiza-
tidn del modelo prescindiendo del
Estado. Mientras se entrampan en esa
discusion, los que viven la precariedad
se preguntan si el crecimiento puede
adquinr sentido en sus vidas, y la

respuesta es "mucho” en una dimension
esencial, y "poco” en otra igualmente
importante."Mucho”, porque solo el
crecimiento genera las oportunidades
de empleo y emprendimiento

para gue las personas
puedan desarrollar sus
proyectos de vida, asi
como los recursos y
soluciones para empa-
rejar la cancha a través
de mejores bienes publi-
cos. Y "poco”, porgue si

el Estado y la empresa Bernardo Larrain

no se desafian a una
permanente evolucion en su eficacia y
eficiencia, asi como en su trato e inclu-

sividad, esas expectativas se frustraran.

Es esa frustracion la que ha sido cre-
ciente en la tiltima década y media,
empresa y Estado debemos asumir
nuestra cuota de responsabilidad. En la
empresa debimos, por ejemplo, conec-
tarnos mas con esos espacios de pre-
cariedad que quizas se encontraban

tras nuestros contratistas, proveedores
y comunidades vecinas, y haber sido
obsesivos con el buen trato a los clien-
tes. La politica, por su parte, no solo
adormecio el impulso modernizador del
Estado, sino que muchas veces
evoluciono en un sentido con-
trario. No hay mejor politica
social que un crecimiento
econdmico sestenido. Sin
embargo, solo profundizando
un camino modemizador, em-
presa y Estado podran recu-
perar los crecientes niveles de
legitimidad necesarios para
activar un crecimiento resiliente y
sustentable. Cuando en 10 afios mas
toque evaluar lo avanzado, ojala no
tengamos que leer de nuevo otro
estudio que muestra la frustracion con
los frutos del crecimiento, y a quienes
ostentan liderazgo, traspasando su
responsabilidad a esa abstraccion
llamada modelo, sea por su exceso o
insuficiencia. W

Bernardo Larrain / presidente SOFOFA

Lo mucho (y poco) que puede hacer el crecimiento

El Mercurio 11.04.21
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Publicaciones destacadas de nuestros consejeros y ejecutivos en los principales medios del pais, entre junio de 2020 y marzo de 2021.
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Al pais no le sirven
los empresarios
solo atajadores de
goles

El Mercurio 07.06
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Maria losé Tapia 6 JUN 2020 05:32 PM

Los nuevos vicepresidentes de
Sofofa, de cara a su primer
desafio gremial

Abogan por un apovo mayor a las grandes empresas, coinciden en
que la recuperacion debe ser uno de los focos centrales de la Sofofa,
v ven espacio para mejorar los planes fiscales. La exministra
Susana Jiménez, y el gerente general de Grupo Prisma, Matias
Claro, debutan en el mundo de los gremios. Aca adelantan sus ideas
iniciales a dias de haber participado en su primer comité ejecutivo.

Vv

Los nuevos
vicepresidentes de
SOFOFA, de caraasu
primer desafio gremial
La Tercera 06.06

Junio 202

un futuro

Convertir a profesionales en
mentores de estudiantes con
rezago escolar, que los
inspiren para insertarse en al
mndo del trabajo, es el
objetivo de un proyecto gue se
vio obligado a innovar en su
forma de trabajo por la crisis
del coronavirus

MANUEL FERMANDEZT B.

‘Wll '.l_,'l \'ﬁr___ it Ir-.1 w.-..-mmlnm el r"":-
u ﬂ;. [ 8 o de gike 1o Hroonics
- | mis vidinerailos queden
WY postergaden en ln agen-
W da priblica, olvidados
Pow mdras urgencias”, dice con angustia Se
bastiin Errdzurie. cofundador de Actitud
Laby, ninn Emipaesa B ogue se dedica a acercar
el misimdo del irabajo a los ealegios, Formmati-
b campetencias Bsborales e los esmidian
I ewuirndarios,

Hace divs aikos, Actinnd Laly, juimts com Si-
fiafin v Fgaar ale Cristo se aliaron pris cniar un
pragrama de volunariado lamado “Protago
miskas” en que s capacialn a rabajadoses ¥
vjeeuives pam qie hivran wioares [hiranbe
i oo o | ibe hos alurmaisis de coleging de
L Fusmndacia Sginabe. S wada solaw (ol ide
|dvenes deserones del sistema escolar gue
buscan reinsemarse ¥ e regisimn resagns
e alvxs i tres afbos en su escalaridmd

Las voluntarics capacicaban a los alumnos
en cince especialidages (vlectricidad. legis
tiea de Dhosdega, poeteanamia, b
o ca) ¥ Jom gaiahan, come e
ensefioeles mpindes horales
ran posthibidades de insertarse on emgresas

I resulindo de la experiemnscia e positive
el A% de los [dvenes declaraban gue les sir
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Plan de voluntariado
remoto busca abrirles
un futuro a los
jovenes que mas lo
necesitan

El Mercurio 11.06

03. Comunicacion

118



COBERTURA DE PRENSA

SOFOFA
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Una tramitacion integral es laque,
a juicio del titular de la Sociedad de
Fomento Fabril (Sofofa), Bernar—
do Larrain, debe tener el “Plan de
emergencia por [a proteccion de los
ingresosy la reactivacion economica
v del empleo al alero de un marco
de convergencia fiscal de mediano
plazo”, acordadoentre el Gobiernoy
la oposicion el pasado fin de semana

Segiin el lider gremial, se trata de
un acuerdo clave si se busca reactivar
la economia en los priximos meses,
pero que requiere mayores detalles
en algunas materias, en especial las
que dicen relacion con la reactivacion.

"Si bien creo que Chile serd ¢l
unico pais de la region que tendra
en el afo una caida de su economia
de un digito, nos acercamos al -10%
Con mayor razon debemos trabajar
las bajadas de las propuestas de la
parte récuperacion economica del
acverdo. Tienen que estar listas
para cuando llegue el momento de
usarlas”, dijo Larrain

- :Qué le parecié el acuerdo?

- Muestraque una parte importante
de la clase politica estd dispuesta
a enfrentar con acuerdos la dificil
situacion que vive el pais. Lograr
un consenso transversal en medidas
de proteccidn social y recuperacion
economica, sobre todo dentro de
un marco fiscal responsable por
un periodo de 24 meses, es un hito
relevante

Sin embargo, este es un acuerdo
que suscribieron integrantes de la
comision ampliada de Hacienda con
el Gobierno, y si bien también ha

de reactivacio
“Es urgente que se
mantenga integral,
que no se fragmente

® A juicio del lider de los
industriales, se requieren
mas detalles sobre el
marco fiscal convenido

y las medidas para
impulsar la economia.

sido respaldado por los respectivos
presidentes de los partidos politicos,
aun debe pasar por el Congreso. En
ese paso por el parlamento hay una
cosa bien relevante, y es que este £s
un acuerdo integral, indivisible, y sin
perjuiciode que podrd secuenciarse la
tramitacion de los proyectos de ley,
probablemente priorizando lasmejora
en el Ingreso Familiar de Emergencia,
la Ley de proteccion al Empleoy las
correcciones a los créditos Fogape,

no $e puede separar de la creacion
del tondo extrapresupuestario que
le permitird al Gobierno ejecutar las
medidas con flexibilidad, agilidad.

Lo que viene ahora es observar
como el Congreso mantiene este
de forma integral y no lo fragmenta
postergando algunas discusiones y
antici pando otras,

- ¢Son suficientes las medi-
das o sera necesario reevaluar lo
acordado? ante el escenario de
incertidumbre...

= Tan importante como consolidar
discusiones en el parlamento en los
proximos dias, es que el Congreso
de una senal de que va a mantener
este todo integral en su tramitacion.

La segunda parte importante,
es que también esperamos que la

DIARID FINANCERO - JULYES (B DE JUNIO UE 2020
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disposicidn a acompanar con més
mediclas el acuerdoojali siga presente,
porque creo gue sobre todo 1o que se
refiere a recuperacion economica, a
diferencia de lo que es marco fiscal
y proteccidn social, son mas bien
enunciados, titulares

En recuperacion econdmica hay ti-
tulares muy positivos, como subsidios
al empleo, fondos de reconversion
laboral, incentivos a la inversion,
agilizando permisos por un lado v,
por otro lado, el instrumento de la
depreciacion instantanea, pero le falta
una bajada con mucha mas precision,

- A qué se refiere?

- Se requiere que tanto las materias
de marco fiscal como recuperacitn
gcondmica se precisen. Nos parece
que hay que extender el concepto

ARCHIVD
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I
|
|
il

s

Una parte importante
de la clase politica esta
dispuesta a enfrentar
con acuerdos la dificil
situacion que vive el
pais”.

“Esperamos que la
disposicion a acompanar
con mas medidas el
acuerdo ojala siga
presente”.

de depreciacion instantanea a toda
inversion que se haga en activos
intangibles, en emprendimientos
de base tecnoldgica. ;Por qué no
aplicar el concepto de depreciacion
instantanea cuando una emprasa
invierte en un emprendimiento de
base tecnologica? Eso como Sofofa
lo hemos propuestoy nos parece que
falta para reactivar la recuperacion
con la economia del futuro.

-:Qué otras materias es nece-
sario incluir?

-Un segundo tema que falta es
adaptabilidad y flexibilidad del marco
laboral. Obviamente la normalizacion
vaareguerirorganizar urmos de una
forma distinta, y eso requiere mas
espacios de flexibilidad. Entonces el
acuerdo dice, bueno, permitamos esos
espaciosde flexibilidad,, sin embargo,
creo que omite que la mayor flexi-
bilidad esta tanto o0 mas vinculada

con las tendencias tecnologicas de
la cuarta revolucion industrial

Otro tema relevante es que la
recuperacion de Chile como pais
pequeno va a ser con el mundo, y
creemos qué habria sido una senal
muy positiva que se incluyeraen este
acuerdo la ratificacion del CP-TPP,
que esta aprobado por la mayoria de
los paises que lo suscribieron, Chile
es uno de los pocos pendientes

Otro gje que es relevante, y que es
un incentivo a la inversion :'1”\’ t‘.\‘(xll
limitado a las empresas que venden
menos de USS 3,5 millones, que son
las pymes. jCual debjese ser el prota-
gonistade un plan de recuperacion?
la ¢mpresa que suefia con pasar ese
umbral de USS 3,5 millopes de ven-
tas, que son las 100 mil UF. Son esas
empresas las que concentran el 60%
del empleo asalariado formal, esees
el empleo que querémos generar
Esas empresas también requieren
mayor competitividad tributaria
Sin embargo no estan incluidas con
fuerza en el plan de recuperacion

Vv

Larrainy plan

de reactivacién:
“Es urgente que
se mantenga
integral, que no se
fragmente”

Diario Financiero
18.06

Junio 2020

Bermnardo
Larrain
Matte,
presidente
da ka Sofafa

Los desafios pospandemia
Larrain y su ultimo
ano en la Sofofa:

Mas diverso y
menos personalista

Sobre su futuro, niega
aspiraciones politicas,
pese a versiones que
hablan hasta de un
interés presidencial.

Natalia Saavedra

| afio pasado protagonizd algunas

diferencias con el expresidente

de la Confederacion de la Pro

duccidn v del Comercio (CPC),
Alfenso Swedt, ¥ s le ha visto no muy cer
cano al Gobierno de Sebastian Pinera. Si
bien algunos consideran que su mandato
en la Sofofa ha sido muy personalizado, lo
clerto es que Bernardo Larrain Matte,
miembro de la familia que controla el hol-
ding CMPC, tiene como fin que éste, su Gl-
timo afo en la Sofofa no sea asi

Los empresarios estin on un momen
to decisivo para mostrarse atentos a las de-
mandas sociales en la pandemia, pero
también en lo que hagan después que se
regrese a la tan ansiada nueva normalidad.

“El pais necesita urgente un proceso
de concertacion social para enfrentar la
crisis sin resalver que instald el estallido
social y el escenario de la pospandemia.
Un actor relevanie de los procesos de con
certacion son los empresarios. Darle go-
bernabilidad a la crisis economica va mu
cho mas alld de la derecha. Ahi es donde
lidernzgos como el Larrain en la Sofofa
pueden resultar centrales por s redes y la
aperiura”, cree ef decano de Ciencias Poli
ticas de la U, Central, Marco Moreno.

Al otro lado del teléfono Bernardo La-
rrain comenta lo que ha sido partir de cero,
con solo medio ano 2020 y pandemia me
diante, y el desafio de partir de fojas cero
en pro de entregar la posta de la Sofofa en
un mundo que va a ser, sin duda, diferente

“Se han profundizado cambios. Pri
mero un recambio generacional. Hay una
evolucion empresarial hacia un gremio
con mis diversidad, pequenas empresas,
mas mujeres, representantes de diversos
sectores v s¢ han ido redefiniendo los co
mités estratégicos para poder profundizar-
lo ain mas™, cuenta Larrain.

El timonel de la Sofola relata que pi-
dieron apoyo a la consultora Bain para
darle bajada a los sectores donde deben
poner mis énfasis, Larrain ya realizd varios
ajustes en la dlima cuenta anual, donde
tras modificar los estatutos, permitio el in-
greso de nuevos consejeros, entre ellos
Matias Claro (ver entrevista en pags. 26-27)
v la exministra de Energia Susana Jiménez

De agui a mayo de 2021, cuando La
rrain entregue la presidencia, ¢l gremio
pretende moverse en cuatro efes: Evalu
clan Empresarial, Empresas y Gremios,
Politicas Publicas ¢ Internacional. Cada
uno esti liderado por dos copresidentes v
dos secretarios ejecutivos

El disenio del 20/21 contempla hasta
foros de conversacton llamados “La forma

de hacer empresa despuiés del Covid®
“Se esth gener ndo un reseleo post “ovid v
se debe Hegar al mayor entendimienio
del mundo politico y privado como nun-
cn antes s¢ haya visto”, asegura

El mapeo oficializado en el dltimo
consejo se junio detalla cinco dreas de
conversacian: el retormo pospandemia;
¢l propasito empresarial; trabajo y flexi-
bilidad; sustentabilidad ¢ innovacidn
(donde se tratarin temas de empresas y
Constitucidn, y de orden piblico), y
clientes y consumidores.

ila posta femenina?

La legada ce la exministra Susana Ji-
ménez a la Solofa avizora que parte del
plan de Larmin -ademas de entenderse
con alguien gue viene de su mismo sec-
tor, la energia- tiene como meta dejar o
una mujer a la cabeza. Algo que, de pro-
maoverlo en primera personi, lo dejaria
escrito en la historia de la Sofofa, que
nunca ha sido presidida por una mujer.

Pese a que Larrain dice que no es una
condicidn sine qua non que la persona
qué lo suceda sea mujer, asegura que
*sin duda® seria un excelente legado,
aungue le baja el perfil sefialando que es
muy pronto para proclamar candidatos.

La llegada de liménez a la Sofofa ha
generado comentarios en los consejeros
del gremio. Si bien en ella se reconoce
una formacidn politica cercana a secto-
res conservadores (ticne simpatia con la
UD1), aseguran gue le permite a Larrain
wener un entendimiento con los sectores
mis conservadores que criticaron mu-
chas veces su cardcter por ser mas impul-
sivo en clenas definiclones del gremid,

Respecto asu fururn, ¢f presidente de
la Sofofa descarta las versiones que ha-
blan de su deseo intimo de ser candidaro
presidencial. Es mas, niega cualguier as-
piracion politica pues asegura que su rol
“sigue en el mundo privado, aungue co-
nectado al mundo de lo piblica™

Jiménez a la carga

La exministra de Energia Susana
Jiménez hizo su estreno con todo en
la Solofa. Quienas han obsarvado su
performance, dicen que pese a gue
no leva mucho iempo én ampresas,
@5 bien vista por su capacidad
técnica, Eso, ademas de tenar una
sintonia especial con Lamain, ex
presidents de Colban, por @l interés
que comparten por ia enargia.
Jiménaz conversa seguido con
consajens y as activa an la actividad
gremial. Toda una “candidata®, dicen
consajeros entre risas, que admiten
que aun es temprano para ungiria.
Jiménez tiene, ademas, su lado
politico: firmo, por ejemplo, la carta de
axministros én apoyo al salients
ministro Mafialich.Y pese aque la
Sofofa trata de no politizarse Larrain
dice qgue no le incomoda. “"Una
parsona tene muchos intereses y no
veo incompatible gue puedan tener
muitiples actividades”,

\%

Larrainy su
ultimo ano en

la SOFOFA: Mas
diverso y menos
personalista

La Segunda 26.06
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w\\ RONDA DE NEGOCIOS CON IMPACTO

l Cosecen Min, de Justicia aseguro que solo 1|‘I‘:i:‘lﬂdh‘lﬂ a internos con PCR negati
I |

Entrevista a Gonzalo Brahm, director de Socios y Desarrollo Regional de
SOFOFA, quien habla sobre la segunda ronda de negocios con impacto,
el foco en las empresas B, la reactivacion del turismo a nivel regional y

J

la situacion de las empresas en regiones en el contexto actual

CNN Chile 03.07

Ximena Mella Urra

ultimos 30 afios”, agrego.

BERNARDO LARRAIN

Presidente de SOFOFA en ENEO 2020:
“Chile deberia sentirse orgulloso de sus

— Ademas sefialo gue debiesen estar insertas en un sistema colaborativo con los centros de
investigacion, universidacdes locales v en los ecosistemas de innovacion y emprendimiento.

“Chile deberia sentirse orgullosos de sus principales industrias exportadoras que estan plenaments
vigentes en el siglo XX como es el cobre vy el litio, o 'a industria agroalimentaria®, destaco el presidente
de la Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA), Bernardo Larrain, en su intervencion realizada en la 1
tercera jornada de ENEO 2020, el mas importante encuentro empresarial de la zona que este afio se
realiza via streaming producto de la pandemia."El desafio es generar un circulo virtuoso de inversién que

Dentro del panel conversatorio sobre la realidad de las regiones y sus oportunidades en fiempos de
crisis, Larrain indicd que las empresas debiesen estar insertas en un ambiente colaborativo. “El 1+D en
Chile es bajo, pur lu lanto hay que generar una virlud colaboraliva enbie la empiesa, los cenbios de

desde las regiones porgue cada una de ellas posee una vocacion preductiva”. Por lo tanto-continug-,
“deberian haber macrozonas organizadas que unan a varias regiones, donde existan planes de
desarrollo en cada una y donde esté presente al centro la universidad regional, y que al mismo tiempo las
empresas se instalen en ellas, crec que este es el camino del futuro”.

Agosto 2020

“En desarrollo permanente”,
dice Bornardo Larrain que
estd la elaboracion de esta
hoja de ruta que se hace cargo
del dehate constirucional que

Ademus, elaboraron 50
propuestas para rezctivar el
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estan plenamente vigentes”.

usto la semana cue comenzaon
s carepafios. por el Aproehe
hxt o & une noeva Corsts

trata queestén dando wn apoy s a slguna de

lasdos allernativas, sno mi hr'uu‘n-r Jue

Chatles Kimber,
Jowmnom, Javier A
Ardrés Ervizurtz. Julio Pellegring
Concha, Paz Ovalle, Vicioria Vi
bal Palacio |dinector de Po

mrucrinnes regunakes pecs comwrrar s
bre los pilares que establecieran v amplis
Lo mibracde. A ewion
Zoom v habe

Tes. U SETAN Vi

y dirigenies

simdicales

*PNos presanames para alioniar sna o

wial @ nstitucho

eituerao de todos v, mils gque

accidn decidinds de fas o

St e e

o '~r|n.. vt la Constliw,

e temos Promoves an melor misamo

stk on eslos 3 4

conecte a las grandes empresas y que no sea solo un catastro de proyecto mas como hemos visto en los A AIETL (e TS e FeEomC

ERPROPHACIN. (0
vigrnle

investigacion, las universidades y los ecosistemas de innovacion y emprendimiento. Y eso debe hacerse Adhem, afirman, otro ehemento furd

mantal de ls soctedad on o

derecho 3 dea
o cuabquamer !

A%

Presidente de SOFOFA en ENEO 2020: “Chile deberia sentirse
orgulloso de sus principales industrias exportadoras que estan
plenamente vigentes”

El Rancaglino 20.08
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incluida en las pmpueslas para la recuperacion economica y social
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SOFOFA
elabora inédito
documentoy
define siete
pilares que
deberia tener
una nueva
Constitucion
El Mercurio
30.08
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La formula de Sofofa para
reactivar la inversion, el
empleo y enfrentar

el debate previsional

no se plantearian. Queremos canalizar toda esa fuerza in- magnitud del dafio y permitir una recuperacidn mds agil

“hoja de ruta” en la que el gremio estaba trabajando y que retos de largo plazo sin arriesgar los objetivos de coro
contendria diversas propuestas y aporte al debate piblico, plaro™, se lee en ¢l texto. A continuacion, algunos de los
El documento que anundaba ya e publicd y contiene 50 aspectos vinculados con las preocupaciones palentes.
planteamiontes con el fin de contribuir & Iy reactivacion PO CARDL WA LLGR

Pensiones: mejorar el Pilar
Solidario y subir edad de
jubilacion a los 67 anos

* Respeato al debate sobre el sisterna previsional, el gremio in-

dustrial propone una refarma de pensiones con 10 ejes centrales,

En primer términa, Sofofa plantea fortalecer gradualmente el

Pilar Solidario para que pueda cofinanciar pensiones hasta el B*

decil con un aporte de 5 200.000 hasta el 7° decil. Esto, en linea -~
con un fortalecimiento al pilar de ahormo individual aumentando p
gradualmente 13 tasa de cotizacion del 10% actual 3 un 16% y
con cargo al empleador,

Pera no es lo Gnico. Tambéén sugieren que, con posterioridad, el
Consejo Consultive Previsional determine la tasa de cotizacidn
aroode a la expectativa de vida de la poblacidn. Ademds,
recomiendan implementar un sistema de adscripcion automitica
& una cuenta APV con déusula de salida expedita, con una
cotizacién de un 1% sobre of sueldo, En esta materia, otra de sus
recomendiciones apunta 3 sumentar la edad de jubifacién hasta
los 67 afios @ incentivar su postergacion,

El titular del gremio, Larrain Matte, explicd que la idea de

las propusstas e apuntar 2l verdadero problema 1s bajas
pensiones

“Mas parece que es fundamental, por asi decirlo, poner la pelota
al piso y poner en la mesa por poco popular que sea, las cosas

a reformar que realmente apuntan a mejorar las pensiones en WOT DHOCL
Chile. Esto lo hicimos inspirado en algo que nos sorprendis, que ; \

fue la reforma de pensiones que propuso €l gobierno de México, | bt e

el goblerno de Andrés Manuel Lope: Obradar®, explicé Larrain,
“Es un gobierno claramente de fizquierda, pere que estd @n y refo
desafiado a mejorar lay pensiones que puso sobre la mesa una ETER,
propuesta que tiene basicamente dos pilares puros y simples: S R e
una, aumentar b contribucidn a la cuentas de ahormo individual ApuUnits:

¥ dos, mejorar el pilar solidario, Por qué digo esto: porque agui TOITaT
estamos sumidos en una disqusidn que no tiene coma centro ef Loz Yo i
mejorar las pensiones”, criticd. pensiones en
La propueita dei gremio fambién contiene ofros aspecios, como Chle
Incorporar nueves actores & la industria de administracién de

fondas (por ejemplo cajas de compensacién, AGF comao la de Bermnardo Larrain Matte
Bancostade) que compitan con las mismas reglas del juego que Fresdonta o Sofoln

#l recto de las adminictradoras; también plantean establecer una

estrategia de educacion previsional; y redisedar la estructura

para posterior licitacidn de seguro de invalidez y sobrevivencia.

“Lag erisis muchas veces rompen inercias. En estos periodos  econdmica centrada en el emples, la inversidn y la produc-
st proponen ideas innovadoras que, en momentos sin crigls,  tividad, “Estas medidas son indispensables para mithgar la

novadora, pars que esta crisis se transforme én una oportu=  tengan en el centro a las personas y cue se hagan cargo no
nidad”. Asi adelantaba hace unas sermanas el presidente de sdlo de la emergencia sanitaria, sino que también del desa-
la Sociedad de Fomento Fabril (Sofola), Bernardo Lamain, la  fio de recuperar ¢l dinamismo de la economia, enfrentando

que

Inversiones y las reglas
del juego: crear un
contrato con el Estado

© En materia de inversidn, las propuestas del gremio indus-
trial son variadas, pero una apunta a clarificar el escenario
normativo para gquisnes se embarcan en distintos proyectos.
‘Sobre esto, I3 hoja de ruta de Sofofa plantea “crear un
Instrumento contractual con el Estade dirigido a Inversionistas
nacionales y extranjeros que permita fijar condiciones de
estabilidad normathva en aspectos claves para proyecios como
denecnos de aguas, planificacion territorial y uso de suelo,
estabilidad tributaria y condiciones y requisitos necesarios
para la obtencidn de permisos relevantes para el desarrollo de
proyecios de inversion, come por ejemple RCA v PAS, enire
otros”,

De acwerdo a lo explicado por Larrain Matte, este y otros
planteamientos apuntan & mejocar los procesos relacionados
a las inversiones, los que 3 su juicio actualmente terming
desincentivando a los inversionistas.

"En Chile hermos estado acostumbradns 3 gue Ins pobismos,
en distintas circunstancias, realicen catastros de proyectos de
inversién. Pero qué sacamos con hacer eatastras si finalmente
un porcentse pequefio de esos proyectos se terminan
ejecatando”, dijo Larrain.

Segin agregd el dirlgente gremial, dicha realidad e debe

a dos razones, y en ambas el gremio plantea férmulas

para solucionar &l problema. “En primer lugar, &l sisterma

de permisologia en Chile dejé de responder a subir los
estindares amblentales, y pasé a ser de una complejidad

tal, que finalmente no solo no sube los estandares, sing

que ademds retrasa |a inversion o la imposibilita™, sostuvo,
agregando que % posible establecer “un dispositivo transitorio
de emergencia®, que permita darles predecibilidad a los
inversionistas.

Respecto a la necesidad de fimitar los cambios normativos,
Larrain agregd que "antiguamente existia el DL60O, esto que
era un decreto que le daba ona cierta esmabilidad a la inversidn
extranjers, #s0 se retird, pero creemos que hay instrumentos
modernos que se le pueden ofracer 3 los inversionistas para
que vangan a invertir a ese catastro de proyectos que anuncia
el Ministerio de Obras Publicas o el Ministerio de economia”.

v

enfrentar el debate previsional
Diario Financiero 07.09

La formula de SOFOFA para reactivar la inversion, el empleo y

SOFOFA
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Entrevista a

Susana Jiménez,

primera

vicepresidenta de
SOFOFA, quien
habla acercadela
riqueza de Chileen
energias del futuro
CNN Chile 24.09

Proceso constituyente y
reactivacion: dialogos para
enriquecer el debate

A partir de este lunes v durante toda la semana, La Tercera v Sofofa

transmitiran una serie de conversaciones con personalidades del

mundo politico, empresarial v académico.

Freci Velasguez 26 SEP 2020 10:22 PM

Heraido Mus

8l oo de didlogos.

El proceso constituyente y la reactivacién econémica -ademas de los caminos que se
cruzan entre ambos desafios- son la materia central del ciclo de dialogos “Hoja de ruta:
recuperacion y Constitueiéon”, convocado por la Sociedad de Fomento Fabril de
Chile (Sofofa) en alianza con La Tercera, que comenzaremos a transmitir este lunes

en nuestras plataformas.

A través de cinco sesiones, todas entre las 8.45 y 10.30 am, el ciclo aspira a
enriquecer el debate que ya se esta dando en el pais mediante el intercambio entre

distintos actores politicos, empresariales y del mundo académico.

El ciclo se enmarca dentro del trabajo que viene desarrollando la Sofofa hace un tiempo
en el documento “Hoja de ruta: la crisis como oportunidad”, texto en que busca
ser un insumo para la discusion constitucional y la comprensién del Chile post Covid-19,
planteando las inquietudes tanto de forma como de fondo, desde el punto de vista de la

empresa.

Vv

- /

Proceso constituyente y reactivacion: dialogos para enriquecer el debate

La Tercera 25.09

Septiembre 2020

10

MEMORIA 2020 - 2021

LATERCERA Maries 15 ihe sep lembre de 2020

NACIONAL

Juon Manuel Ofeda

Partiernn 35 proyectos, perm
terminarun solo cuutro. Asi
fae onmn la indclativa “Un
respiro para Chile™ -impul-
sada por Safofa Hub, Silim
pre, el Ministerin de Ciencia
v ol logn en svis meses
desarrollar los primeros
ventiladores mecdnicos
“made In Chile”.

Flpmeeso permitid que el
pais pudicrs desarroliar v
fabricar cuatro ventiladores
mecinions nacionales (ver
recuadro). Bl director ejeca
tive de Sofola Hub, Alan
Garcia, asegura que *fueun
proceso positive, inédito en
el pais, ¥ que se desarrallt
en tiempo réeord”. Garcia
destuca gue “estaexperien
cia nos ha demostrado que
en Chile existen capacidades
reales de desarrollar y pro
ducir tecnologia de manera
volaborativa v eficiente v
eso puede llevar a la crea
cinm de nuevas industrias a
fuatorn ™,

El presidente de La Sofofa.
Bernardo Larmain, comenta
queesta injciativa nacid “de
un di,.]g'.]ﬁqum COTMIN res-
pedio de I urgencla de eva-
boar, validar v aplicar teeno
Iogias desarmalladas local-
mente para el diagnostico ¥
tratamlento del virus®. Lhe
hecho, el procesn partio
cuaniio Chile aun no enira-
ba en su primer peak, pera
cuandael escenario yamos-
traba gue los ventiiadorss
ihan a ser wn inswmo muy
£scaso, “Esta emergencianos
develd el surgimiento de un
muevn mndelo de adopeidn
recnoldgics on Chile, basado
erl un proceso colaborative
que une la agilidad del sec-
tor privado con el conoci
miento de la academia v el
soporte del sector piblice™
diice Larrain,

Su par de la CPC, Tuan Su-
til. valora este Gltimeo punta:
"L trabajo gue hemos reali

WA

Ventiladores chilenos:
certifican cuatro
proyectos y se inician
gestiones para exportar

La iniciativa “Un respiro para Chile” logro en seis meses desarrollar estos
artefactos. Uno de ellos, disefiado por DTS, podria ser derivado a Peru.

ASMAR-U.DE
CONCEPCIGN

Este proyecto fue dessrmolia-
docnlaciudad de Talcahua
ne Y cansiste en Lt ventila-
dor del tipo ambu, es decir,
unaespecie debolsa autaln-
flable connoidacomaresuc-
tador manual Este fue el p
morprotedipo onoer
Artualmente, estd en pro-
ceso deobiencon de piezas
v partes p iciaruna pro-
duecitin drmstada.

VEMERS-U. CATOLICA
Elventiladormecirico inva-
sivo de emergenciarapidoy
soqurn (Vomers) fue desa
rradlade por la Universidad
Catolica en Santiago, Esle
artefacto es del tipoa neu-
matico y pErmitira sumar
hasta 100 cguipos para la
atencion de pacientes gue
requieran soporte ventila-
tor. Vemers culmind su
prueba clinica a mediados
de aghsto.

UNMANNED- ANDES
VOLT-ALLWARE

Este ventilador, de bipo neu-
matice, fue disonadopor dos
empresas privadas. Seirata
de Allware y Uin
dicadas al area deternalogla
eingenieriz Este aparatoes
une de fos mas sofisticados,
debido 2 que permite gone-
rrventiladanasistiday acer-
carsealestandar delosven-
filadores de alla gama que
sonutilizades enlas UCI

(4]

DT5-ENAER-FAMAE
Elventilador"Meyin® estden
proceso de fabricacionde 20
aparatos. Y ealizando pruc
bas clinicas en ras, para
ver sudesempenioenciuda-
des aitiplanicas. Sus oreado-
TE5, a5UVEZ, y3 EsTanen can-
NS ACLICS CON PSS COMmo
Peripana cxportar ostos pio-
totipos Para eso, las gestin-
nes se eslan hadendo con
universidades y se estabus-
candapatrocirn de prvados

permitido concretar reva
lucionarias Innovaclones
para doejar a disposicion de
odo Chile teenologia v i
pacidad instalada para en-
[rentar lesdesallus foteros”™

El ministrode Clencia, An
drés Couve, quien estuvo
acompananto este procesa,
comenta gue otro factor re-
levante fue el hecho de ha-
ber moniado un proceso de
certificacion exitosn: “5e lo-
2ro generar oo un plaso muy
acotado un sisterna de vali
dacidn técnica. precliinicay
clindca, conla particlpacion
de universidades que suplie-
onuna {.apan'j&ad. de certi-
ficacion que no existe en el
pais v gue debemos trabajar
para dejar instalada®,

Elexvicepresidente ejecu
tivo de Corfo, Eduardo Bi-
tran. estuvo con el consejo
de experios gue asesor la
intciativa ¥, desde su rol.
proyecta o gue podris pasar
luego de esta experiencia:
“FLa proveccion hacia me-
diano y larpo plazo es guest
hacemos un esfuerzo de ge-
NETEr |08 mecanismos regu-
latorios, de validacion v de
certificacidn, quizd Chile
pueda desarroilar una In-
dusiria de equipos médicos
v llegar a exportar a Lati-
NOoATETICa "™

Lino de esos provectos fue
el ventilador “Neyiin®, ela-
borado por la empress DTS
juntoa Enary Famae. El ge-
renie general de TS, Eduar-
Ao Awdo, relatd que va estdn
copstruyendo 20 ventilado-
T8 ¥ QUe ST encuentnan ana-
lizando la posibilidad de ex
portar a ofras naciones: “Fs-
lamos trabajando en fa
posibilidad de ayudar notros
paises mediante ung trans-
ferencia tecnologica para
que pueda ser producido en
oiros paises de la regiom™.
Para eso, estan haciendo
pruebas para certificar el
wventilador en altura, pen-
sandoen yue poeda funcio

gestiones para exportar
La Tercera 15.09

Ventiladores chilenos certifican 4 proyectos y se inician

zadao en SiEmpre por Chile v "Esta emergencianos “Estaalianzanos ha "Este fue un proceso "'Se generd en un plazo nar en ciudades altipldni-
el Fondo de Adopeion Tee- develd el surgimiento permitido concretar positivo, inédito en acotado un sistema de cas. Funto con eso, Acdodice
nologica nos confirma la im demnuevomodelode revoludonarias Chile y se desarrollé validacion técnica, que estin “temando contac
portancia de la colaboracidn adopdontecnologica”.  innovaciones”. en tiempo récord”. predinica y dinica”. o com umtversidades en Perd
enire ¢l mundoempresariil. ¥ espeTamos poder compar-
académico, clientifico v el BERNARDO LARRAIN JUAN SUTIL ALAN GARCIA ANDRES COUVE tie un equipo desarrollado
Pstadn. Fsta alianza nps ha PRESIDENTE DE SOFOFA PRESIDENTE CPC PRESIDENTE DE SOFOFA HUE  MINISTRO DE CIENCIA por nosorros” . @
A4
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Susana Jiménez, vicepresidenta de la Sociedad de Fomento Fabril:
“La discusion constitucional esta desplegada,
cualquiera sea el resultado del plebiscito”

Por Mauricio AvilaC.
economia o diarioesur.cl

a Sociedad de Fomento Fa
| bril, la poderosa multigre
nial empresarial chilena,
tiene claro que no puede mante
nerse al margen del debate cons
titucional que antecede al plebis
cito del 25 de octubre priximo.
La vicepresidenta de la entidad,
la exministra de Energia Susana
Jiménez, sefialz que la discusion
se hacentrado en el Apruebooel
Rechazo y que carece de “conteni
do”, Eso es loque pretenden apor
tar los empresarios, dialogando
en todo el pais para instalar los
siete ejes que consideran como
bdsicos (ver recuadro).

-{Como parte esta Hoja de Ru-
ta que ustedes plantean?

Parte de una recomprensidn
de lasituacionen la que estamos,
una situacion muy afectada por
esta crisis sanitaria que va a ins
talar con mas fuerza discusiones
en torno a la pobreza, al desem
pleoy a la reactivacion. A esto se
suma la constatacién de brechas
socia es, culturales y un deterio
ro palitico e irstitucional muy
fuerte. Se planiea una recupera
citin con adaptacion a lasnuevas
condiciones en dos vertientes.
Una son todas estas medidas de
recuperacién econdmica, tanto
en el empleo como en la inver
sidn, y por otrolado una vertien
te que también se viene en lo in
mediato que esel procesoconsti
tucional. Eso es independiente
del resultado del plebisciio. Tan
to si gana el Apruebo, que signi
fica reescribir la Constitucion, o
el Rechazo, queimplica reformar
la Constitucidn, ambas circuns
tancias abren un escenariode dis
cusidn constitucional donde co
mo Sofafa hemos querido partici
par, porque creemos que hay que
dotarde conterido a estedebate.

<Y cudl es ese contenido?

Hemos estado muy entrampa
dos en Apruebo o Rechazo y sin
embargo lo que viene pira ade
lantees una discusion de los pila
res constitucionales que permi
len mantener una accion activay
proactiva desde la empresa, para
lo cual de alguna manera hay
unaserie de principios y de reglas
de naturaleza econdmicaque no
sotros quisimos llevar al debate.
De esto se da cuenta en la Hoja de
Ruta con estos contenicos que
creemos esenciales para el des
pliegue de la actividad privaday
de loscuerposintermediosy vaa
dar pie a un ciclo de didlogo tan
to a nivel nacional al principio y
al final, pero también en cuatro
macrozonas del pais donde que
remos nutrir esta Hoja de Ruta
con la mirada regional.

-Ccn esta Hoja de Ruta ustedes

La también exministra de Energia aborda la contingencia politica, la crisis econémica y el

sueldo minimo.

Susana Jiménez es vicepresidenta de la Sociedad de Fomento Fabril

"Todos quisiéramos ver
un salario mas alto, pero
la forma en que lo vamos
alograr es dinamizando
la economia, generando
mds inversion y salarios
(..)La forma no es hacerlo
por ley".

también validan la discusién so-
bre la Constitucién.

Fstamos dando cuenta de que
la discusidn constitucional estd
desplegada cualquiera sea el re
sultado del plebiscito y en ese de
bate como Sofofa creemos que te
nemos que activarnos, asi como
tienen que activarse otros, ya sea
desde la academia, desdz el Con
greso. La sociedad civil acd es
muy importante, porque es la
que empuja al desarrollo de los
paises. Creemos profundamente
en la iniciativa privada, en los
principios del Estado que van a
estar en el debate, como puede
set la propiedad privada, la liber
tad de emprender y de asociarse,
los principios de no discrimina

cidn enire empresas privadas y
publicas, la necesaria responsabi
lidad fiscal y la estabilidad ma
croeconémica queda cuenta, por
ejemplo, un Banco Central auté
nomo.

-{Estos ejes son debatibles o
son inamovibles?

Sonsiete ejes que creemos que
son fundamentales de llevar al
debate y dentro de eso hay prin
cipios que nos interesa que estén
en esta reforma o nueva Consti
tucidén. Ciertamente hay detalles
que pueden ser desatidos: asi co
mo para nosotros es fundamen-
tal que haya responsabilidad fis
cal o estabilidad macroecondémi
ca y autonomia del Banco Cen

tral, bueno, discutamos cémo eso
se plasma. Porque no es simple-
mente decir van a estar en la
Censtitucion, también hay que
ver en el detalle como estos van
a estar reconocidos. Ademds, es
tos ejes incluyen otras materias
como los derechos sociales, las
oportunidades de modernizar a
nuestro Estado o para mejorar el
proceso politico legislativo.

LA CRISIS ECONOMICA

{Cémo ve la Sofofz la actual
crisis: con optimismo 0 pesimis-
mo?

Viendo las proyecciones que
hahecho ¢l Banco Central con el
[PoM (Informe de Politica Mone
taria, que proyectd -5,5%), yo di
ria que la situacién es bastante
compleja. Mids que una mejoria,
VEMOos que estamos un poco me
nos maly que la economia habria
tocado fonds en el segundo tri
mestre. Pero atin asi, y lo han ad
vertido las autoridadesdel Banco
Central, la situacion sigue siendo
compleja, particularmente en lo
que tiene que ver con el mercado
laboral. Las cifras son criticas y
eso evidentemente pone una ur
gencia en sacar adelante medidas
que permitan la recuperacion del
empleo, la inversidn y de la acti
vidad econdmica en general

-Hacienda ha dicho que mien-
tras no se controle el contagio, di-
ficilmente se podrd lograr una
reactivacién econdmica.

Sin duda, y eso mismo se ha
visto en el resto del mundo. Enla
medida que se haido iniciandoel
desconfinamiento, se Lavistoun
repunte en lz actividad econdmi
Cay esnes In ue uno esperana
que pase acd Pero también debe
mos estar conscientes de que vie
neuna etapaen que vamosa con
YIYIr cOn esie virus mientras no
haya vacunas masivas

{Hay regiones mds afectadas
con esta cnisis?

Sin lugar a dudas. Siuno ve las
estadisticas, la actividad minera
ha sufrido menos que el resto de
las actividades y por lo tanto las
regiones del norte en ese sentido
han tenido un impacto distinto
qus en otras donde la actividad
productiva estd basaca en mu
chomasenel oelcomer
Cl0.

£Le parece que alguien pueda
wmconaznmﬂpesosmmua—
les, como dijo el ministro Pala-
cios?

Yo no he seguido la polémica,
pero lo que acd hay que tratar de
reenfocarse ¢s en gcncmr cm
pleo, que es lo mds importante.
Todos quisiéramos verun salario

SIETE CLAVES DE SOFOFA

Estos son los siete pilares de
la discusion constitucional
que interesan a la Sofofa:

Validar la prop edad privada
v principio de no discrimina-
cion, en particular en casc de
part cipacion estatal en una
actividad econdmica deter-
minada,

Acordar principio de respon-
sabilidad y endeudamiento
fiscal, estabilidad macroeco-
némeay autonomia del Ban-
co Cantral.

Definir ¢l lugar dondle desamo-
llar derechos sociales, silo que
se busca es generar un espa-
cioen la Constitucidn para po-
sibles interpretzciones judicia-
les o derechamente acorcar-
los como materia de ley,

Rol de la modernizacion del
Estauo, en reladion a estanda-
res y transparencia, ademas
de laautonomiay profesiona-
lizacion de senvicios clave co-
mo la DGA, SEA u otros fun-
damentales para el desarrollo,

Definir el mecanismo para
validar los cambios constitu-
cionales a través de un pro-
ceso ordenado e institucio-
nalizaco,

Validar una hoja de ruta in-
teligente para una adecuada
descentralizacion.

La no discriminacion entre
géneros y reconocimiento
constitucional de los pueblos
originarios como paraguas
para un adecuado marco de
enteadimiento,

mds alto, pero la forma en que eso
lovamos alograres dinamizando
la economia, gererando mds in
versidn y con eso genera:r mds
empleo y mayores salarios. La
forma a0 es hacerlo por ley, des
conociendo las condiciones ac
tuales del mercado laboral, don
de se han perdido un millén 800
mil empleos, los cuales van a ser
muy dificiles de recuperar. Lo
que hay que haceres generar con
diciones para que vuelvaesa gen
le al mercado laboral y no lenga
uningresoigualacero pornoen
contrar trabajo.

v

Susana Jiménez, vicepresidenta de SOFOFA: “La discusion constitucional

esta desplegada, cualquiera sea el resultado del plebiscito”
El Sur 09.09

SOFOFA

Septiembre 2020

10 Entrevista

Bernardo Larrain Matte, presidente de la Sofofa:
i

L]

es fundamental”
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ejercer los empresarios
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El rol publico que pueden ejercer los empresarios es fundamental
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Ventiladores “made in Chile” se

convierten en producto de
exportacion

Los equipos Neviin, desarrollados por privados v diferentes
reparticiones de las Fuerzas Armadas chilenas, llegaran al Hospital
Nacional Edgardo Rebagliati Martins de Lima en Perti, uno de los
mas demandados de la capital peruana durante la emergencia
sanitaria.

Jué Pasa 30 SEP 2020 05:14 PM

Solo tres meses fue lo que demoro un equipo conformado por diferentes
técnicos, ingenieros y especialistas de diferentes reparticiones de las
Fuerzas Armadas chilenas, entre ellos [ nnae, o

Sistemas (DTS), en fabricar los equipos de respiracion mecanica Neyiin, cuyo

o1 v por Desarrollo de Tecnologia y
significado en mapudungiin es “respirar”.
Estos equipos surgieron del programa publico-privado . , iniciativa
lanzada a comienzos de este afio, que facilité el proceso de validacion técnica v
escalamiento de prototipos de ventilacién mecénica a nivel local y que fue impulsado por

SOFOFA, Socialab, el Banco Interamericano d

e Desarrollo (BID), y apoyada

por el Ministerio de Ciencia y el Ministerio de Economia. Mas de 35 fueron los

proyectos que postularon y solo cinco fueron los preseleccionados.

Uno de esos fue Neviin. Desde comienzos de abril, los investigadores tenian un prototipo
que funcionaba sobre la base de un Ambu (bolsa manual para entregar
respiracion). Sin embargo, tras los alcances optaron por un ventilador con fuelle.
Neylin es un convencional invasivo, el que cuenta con todas las
capacidades necesarias para el tratamiento y manejo de un paciente critico. Ademas,
tiene la ventaja de ser un producto de bajo costo de produccién en Chile, completamente
de confeccion local. Los sistemas de control, valvulas, fuelle y software son de produccion

nacional.

v

Ventiladores “made in Chile” se convierten en producto de exportacion
La Tercera 30.09
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za0 | ALAN GARCIA
360 Director Sofofa Hub

CMicuiecom  FUtbol argentino volvera (3| 30 de octubre, tras 8 meses de suspension

S

CHILE
22:46

A4

Entrevista a Alan Garcia,
director de SOFOFA Hub,
quien habla acerca de las
iniciativas que han surgido
en el pais en el ambito de

la Cienciay los ventiladores
Made in Chile

CNN Chile 15.10

Loorctoiaran

Bernardo Larrain, presidente de
Sofofa: “Es importante que los
liderazgos politicos y
empresariales pongan las
expectativas (de una nueva
Constitucion) donde tienen que
estar” |

ATTE ODSP'P 10 F 3‘,'..-‘-7'E=.': MPRESARIQ -
SOCIEDAD DE FOMEMTO FABRIL - RETRATOS - ENTREVE

Larrain dice que el gran desafio es avanzar en el proceso RERIARO LB PAATIOR - EHETRA ST

PRESIDENTE - S0FOFA
constitucional v, en paralelo, en la recuperacién de la economia.
Descarta que el resultado sea una derrota para el empresariado,

pues el sector manifesto distintas posiciones.

Gustavo Orelans 25 OCT 2020 11:19 PM

A%

Bernardo Larrain, presidente de SOFOFA: “Es importante que los liderazgos politicos y empresariales
pongan las expectativas (de una nueva Constitucion) donde tienen que estar”
La Tercera 25.10

Octubre 2020

Octubre 2020

Conversaciones LT: El debate
entre Agustin Squella, Lucia
Santa Cruzy Bernardo Larrain
sobre el plebiscito y la “hoja en
blanco” de la Constitucion

Conversacion se enmarca en el ciclo Organizacion v Constitucion,
organizado por La Tercera v la Sofofa, que dio espacio a multiples
actores a 23 dias del proceso en que los chilenos votaran Apruebo o
Rechazo.

Andrews 2 OCT 2020 0148 PM

[ it =1
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Conversaciones LT: El
debate entre Agustin
Squella, Lucia Santa
Cruzy Bernardo Larrain
sobre el plebiscitoy la
“hoja en blanco” de la
Constitucion

La Tercera 01.10

Entrevista sobre la participacion del empresariado en el debate constitucional
CNN Chile 26.10
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ds de 730 productos que
S eneuentran en super
mercados, tiendasy enel

comercioen general tendrin a par-
tir de las praximas semanas un se
Hoquedice *=ElijoReciclar™. Esto,
debido a que hoy se pone en mar-
cha la primera ecoetiqueta de en
vases v embalajes del pais.

El objetivede esta certificacion es
informar a los consumidores acer

ENVASE whs DE BET

RECICLABLE

NLNTEFERAD DL MDD AMRSTNTE

“Dado el gran interés,
esperamos cerrar el ano
con mas de 1.000
envases certificados”.

CAROLINA SCHMIDT
Minedra dui Mok Ambicnac

ca de los atributes sustentables de
estos producios “altamente reci
clables®, para asi facililar ademas
la gestion de residuos post consa-
momediante una etiqueta que in
cluye lamateriabidad de cada com-
ponente y las instrucc iones acer
ca decaomo reciclarlo. Papique un
producto obtenga ¢l sello, debe
certificar que al menos el B0% del
envase o embalaje esti hecho con
materiales técnicamente reclcla-
bles, que pueda ser separado del
resto del enmviise ¥ que exista de-

nda de cada componente en la
inclustria del reclclaje. O sea, que
tenga una valorizacian posterior,
que s uno de los aspectos funda
mentales de la Ley de Reciclaje o
HEF {wer recuadro).

Estos productos corresponden a
las 39 empresas que participanen
el Acuerdo de Produccidon Limpia
{APL) para ¢l Ecoetiquetadode En
vases v Embalajes, suscritoel 18 de
diciembre de 2019 por el Ministe-
rlodel Medio Amblente (MMAJ, la
Agenciade Sustentabilidad y Cam
bio Climdtico (ASCC), Sofofla, la

Desde empresas del sector alimentos hasta del rubro cosméticos son algunas de
las que participan en esta primera etapa de un sello sustentable, que pretende
explicar a los consumidores como reciclar ciertos productos, Elin es crear una
cultura de economia circular ad portas del estreno de la Ley de Reciclaje.

Comienza a operar el
primer “ecoetiquetado” para
productos que promuevan
el reciclaje de sus envases

Asociacion de Consumidores Cir-
cular, ¢l Sernac y la Superinten
dencia del Medio Ambiente.

Entre las empresas estin, por
ejemplo, CCU, Carozzl, SMU, Na
tura, Nestlé, Procter & Gamble,
Unilever, Watt's, Coca-Cola, Agro
stper, Ideal, Soprole v Aritia, por
nembrar algunos,

El APL establece que cada sels
mieses, en hasea la experiencia v a
la demanda por parte de nuevas
empresas, el Comite Coordinador

evaluar la Gctibilidad de abrir nue
v procesos de ad hesion de empre
sas, Ademis, todas las empresas
consideradas como generadoras de
productos prioritarios de emvases v
embalajes bajo el esquema de la
Lev REF pueden participar en el
plan piloto y probar la ecoetiqueta.

“Esto es un hito muy relevante
para guee la cludadania cuente con
las herramientas que le permitan
sumarse con (ueres a la cultura
del reciclaje v un Incentivo a las
CMPresis Parg que mejoren sus
dizenos ¥y materfales™, comenta
Carolina Schmidt, ministra del
Medio Ambiente v agrega: “Dado
el gran inferds, esperamos cermar ¢l
anacon mas de 1000 envases cer
tificados. mientras gue para 2021
Creemos que superaremos los
2.000 conautorizacion para utill-
zar ¢l sello”™,

Crear conciencia
La historla de esta inlclativa co
menzt a fines de noviembre del
2018, cuando el Conscjo Direetive
e la ASCC aprobo el provecto pre-
sentado por Sofofa para realizar
un diagndsticosectorial pars esta
blecer un APL al respecto que s¢
desarrolld conun pilotode 16 em
presas socias,

Entre las principales conclusio
nes del estudioestaba la existencia

LarutadelalLey REP

La Ley de Responsabili-
dad Extendida del Productor
(REP) o simplemente, Ley de
Reciclaje estd enfocada a obli-
gar a las empresas fabricantes
a revalorizar sus produoctos,
para que estos tengan wuna “se-
eunda vida®. Son seis las cate
gorias de productos: Neumuiti-
cos, aparatos eléctrioos v elec
trodomésticos, pilas, aceltes

lubricantes. baterias y emases
y embalajes.

El sello =ElijoReciclar estd en
focado mds que nada a estel-
timo, tomando en cuenta su
masividad, Sin embxirgo -en
tearia-, la REF deberfa empe-
zara operar el proximoano
bajo la cotegoria “meumiti-
cos”, En 2022 serfa el turno de
“Envases y Embalajes”.

“La ecoetiqueta es

LOS NUMEROS

39

25 el ndmero de las empresas que
actualmente estan adscritas Al APL
de #ElgoReciclar,

750

es aproximadamente La cantidad de
productos que comenzardn a llevar el
selloque permite explicar alos
consumidores como reciclaros

11/2018

Fue cuando se aproba por parte de la
ASCC el proyecto presentado por
Sofofa para realizar un estudio sobre
un APL de ecoetiquetado,

de que una ecoetiqueta no asegu-
ri un Incremento automitico de
Is tasas de reciclaje, perosi forma
parte esencial de la transicion ha-
cla una cultura de reciclaje gue
fomente el desarrollo de envases y
embalajes reciclables.

“Esto constituye un gran hitoen
la transician hacia una cultura
del reciclaje, para gue los resi-
duos dejen de ser un problema y
pasen a ser un valioso Insumo v
una opartanidad de negocio sus-
tentable en una economia mis
circular v baja en carbono™, co-
menta Augusto Hermo, director
ejecutivo de la ASCC,

Al respecto, ¢l secretario ejecu-
tivo del Comité de Evolucion Em
presarial de Sofofa, Gonzaloe Ras-
s1, Indlea que “la ecoetiqueta es un
dispositive que scercard Ley REP
a los consumidaores, permitiendo
que estos dltimos comprendan el
rol clave que tenemaos en la cade
na de la economia circukar™, @

A%

Comienza a operar el
primer “ecoetiquetado”
para productos que
promuevan el reciclaje
de sus envases

Pulso 04.11

SOFOFA

Noviembre 2020

Pyme de Chillan Pionera en el pais, en
certificarse con la nueva Ecoetiqueta

PRODUCTOS. Promuevan el reciclaje de sus envases podran optar al “ecoetiquetado”.

olmenares San Cristo-
C bal de Nuble, fue la pri-

mera pyme en certifi-
car sumarca en el pais con el
sello “Yo Elijo Reciclar”, pro-
yecto que se enmarca en el
Acuerdo de Produccion Lim-
pia (APL) para el Ecoetiqueta-
do de Envases y Embalaje,
suscrito el 18 de diciembre de

MEMORIA 2020 -

2021

2019 por el Ministerio del Me-
dio Ambiente (MMA), la Agen-
cia de Sustentabilidad y Cam-
bio Climatico (ASCC), Sofofa,
la Asociacion de Consumido-
res Circular, el Sernac y la Su-
perintendencia del Medio
Ambiente.

Edgardo Luna, fundador
de la empresa apicola Chilla-

neja, buscando entregar un
producto de calidad y natural
para sus clientes, decidio ser
parte del proyecto para dife-
renciarse de los otros comer-
ciantes de miel y ser un apor-
te al cuidado del medio am-
biente.

Esta etigueta contempla
dos elementos; un sello de re-

ciclabilidad y la informacion
que tendran los consumido-
res para identificar los enva-
ses con mayor contenido de
material reciclable, lo que ha-
ce incidir en la preferencia de
compra del consumidor y fo-
mentar la cultura del recicla-
Jje anivel nacional.

A la fecha son 37 las em-

&

[

f)

2w !

e i ey Y T
B 3 ) BE

presas que se han adherido a
la iniciativa y més de 800 los
productos que ya cuentan
con la certificacion, la cual in-
dica que cada envase debe pa-
sar por un proceso en que se
asegure que al menos un 80%
del peso del envase esté he-
cho de materiales técnica-
mente reciclables, que dichos
materiales puedan ser separa-
dos del resto del envase para
su reciclaje y que exista ac-
tualmente demanda de la in-
dustria del reciclaje por esos
materiales. Todos estos as-
pectos son fundamentales pa-
ra la Ley REF (Responsabili-

dad Extendida del Produc-
tor), que obliga al fabricante a
revalorizar sus productos, pa-
ra que estos tengan una “se-
gunda vida.

Para la entrega de la eco-
etiqueta se creo [a figura de
un Comité Validador que cer-
tificard y acreditard a organis-
mos certificadores del sello, y
definira los requisitos de cer-
tificacion de los envases y em-
balajes junto con el proceso
de medicion de los criterios
establecidos. Cada empresa
adherida evaluard sus pro-
ductos bajo esta metodologia.

3

v

Pyme de Chillan
pionera en el pais,
en certificarse

con la nueva
Ecoetiqueta
Cronica de Chillan
11.11

Noviembre 2020

|EN VIVO
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Entrevista a Bernardo
Larrain, quien hace

un llamado a los
empresarios para que
se involucren mas en el
ambito publico

Mega 17.11
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A LA FECHA 800 PRODUCTOS DE 37 EMPRESAS CUENTAN CON LA CERTIFICACION

Medio Ambiente y Sofofa lanzan primera
eco etiqueta para envases y embalajes

Ayer se lanzo el sello #ElijoReciclar,
la primera eco etiqueta de Chile que
entregara informacion certificada a
los consumidores sobre la recicla-
bilidad de envases y embalajes de
productos de consumo masivo, lagque
estara presente en supermercados,
almacenes y sitios de venta online.

La ministra del Medio Ambiente,
Carolina Schmidt, sefialo que ] sello
es la primera certificacion nacional
que entregard informacion a través
de la etiqueta sobre las alternativas
mds reciclables y educacion sobre
como reciclar en el sitioweb asociado.

“Esun hito muy relevante para que
la ciudadania cuente con las herra-
migntas que lé pérmitan sumarse a
lacultura del reciclaje y un incentive
alas empresas para que mejoren sus
disefios y materiales”, dijo.

u El sello #ElijoReciclar
certifica a los envases
de productos de
consumo masivo que
son reciclables.

En el lanzamiento participd Bernardo Larrain de Sofofa, la ministra
Carolina Schmidt y la alcaldesa de Providencia, Evelyn Matthei.

dijo que el acuerdo invelucrd a mas
de 100 organizaciones paraaprender
“edmo implementar unaecostiqueta
que impulse la economia circular”.

A la fecha, 37 empresas se han
sumado a la iniciativa, certificando

co-privado para el eco etiguetado
de envases y embalajes, en el que
participaron el Ministerio del Medio
Ambiente (MMA), Sofofa, el Servicio
Nacional del Consumidor (Sernac)y
la Agenciade Sostenibilidad y Cambio

S0

Eldesarrollo del sello #ElijoReci- %%Egﬂﬁéﬁ gt?ﬁfﬁﬁlﬁlﬁf climatico, entre otros. mas de 800 productos, los que se
clar se enmarca dentro del Acuerdo RECICLABLE PARA OBTENER EL El presidente de Sofofa, Bernardo  espera que lleguen a 1.000 este ano
de Produccion Limpia (APL) phabli- SELLD. Larrain, entidad coordinadoradel APL,  y mids de 2.000 a fines del 2021,

v

Medio Ambiente y SOFOFA lanzan primera eco etiqueta
para envases y embalajes
Diario Financiero 05.11

SOFOFA

viembre 2020
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Yo bes digo a los
empresaring: hagamos
ennpiesa, sk
innovanda, crechendo,
Iwirtlenda, mejorando las
pricticas. La recuperacion
eoomdmica de Chile es un
Imperativo ética”.

oty waliina ipur s Consifsciis
i s para hlstit

“Lo que se inicia con el Apruebo es un
proceso y no una refundacion. NO ES
UNA CRITICA PROFUNDA A LOS
ULTIMOS 30 ANOS DE CHILE’

El iirmone] de los indusiriales. no s amepkernic il hpbes ¢ \F'rl-\_uln 10 prrh rencia puor ] Aprueb ¥ ubogs i la
wiversidad de opiniomis en o empresariado. Entpdazn a sos pares @ imwluorerse en el proceso constiucional § 2 no
atrincheranse en sus emprosas v deeligarse. Adelanta, tambidn, que una vee que nalice su pedodo o cargo do
grermbo, sobverd al mundo privido. « e tees cormyios e s o

— % arrpiente de haler sldn ben i
B0 wod ot

s, g s pee i

waisial soecetode ls
Este sistema poditico Rllo,
adormecit su impulse
reformista en el desafio mas
complejo que tenda oo la ol e
segunda parte de los Ehdn moosdamics ¥
ultimos 30 afos, gue om g w colaerien

reactivar la economia”.
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“Lo msis probable es que vuelva a las empresas con mucha fuerza,
y toda la energia que le he puesto a la Sofofa la voy a poner en el sector privado”
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“Loquese
inicia con el
apruebo es un
procesoy no una
refundacion. No
es una critica
profunda a los
ultimos 30 afios
de Chile”

El Mercurio
08.11

Noviembre 2020

Sofofa llama al empresariado
a profundizar participacion
“en la cancha de lo publico”

Presidente del gremio, Bermardo Lamain Matte, comenta en el Encuentro Anual de

la Industria 2020 que se esta gesta

ndo un “parlamentarismo de facto™. Entanto, el

presidente de la CPC, Juan Sutil, ariticd &l rol de ba oposicion y del gobiema.

EMILIAND CARRIZFO
Un dia de criticas por par

tede los hideres empresaria

bes fue exte maries, antopur
parte del presidente de la
Confederacion de la Produc-
cidin v diel Comerncio (CPCH
haan Sutil, comio del timoned
de Snfnfa, Rernardn |arrain
Matte. LEste dltimo, en o
maroo del Fncuentro Anua
de la Industria, realizado
mver, critled duramente e
cotulexto que vive el puls, en
temas comn la discusion del
sepundo retiro del 1070 de
los fandes previsionalesy el
conflicto en la Region de La
Arawcania

Larrain dispard sos dardos
principalmenie contra el
Congreso. “Aguellos pira
mentaris gue siguen po
fundizando ese parlamen
tarismo de facto gue abogan
sin mediar reforma const it
clonal alguna y queestd cau
sando estragos en nuesim
pais, £n su ecunomia y las
oporiunidades de desarm
llo social™, dijo

s s Trios U sostuvie
o el anterior retlroded 10°%
dhesdle bos fondos de pensio
nes, ue serin excepeional y
unico ||-:.l. Nt con mu
chos mus parlomentarios se
suman con entasizsmoa las

Soloky realizg este
martes sU encuentn
anual que de manera
excepoional fue de
farmavirtual

elusiones constitucionales
para desfondar los fondos de
LS penslones fatras, cuan
di [a principal demanda de
los dudadancs en o jotur
las", agrego | arrmin Matte
En esa linea, e director de
la compafifa elécirica Col
Bln Arengs 4 sus paresa que
“no les detemos la cancha
de lo pihlico 4 los mismos
que proponen desforndar las
pensiones de los chilenos™ y
resalidvgue ol gremiodecidio
“ser protagonista de este pro
coso oostitecional, el de re
cuperacion econdmbc v el
de evolucldn empresarial®

CRITICAS ALGOBIERNO. Hor
ofro Juda, &1 hombire Higado al
grupn Matte, una de los hil
dhings s grondes del pais,

eritie e oot ded gabiemo
en La Amucania con la pre
sencla en vivo del Presiden-
te Sebastlan Pifiera

“{lixiste) vma incapacidad
para resguardar el orden pu
blico como en La Araucanda,
cuando el nmden puihliones g
base purrn vivir em sociedkd v,
PO SULLESED, DATA GUE esios
procesos de recuperacidn
eceonomica v el de nueva
Constitucionse desarmollen y
lemaen & un buen pucerie”

Simvembargn, Tarrain Mat
e valore el actuar del Becu-
tive churante la pandemia v
measind confrmidad ante of
rechazo de la acusacidn
constitucional en el Senudo
comira £l exministm del In
lerior, Victor Péres

Sus declaraciones fuemn
similares enel tonog s gque
expresd lambidn en ks mafa
na de aver el presidente de la
CPC, Juan Sutl, quienen en
trevista con Radio Universo
dijo ademas que, a su juiclo,
la adminisiraciin de Sebas
tidn Pinera no ha estadoa la

altura en la conducelin de la
polithca y gue, en vista del ca
lendario, tlene “baj capa
cidad de gestion”

“How idia la gestian del go
hiermoes deficiente. Enma

leria politica es deficiente,

El Presidente Pifiera encaberd el evento de Sofofa. -+ - -~ -,

Juan Seil
(1

"Las medidas que estamos
tomando van conducendo a
perder certeza juridica y
avanzar mas hada el tipico
retroceso labinoamericanc”™.

Puede haher sido muy efi
Clemile e alacar y en boggrar -
siendn hien justos- resalver
jus problemus de la pande
mida £..) Sin embargn, enma
terin politicn yo creo oue by
una deficiencia clara. Cren
g faltan plerms, creo que
falta capacidad de negncis
clin, cupacidad de bisagra”,
dijo el dirigenie

Con todho, Suli] ntendo ma-
tizar, al decir que el gobier
0 EAmDien <= h.] EnNcnnira
\|1F COn una upl:l-ﬂl.]llll mals
beben int ransipente gue ¢ ha
neegacko, *como decia Eduar
do Frel Montalva, [n sal y el
wguin”

Ademis de reaflirmar su
posicion de rechazo a losme
tiras de fondos de ks AFF el
timonel de la CPC dijo que
hos politicos actuales legislan
peara La galerio, con mirsda de
corto plaan

*Las medidas que estamos
tormando van conduciendoa

perder certéra Juridica ¥
apvanezr ks hacia of retnoce-
&0 tiplen latinoamericana,
ks (e avarear al mnde
desarmilado”™, dijo

*Comio chileno o presiden
1e de los empresarins me
slento bien desolado porgue
sSlenlo que estamos én ung
posteiin, com se dice mu
chas veces en los negocios de
deudiock dunde notenemos
un camino de encuentm”,
imdica, anadientio que “hay
que entender quac este cicko
politicoestd en una fase ber
muial, el cual debe ser corme
gldoen la Comvencion Cons
tituyenie™ @

z
La Asociackin de
Emprendedores { Asech)
anuncio este martes la
postulacion de algunis de
sus sochos o la Comvencion
Constituyente.

Vv

SOFOFA llama al empresariado a profundizar participacion “en la

cancha de lo publico”
Pulso 18.11

03. Comunicacion
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f#AgendaEconomica

Consejo EmpresarialdelaAlianza

del Pacifico mira con preocupacion "
panorama de laregion

El grupo, en el que participa la Sofofa, también entreg6 propuestas a los gobiemos de Chile, Colombia,
Peru y México.

A4

Entrevista a Rodrigo
Mujica, economista de
SOFOFA, quien analiza
la caida del Imacec de

Empresarial de

la Alianza del

Pacifico mira con .

preocupacion el octubrey el crecimiento
upaci

panoramade la

del comercio

., CNN Chile 01.12
region
EMILIANO CARRIZO Pulso 12.12
~Los presidentes de cuatro
capitulos del Consejo Em
presarial de la Alianza del

| I _I r}
i ”
: IMACEC DE OCTUBRE CAY
44’6‘3?:?&2 RODRIGO MUJICA Economista Dire ion Poli

i ERRERIF RO IR RN L] L

@\

CHILE

SOFOFA

Pacifico (CEAP) coincidie-
ron en que ven con preocu-
pacidn el panorama que vive
la region. Esto, tras los diver

sos efectos que ha generado
la pandemia, los cambios so-

Ccwiecom  Christiane Endler fue nominada al equipo ideal de la UEFA

20:12

www.pulso.cl - Sabado 9 de enero de 2021

P9

A4
ciales ¥ pO!lii[‘OS que vive @ nos/clientes y que, valida-  cdlogo actualizado llegue
cada pais v la preparacion do por los accionistas, de-  al directorio de las empre- SOFOFA debati ré
; PR PIVTI: PR L PRI . @ ; Qué ha pasado? Ll fina como la empresa sirve  sas socias ¥ lo hagan suyo.
ante los desafios a futurodel i : e P] : : = : )
i Y 2o proximo martes Sofofa a la sociedad al mismo ‘eto también que se apli- H
"rluvﬂdo como l‘{ w‘?)] ut.uju realizard una discusionsobre tiempo que genera valor  que en la empresa, detalla la prOXI Ma semana
digital y el cambio climdrico. la evolucion empresarial. para todos los actores del  Larrain. b luci 4
Esto a modo de conclusion ecosistema”. sostienen los Sobre evolucion
= 7 ; -t ey L e firmantes de la invitacion. EL DECALOGO. El docu .
de la VI Cumbre Empresa ® ; . de ] 14 |
. ) L dar un paso atris y pensar el “También hacemos hin-  mento plantea que existen em p resaria
rial de la Alianza del Pacifi- rol de la empresa(..) Ir capié¢ en la necesidad de  cinco dreas en que la em-
co: “La crisis como oportu dibujando la fronteradelas  generar capital de confian presa debe enfocarse: P u lSO 09 o 0 1
nidad™. . buenas pricticas Z4 junto a los trabajadores, L. El ecosistema
" z =i = - empresariales”, el dndolos en sudesarm- 2. F1 ADNde la compariia.
En la cita tambieén se des  Bernardo Matte terminé su gestion a cargo de la presidendia del CEAP. o &hdﬂ"sﬁ E ﬁ:f‘ R el w{;pugwl;ur _:
tacé que las empresas de tribucion justa que integra  propésiio, cultura v gobier-
hen adaptarse a todos estos  dispositivos médicos. Asi  nistas, modernizarlasinsti-  tede la Sofofa, Bernardo .a- ® Quéamalizarin?Un  capitalsocial (frato, instan-  nos corporatives.
cambios que viven los di-  tambidén, la faltade disposi-  tuciones v tener una mira-  rrain. deolgrwischondniin. chsdodilogoy paticlpn- 3 Loscolibxmadores, dren
2 i it ; i > empresarial desarmollado cidn) v econ6mico (salarin,  enelqueseubicanel desa-
versos paises de la region, cidnde negociarconvergen  da que permita acercar ca Por otro lado, el CEAP desde octubre de 2019. beneficios y ahorro)™. ex-  rrolloy confianza, asicomo

seguin destacaron por me-
dio de¢ un comunicado la
agrupacion en que tienen
representacion en Colom-
bia, Peru, México v Chile.
Fn esa linea. el grupo em-
presarial -en ¢l gue partici-
pa la Sofofa se mostréd en
alertacon el actuarde losgo-
biernos y el parlamento. “El
poco avance e incluso retro-
cesos en ¢l proceso de armo-
nizacion regulatoria, espe
clalmente en firmacos, su-
plementos alimenticios v

cias regulatorias en otros
sectores como son los ali
mentos procesados y bebi-
das no alcohdlicas”, dijeron
los empresarios.

Desde la CEAP tamhién
¢laboraron una serie de pro-
puestas para los paises en
donde tienen presencia. En
¢l documento se detallan la
idea de institucionalizarun
espacio de colaboracion pu-
hlico privado, crear ambien
tes optimos para fomentar la
conflanza de los inversio

pital extranjero a la zona,
entre otros provectos.
“Cuando se hace mas im-
perativa la activacion del
mundo empresarial, de la
sociedad civil vdela acade-
mia en la cancha de lo pu-
blico. La politica, irrempla-
zable en su rol de represen-
lacion de los cindadanos,
funciona mejor cuando en
la cancha de lo pablico con-
curren para colaborar la so-
cledad civil, laacademiavla
empresa”, dijo el presiden

también se comprometio a
seguir apovando las inicia
tivas como son la gestion
sostenible de pldsticos: el
mercado regional digital; v
la declaracidn sobre igual-
dad de género.

Con este hito terminé la
presidencia del CEAP acar-
go de Bernardo Larrain, v
ahora es el turnodel colom-
biano Carlos Gallego, presi-
dente dela firma Nutresa,
que a su vez es controlado-
ra de Luccheti. @

Sofofa debatira la
proxima semana
sobre evolucion
empresarial

“Queremos dar un paso atras y pensar el rol dela
empresa (...) Ir dibujando la frontera de las buenas
practicas empresariales”, explico el presidente de la
Sofofa, Bernardo Larrain.

Para esle martes 12 de
enerogquedocitadaunare
union en Sofofa en la que
presidentes, directores y
gerentes generales debati
ran sobre la evolucidn em-
presarial.

La invitacion, extendida
por Bernardo Larrain, pre-
sidente del gremio, y Car
men Roman, Co-Presiden-
t¢ del Comité Evolucion
Empresarial de la entidad,
especiticamente es para
conversar sobre el *Decilo
go de Fyolucion Empresa
rial” elaborado por Solola.

Este es uno de los tres gue
desarrollo €] gremio el ano
pasado (los otros dos son
Constitucion v Reactiva-
cion economica).

Fn el Decdlogo para la
Evolucion Empresarial “re
conocemos a la empresa
como un ecosistema donde
convergen accionistas, tra
hajadores, clientes, provee-
dores, la comunidad y el
territorio que las acoge, y
promovemos anclar la es-
trategia v ¢l accionar de la
empresa en un pmposito
centrado en los ciudada-

plican.

El estallido social y la
pandemia remecieron las
bases de la empresa, por lo
que es €l momento de re-
pensar la empresa, dice
Rernardn Larrain. Explica
que todos los anos se jun-
tan para actualizar el infor-
me, pern este ano quieren
darle un sello diferente:
“Queremos dar un paso
arrds v pensar el rol de la
empresa () Irdibujando la
frontera de las buenas
practicas empresariales”.

Asi, el presidente de la So
fofa sostiene que la idea tmas
esta reunion es gue este de-

también se debe preocu
par de la diversidad.

4. Relaciones externas:
clientes-ciudadanos, cade-
na de valor v comunidades
v medioambiente.

5. Colahoracion publicn-
privada. “Participamos en
ecosistemas colaborativos
publico-privados para en-
frentar colectivamente de
salios transversales como
la empleabilidad de jove-
nes. elimpulso 2 la innova-
cidn v el emprendimientoy
la modernizacion del mar-
co institucional y regula
torio del pais”, dice el deca-
logo. @

03. Comunicacion
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Actualidad
Evolucion empresarial: Sofofa invita a socios a adherir a decalogo y a

Gremio industrial:

desarrollar autoevaluaciones v Vv BRA IND g oglaal v
AL Sl S RSB s (3 s s simamweme® | Evolucion SOfOfa pr EVé SOFOFA prevé SSTNER Eco Logl ket Premios cero basura
P oo | ot M 12 e o o JO21. s 3957 o BEEOEEE Empresarial: crecimiento del crecimiento del ya tienen a los
SOFOFAinvita a PIB en torno PIB en torno a 5% PREM'OS CERO BASU RA YA TlENE A LOS ganadores
socios a adherir en 2021 Pulso 07.01

adecalogoy
a desarrollar

a b% en 2021

@
Esperan, ademds, una

El Mercurio
01.01

GANADORES DE SU SEGUNDA EDICION

hite: &= &l pais de

puesto & pais dentro de |3 propussta

Sasdarmice que de haja de mts de economda circular
) : - R | e , 81 COMmD @0
autoevaluaciones recuperacion de la e el R G e o0 P
i i actividad per capita, 3 scusr-
Financiero ; fou e Mk oM. reCONOCE 2
Ambiants (MMA ma que {
12 01 manu a{:turera' cada persona produce 126 kilos de Fusron mas de 70 los proyectos
] desechos al dia, yque & reutiliza- gue postulann & las cinco categonas
M. BERRIOS citin de residuns domiciliaros séo de k2 segunda edicidn de los Premios,
Hegs gl T4, cuwyos T juradas deliberaron en eslas
La Sofofa pl’{}}’Edﬂ- que durante Por esg, estimular & avance hacls Ultimias semanas para elegir a ios
ki la economia circulsr s clave para ia ganadones.,
el 2021 el crecimiento del PIB de proteccidn dul medio ambients, y en En ol rubro Consuma Masivo y Ri-
Chile se situard en la parte inferior ese objetivo 58 ermarca a segunda e tail ol galardon s o llews CIC. com-
del rango de 5% a 6%. “Mas alla :::x:;m“‘c:hmm* PESKRER: LG il o it
del imporl:ante efecto de una br:l_la fivas que han lograde avanzar en coichanes usados, proyectando
Comgarti base de -:Dmpﬂracic'tn, también ﬂeslllflld!a‘e-:'ﬁ:ﬂsjquehwsn:ﬂm :z:elmdda:p:huﬂﬂmﬁmms
oamas aciaras. b L
=] $18lin]© hay algunos elementos concretos N \niiversidad oo RN
de recuperacion de la actividad, Agenda de Economia Circutar impuk C ganadon i ASociacion de Fabir
Tal come viene ocurriendo desde hace unos afos, la Secledad de Fomento Fabril (Sofofal realizd hoy 1“5 CIUE' Va se han EE’IdEﬂE‘ladﬂ ti- “E:m ’EM::L. Mocciinide Food For Tl = o At n::;”ﬁ
martes la IV versién de su jomada de Evolucién Empresarial "Reflexitn, compromiso y adherencia al midamente en el tercer trimestre basura o5 una meta que trae CONSigY sie ot AniCiete T EECLENRCON G
Decalogo de Evalucion Empresarial’, una iniciativa que busca mativar a las emprezas socias a repensar ¥ COn mayor intensidad en el un cambio cultural importante & nvel g organina el Coramen Juw es G- reciclge y valodzacon son pasos Muy  omases de producios fotosankardios
SUS Visiones eimpactos, entre otros cuarto trimestre de 202[). esto a ﬁwTﬂmmT o n!tn: - S A i g demhm m:::m'd T d'::::::“' R
¢ 5 £ gestion de residuos®, Sesstentahiiciad y Cambse Chmafion, TESICN0S QLS IEmAnan =1 Lavado, que rRo TeCupers
_ - . : _— ) medida que haido aumentando la expiica Alicia Hidakgo, gerente Fundaciée Cnlle, TVN y DFMAS sliminacion Esto contribuye muy 4750 toneladas de enwases plisticos
La cita, gue se realizo de forma telematica, conte con la participacion de cerca de 80 presidentes, mﬂ"ﬁ.lldﬂd };,. ]ﬂ nﬂm‘lﬂh?ﬂﬂﬁn dE‘ peneral de Ecolag) i 9 £ b reitl & i i § mistil
directores y gerentes generales de empresas socias de Sofofa, v tarmbien algunos lideres gremiales. varias ﬂpEraEiDﬂEﬁ Prﬂductj."i."ﬂﬁ El premio Cambio Cultural recayd
£ - m niversidad Catdica
- ; LA MIRADA DE CUA i >
Fras el encuentro, el titular del gremio, Bernardo Larrain, explice que se sometio a debate el Decalogo de CFH‘EQ lﬂ C?n&‘tm{'mén F E]' comer = = e — de-Chile y s provecio "Patios lbees
Evolucién Empresarial, que fue la primera estacion de la Hoja de Ruta que elabord el gremio a ralz de los cl_":" ' anahz.a el E’(:DI'I.DIIHELL:I de la “m’;:"' wmuﬂ:mhs
aprendizajes compartidos de las empresas soclas tras el estallido soclal de octubre de 2019 du‘eccu‘in d&! PUH‘:[C&S Fﬂbilﬂﬂb’ dE residucs. teriends como resukada
Sofofa, Rodrigo Mujica. mis de 170 toneladas de reciciaje
Segin explicd el gremlo & través de un comunicado. en la Jornada se le pldié a los presidentes y El economista sefiala que lare- al aia.
gerentes generales de las empresas soclas someter a debate este decalogo en sus respectivos directorios, fuP{TﬂEi{j‘n estard condicionada A nivel de Impacto Social, &
y también se les invitd a realizar una autoevaluacidn <ohre su nivel de cumplimienta y especialments pﬂl’ Cﬁmﬂ avance 'El pIGCE‘Sﬂ dl'_" -ﬁeﬂ\ﬂdﬂh fue H:HSCH. |n ‘con su lnm:;a
sobre la existencia de mctricas, reportabilidad ol directorio y comunicacion, \'acmztcifm d.E ].EI pub]aciﬁn cOn- fnancia g8 TAEMSNn 08 Menoes
trael i las definici con s apacidac ciel Vil del Elqui
A partir de esa autoevaluacion, se les invitard que emprendan dos iniciativas nucvas en algunos de los rae cngr-l:.!nai. mrus }r 45 dennicio- por medio de [a recuperacion de
pilares del decdlogo asociando a ellas las métricas, reportabilidad y comunicacion propias de una gestion nes Pﬂllt]caﬁ q.ue s€ den como re- i R e S

empresarial modema. Finalmente les pediremos que tales Iniclativas sean reportadas a Scfofa para
cenflgurar un mapa de inlciativas empresariales”, explicéd Bernardo Larraln,

sultado de los procesos electora-
les y el debate constitucional que
se tendra durante el ano.

atiende a mas de 50 nifiot por sema-
na y cuenta con un Centro Educative
en Vicufia.

Por Gitimo, en innovacién, e

ARG SOne M oDE En cuanto a la actividad secto- s e e
Respecto & las conclusiones, entre los asistentes se destacd la Impartancia de que les empresas opten I'ic'll.. Ro dl‘igﬂ Mujica PI’O}’E‘CIH i .slam’pm B P
por el caming de romper inerclas, invitdndolas a ser actores en transformacién constante. que durante el 2021 habri un cre- diemes Alimenticios de alia valar para
; : : cimiento en la manufacturera en- PR

La autecomplacencia nunca es una buena respuesta. La evelucién empresarial tenemos que buscarla en - o ] 5 1 5 l

el ADN de la empresa mas que afuera. En su propdsito, en s cultura, en sis estilos de liderazgo. Ese tI"E“ 2 s }I’ 4 ‘o antat. 1 ‘A‘ 1gua ql.ll:_'

ADN tiene give estar vivo en los mercadas, tiene que éstar vivo én los clientes, tiene que estar vivo en los en Ei caso de lﬂ Ell:'h"p’ ldﬂd EF{J.I'I.{E' m

colaboradores, en los proveedores, en ecosistemas olaborativos  pablico privados para coconstruir mica E‘gr{:gadﬂr mﬂ}"ﬂl’f_"ﬂ I"IIVE'].E'S

propuestas para enfrentar desafios transversales como Lo empleabilidad - de mujeres y jovenes o La
meodemizacién del Estade, tiene que manifestarse en una empresa que es diversa y transparente’,
sostuvea Larrain.

Por su parte, [os copresidentes del Comité de Evelucidn Empresarial del gremio, Carmen Romdn y Juan

Andrés Errdzuriz, también hicieran un llamado a la accion

de movilidad y la normalizacion
de las actividades productivas,
sumado a mayores niveles de in-
version en el sector, impulsaran
su crecimiento”, dice.

01. SOFOFA

02. Agenda

03. Comunicacion

04. Estados Financieros
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El 80 de los productos con el sello # ElijoReciclar
pertenece a la industria de bebidas v alimentos,
mientras que el 60% de los envases contienen
plistico como su principal material.

A dos meses de
lanzarse, mas de
1.000 productos
pueden usar el
“eco etiquetado”

DANIEL FARRDN

wegn de ser anal ados masde
1150 prasluet Lo i jearie de
certificadors independien
tes, o ba fecha se ha autorizndo gue
1000 emvases paedan isar ¢l sefli
vElijolteciclar, a un poco mdsde dos
mieses de su puesta en mancha,
Esta ecn etiqueta -la primera del
pais-, es parte de un Acoerdo de
Prsduccion Limpia (AFL) guoe tie-
ne como objetive Informar a los
comsumidores acerea de los atriba
tos sustentibles de estos produc
s, para asi Gcilitar ademis la
gestion de residuos post consumio
mediante una etgueta gue inclu

ye la materialidad de coda compo
perite v ks instrocciones aoems de
como reciclario.

Pare guoe un producto abtenga e
sello, debe certifoar que al menos
¢l BO'L del erwvase o embalaje esti
hecho con maleriales eenicumen-
e reciclables, gue pueda sersepa
rado del resto del envase v que
existi demanda de cada compo
nenteen la industria del reciclaje,
L) sea gue bengn ang velorizscion
posterion, que &5 uno de los as-
pectos fundamentales de 1o Ley de
Reciclaje o REP

De esta forma, segun losdatosde
Solola -entidad gue participa en
extn infciativa junto al Minlsterio

v

A dos meses de lanzarse, mas de 1.000
productos pueden usar el “eco etiquetado”

Pulso 27.01

01. SOFOFA

Pa

Listek 16 ce endm te 0 - wanar pulss.cl

CARMEN ROMAN

U'n reportaje oo
AGUSTINA MEDOATC

1. pasadio martes, I Socle
Emd the Fomento Fabril {So-

fodfa) et a sus socing a
una jornads donde se vl a las
empresas a adherirse ol Decilogo
Evolucldn Empresarial y desanmo
Har al menos dos indciativas ¢n
tormia Ins diez pllares gue ahf se
planbean. Las propuestoy secistr
basven en cinco capas. que consls
ten en el ecosistem de la enmpre
s s ADN, coluboradores, nelacio
nes exiernas v colaboracidn
priblico- privada.

El gremibo estd propondencdo bic
nas practicas empresariles desde
018, slnembargn, e estallida 5o
cial v la pandemia soelen o poe
ceso, La consefera ¢lectiva v ¢o
presldents del Comité de Fyalu
vitn Empresarial de Sofufa, Car
men Romdan, afirmd =l que paso
en Chile en 2019 fue un detonan
te gpue apurd faocoeacttn de cstas
medidas. El descomtomto con las
Instituciones nos sl o nossloos
tambilén. Prr esn fuimos o sul
chemlemente valientes parm reconc
cer guc hemos tentdo fallas®.

El propuisitoy ADN de laempne
wa son lus pilures csemclales del
Mereibogmo. va quie le GLorgan riveo
necimicnto par ganarse la oon
Nama oy la sochedad, oomeo asepi -
I consepers electivi. Rossrio
YNavarm “cuando tienex un e
positoy ALN que hace sentida, (2
chuclacdanio te enrregs una valide:
para aperar, lo gue permite que
emmpesa exista ™. Por odro L, en-
latlad en la n:.liucin:},::! qque theben
tener las emiprosas pam adapiarse
y evolucionar *tenemos que evi
luctonar en el ADN de In empresa
ks afuena. Ensn propdeito, ensa
cultur, en sus estilos de lideraz
o Ese ADN Hene que estar vive en
los memcadios, tlene gue estar vivo

I ANDIRES ERRAZURIZ

DEANA POSADA

ri

Concluyendo un proceso de reflexion v didlogo, que se inicié a partir de
octubre de 2019, la Sofofa realizd su Cuarta Jornada Evolucion Empresarial,
en la cual se discutieron las propuestas de su nuevo decilogo.

Las diez medidas que
buscan renovar a las

empresas y potenciar
su ADN y ecosistema

£ Jos clientes, thene gque estar vivo
en los eolaboradores, en los pro
veedones, en ecosistenas colabo
rathvas puiblico privados”.

La propuesta de-valor dnkci ge-
PR e BOTATES ClerTS & la onan
paida qulersm loveluciarse con
cHa, hacididola muy atractiva para
futuros postulantes gue distin
e Las bnnovidorss medidas gue
[ropanen ¥ practhcan estas em
presas. El consejem electivwde So
fifia y oo presidente del Comind de
Eveduciim Empresrial, Juan An
dees Ernibeurie wsepgurd “hoy dia
mEis que nunca, e proposito es
primmurdial, porgue permite sinto
nbzar con livs intereses de las pro-

fsionales jovenes. Ellos trabajan
en coimyxinias que les dan huenas
condiciones kiborales, benelicios,
remuneraciones, per tamblén en
ernpresas g los hucen sentin gue
hacen un aporte soctal. 51 quere
s eniusiasmar y aliet 2 buenos
tribajedores tenemos que darles
un propisiin”.

Lavs rraeddickas el diecdbogo conlle
wan una gran flesihilidad, permi
thérndole a lus empresss coneretar
dos Infelativas dentro de Jos dics
phlires propucstos, segin sus el
lickaddes v capucidades disponiiles.
Adlemms, les eda ol oporiunidad 2
Las pregueiias v medianas empre
s, Yt e las grandes companioas

il gvolucionar toman conciendcia
desu entornn, lgue Ineluye psas
proveedires,

Angélica Cepeda. Inmtegrante del
Comité ce Evolucidn Empresarial
Indicd "ol Thecdlogo pucde serapli
cade en cualguicr tpo de empre
s, v quee fodas, sin inyportar swia-
i, SE meVen en i coosisie
e dogade interactiban con dientes,
preveedores, eolaboradanes, o
munidacdks v dorde impacten al
mscdbo armbbenie dewre viotia for-
min, Por o tanto, eados pueden
mejorar ¥ aportar sin loner que
cumplir do de una ez, pero al
o pueden ponerseoljetivasa
carto ¥ medkana plico pars ener

una bok de tuta clam v ranspa
renbe en la organ trachin donde to
dosdeben comprometerse ¢ invo
lucrarse”.

Seconsbder gquie s pymes al e
et estrie b ms vianes tenen
la facllidad de consensuar sus ob
Jetivos de forma miks ripila y hes
serla s Gl establecer meca-
nismos de contml s moniio
Mear sus mietas acarto e,

For suparne, Diana Posada, tam-
hiitn Integrante del Comité die Evo-
luscicn I"|:r||m's|.'|.r|:||:.'|.lfr|:|1:|:'|:||:u-n.11
quie ung empress prande e
ventafas. e oreo que mis goe e
cursos, o (que se necesim s o8
sedurmiadl, un cormparamilsa por par-
ler che 1 ermpiresr, Addemidix, lagem
presas grandes tienen problemas
nks g_'rlm;:llt_}rm ¥ Fax |v:q|:n:l"|;n L
nen inconvenientes mis chicos,
o b que es mas Gicll gue se or-
ganicen”,

L aenerdde al Informe. bis em-
s S0 Actores quie se adapia
rian mds riplkdo al camblo gue
otros sectores socinles, soboe todo
PAFLLE VIVEN &1 U0 CONSTANTE £5
pacin de competitividad, o que
permiftiria gque puedan sumarse a
esta revolucldn a corto, largo ¥
medizno plaze, Sin embargo, la
implemmentacion de este decilog
requerint un esfuerzn ¥ compan
miso real gue proyechs c9ts me-
vis paliticas por parte de los direc
thvos,

Horsario Navirose enfocd enesta
desafio: “para que esios cambios
sean sostenibles cnel tempo dobe
habser un comencimbeno desde
los directores de les empresas y
Tegso uno @ecucddn comprometl
da, con méiricas y segulmiento v
can mucha comunicackon. part
cipadon e imolecramiento de o
s bes anctoncs ded coosbstema de ln
empresa: trabifadores, clienoes,
provesdores, socionistas v laswo
munidades vweclnas" @

v

Las diez medidas
que buscan
renovar a las
empresas

La Tercera
18.01

ESTE SELLO marca
un antes y un después
en etiguetado de
alimentos,
unilorméndolo.

A

srCic R

Javier Ochoa Provoste

juvierochoidiarioeoneepeton o

ESFUERZO MARCA PRECEDENTE

Mas de 1.000
envases han sido
certificados con el
sello #ElijoReciclar

Luego de ser analizados
mas de 1.150 productos por
parte de certificadoras
acreditadas ¢ independicen-
tes, a la fecha se ha autori-
zado que 1.000 ecnvases
puedanusar el sello #Elijo-
Reciclar, la primera ecocti-
queta masiva de Chile, que
entrega informacion a los
consumidores sobre la reci-
clabilidad de envases y em-
balajes de uso cotidiano.

De los 1000 envases, el
85% pertenceen a la indus-
tria de alimentos y bebidas.

Vv

Mas de 1.000 envases han sido certificados con el sello #ElijoReciclar
Diario Concepcion 28.01
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L ECONOMIA Y NEGOCIOS wsares o AR

El Imacec en diciembre anotd una varacion de -0,4%, mientras que 2020 finalizd con una contraccidn de 6%:

Economia cae menos de lo esperado y alienta
expectativas de un crecimiento de 6% en 2021
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Economia

y alienta
expectativas de
un crecimiento
de 6% en 2021

Febrero 2021

Sofofa llama a "respaldar" y "dar
legitimidad” a Carabineros, PDIl y

principales autoridades politicas del pais para abordar lo sucedido
en la Macrozona Sur.

27 de Febrero de 2021 | 07:40 | Redactado por Leonardo Vallejos, Emol

000

Archivo, El Mercurio

A través de una carta dirigida a las principales autoridades politicas del pais,
la Sofofa expresa su parecer ante los hechos de violencia que ocurren en
La Araucania. En la misiva plantean cuatro desafios, siendo el primero de
ellos el llamado a que "se requiere de un compromiso explicito de los
sectores politicos, del oficialismo y la oposicion, que estan por la via
republicana, para apoyar, validar y legitimar el rol que ejercen las fuerzas

Policia de Investigaciones y las Fuerzas Armadas, en general, cuando les

funciones hoy, no manana"

Revisa todos los detalles de la carta en la edicion de hoy de El Mercurio.

v
SOFOFA llama a respaldary dar legitimidad a Carabineros
Emol 27.02

Febrero 2021

ElL MERCURID
SABADO 27 DE FEBRERC DE 2021

ECONOMIA Y NEGOCIOS

B7

tro piginas— aborda la situa-
adn actual de La Araucania,

En el texto repasan lo ocurrido
durante las ditimas semanas

el dolor de Ia gran mayoria de
chilenas y chilenos que quieren
vivir en paz

“En efecio, el Gobierno hace un
llamado a un Acuerdo Nacional
para darles urgencia a los proyec-
tos de Jey relacionados con ef or-
den publico como si careciera de
los instrumentos para al menos
enmendar el rumbo, v la oposi-
cidn repite su respuesta: la evasiva

¥ agregan: “En ¢l caso parti-
cular de La Araucania esgrimen
que se requeriria primero un
didlogo politico para avanzar en
el reconocimiento de la plurina-
cionalidad y, en términos mis
generales, una refundacidn de
Carabineros, relegando las ac-
ciones y propuestas para contro-
lar ¢l orden puiblico v preservar
la segundad de las personas. De
lo contrario, argumentan, se cri-

gar vulneraciones a los derechos
fundamentales de las personas™
Bajo este marco, los represen-

los que deben desarrollarse en
paralelo y no secuencialmente,
subrayan
El rol de las fuerzas de or-
«den v seguridad. La carta

el abierno,

in de la
on, ae ia

la aposi

fuerzas pol

Bernardo Larrain, presidente de [a Sociedad de Fomento Fabril (Sofofa), junto a integrantes del comite ejecutivoy
consejeros electives y gremiales enviaron una carta, dirigida a los principales actores politicos del pais.

la oposicidn, que estin por la via
republicana, para apoyar, vali-
dar v legitimar el rol gue epercen
las fuerzas de orden v segundad
en toda democracia®™. Es por ello

senalan los industriales. “Mais
precisamente, nos referimos al
necesario respaldo a las funcio-
nes gque recaen en Carabineros,
Policia de Investigaciones vy las

estados de excepcion constitu-
cional. Es mperativo dotar de
mas legitimidad al ejercicio de
sus funciones hoy, no mafana”,
remarcan

ARVALLD

Representantes empresariales plantean cuatro desafios para abordar la actual situacion; entre estos se encuentran reformas para

personas a vivir en paz. "Res-
pecto de las Fuerzas de Orden y
Seguridad, ello implica mejorar
su gobermanza, formacion, lec-

los derechos humanos de las
personas’, sostienen

3 Agenda de politicas publi-
) « cas. Un siguiente desafio
para el gremio es repriorizar una
agenda de politicas publicas y de
nciativas puhlq.;u-pn\ adas que
integren al desarrollo a las per-
sonas v terntorios con mavores
niveles de exclusion. “Nos refe-
rimos a esas personas gue tienen

que brinda un trabajo .iignn
Ello demanda de una recupera-
cidn econdmica vigorosa que ge-
nere las oportunidades”
Proceso constitucional.
]' «Los representantes em-
presariales senalan que otro
desalio es ¢l proceso constitu-
cional, entendido como una
oportunidad para “resetear” al
Estado v la politica, sus institu-
ciones y regulaciones, para que

personas y mejorando su trato
“El proceso constitucional sera
también el espacio para dialo-

na,.c 'I.I!lllt ay II'I'IRLI.I I.'l' ill'i I"lll"
blos originarios, asi como la ge-
neracion de mds espacios de
participacidn v representacion
en la esfera publica™

GREMIO INDUSTRIAL EMITIO ANOCHE UNA CARTA DIRIGIDA A LAS PRINCIPALES AUTORIDADES POLITICAS DEL PAIS

Come (e s (== | cae menos de FF.AA. por violencia en La Araucania S [ .
el bl el et ofofa por La Araucania: Se requiere de
_:?:’ :_::\- _:\" ____ lo esperado La Sociedad de Fomento Fabril envid una carta dirigida a las p q

un compromiso explicito para apoyar, validar
y legitimar el rol de las Fuerzas de Orden

‘ ‘ Es fundamental

Lo servichos crecieron 7% respecto al = RO i el Estado, agenda de politicas ptiblicas y el proceso constitucional. cambiar el rumbo y la
}1::1‘1‘;":1!1rlf::;1:;:::l::‘:::::]fa:iphumr l" it wa e - == = ? i 3 E l M e rC u ri o II € nos acaba el ™ Reformas para el Estado. inl:e.n::idad de !ﬂ
_n:.:v;':alnn analistas, : 'Ij'l' 'I'-hh“‘nn"ul'!! ¥ I‘E i e tiempo”. Asi se ti- Lo .Plantean que se deben Pﬂlllltﬂ-ly acciones
- | . ula una cartade la : acordar las reformas necesarias
— Bt o 3o A IR " = L O)-ea 02.02 E Chadad da fio- Este desafio de 06 Copeicidiidds: dul Butad, para enfrentar el flagelo
actividad econdmica, Imaces - — ;: mento Fabril (Sofofa), dirigida a gran trascendencia para que pueda cumplir con efi- de la violencia, y debe
Yar 4 12 en R s 2 : - las principales autoridades poli- . cacia su rol de guardiin del or- ser un cambio ni
R il e ey -4 ticas del pais y en que —en cua- es tarea de todos, no den piiblico y del derecho de las

marginal ni
incrementalista, sino que
de magnitud en términos

bt @ Cerda e Imacee de diciembre: ﬁ] SE).:?I donde sefialan que ven una inci- nologia y equipamiento, ¥ pro-  de direccion, tiempo,
“Es s SOFPresa pﬁqj[h-v‘* i piente repeticion del referido ni- tocolos de operacion para que o Ead
- ; : : * P — tual, que lejos de generar tran- desempefien con mis eficacia €NETEIA, INnovacion y
i e e ik, Moo vk, o bV i s 0.5 quilidad, creen que profundiza sus funciones, resguardando m;xr('idarfpolr'l'ft‘a'.

‘ ‘ Los poderes del
Estado —Ejecutivo,
Legislativo y Judicial —
deben actuar

BT PO R U .nLn.Jr i o Bt o
E logica de la secuencialidad”, plan- que recurnir a una mformalidad hoy con mucha mds
| t—i:‘ “Bv_n"_r.ln.in Larrain, p«ﬁhk‘:;l;l- ﬂrm'arl.l para ganarse I;Tl vida, o decisidn, echando mano
i = de Solofa, junto a mtegrantes 35 INACtIVos que i siquiera pue- =
csi ':'f::;:::,:: ,::,',::':: EI" ,,::.‘.",T,::::':::.l,:".,'l comité epecutivo v consejeros. den acceder a las oportunidades @ todo el fﬂp!faf de

legitimidad, politico,
humano, tecnologico y
Juridico, del que
dispongan”.

i = i y minaliza la causa mapuche o al unisono recuperen la esqui- mmpmm‘m “P“fuﬂ de
de orden y seguridad en toda democracia... Mas precisamente, nos Hhix Tk SaTootones Sorias S va legitimidad e Tl Tok sach liti
i ¥ r o les, lo ¢ solo increment: | = enle eficacia en su actuar, .
e e o referimos al necesario respaldo a las funciones que recaen en Carabineros, TRt e S © pomiendose Al servicio de 1a  del oficialismo y la

oposicion, que estan por
la via republicana, para

e corresponda a estas ultimas ejercer algan rol durante estados de excepcion tantes de Sofofa dicen estar dis-  plantea que “se requiere de un  que se les otorga el monopolio  Fuerzas Armadas, en general, gar sobre cémo la Constitucion  apoyar, validar y
g s o 3 - e i o puestos a abocarse a enfrentar  compromiso explicitode lossec:  del uso de lafuerza, conlosdebi-  cuando les cormesponda a estas expresa el necesario reconoci- legiti 1 vol )
W I I } (ML ) constitucional. Es [mperﬂttvo dotar de mas E‘Egltfmldad al ejercicio de sus cuatro desafios fundamentales,  tores politicos, del oficialismo vy dos protocolos y regulaciones,  ltimasejerceralgun rol durante  miento, entre otros, de la histo- egiimar el rol que

ejercen las Fuerzas de
Orden y Seguridad en
toda democracia”.

v

validary legitimar el rol de las Fuerzas de Orden
El Mercurio 27.02

SOFOFA por La Araucania: Se requiere de un compromiso explicito para apoyar,

03. Comunicacion
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Sofofa define fechas
clave y asigna papel
mas protagonico a la
eleccion de consejeros

® El

POA NONTRTRRAT TOLIDO

Con la Hegada de
mares, la carrera
electoral dentro de
la Sociedad de Fo- C
mento Fabril (Sofofa)
Imaugurt una etapa
decisiva. El prdsimo mes el gremio
indusstrial renovard 2 10 dé sud
&0 consejerns electivos ~quienes
estin en el cargo desde 2017,
v en medio de la pandemia y od
partag del process constituyente,
la encldad plantea una sorie de
IOV ACIoTEE.

En un cosred ehectrinion arvislo
&l 22 de febrero a [as empresas
socias, @l secretario general del
grembo, Rafael Palackos, recordd
el apretado calendario clectoral,
Hasta el 15 de marzo los indenesados

eso eleccionario que concluye
4 de abril contempla dos nuevas
instancias: una jornada testimonial donde
se compartiran experiencias en el cargo,
luego una especie de franja donde lo
idatos podrdn darse a conoce

pusden insoribis sus candidaturas,
wires dias despuds, ol lunes 22, 28
enviard al material elactoral a las
BTN,

Luega, 2l perindo electoral se
extiends entre el 8 yel 12 de abril, y
al dia slgalenoe se reallza ol gscri-
timio. El proceso concluie el 14 de
abril, cuani ks nuevos consejeros
elecrivos serin proclamados enla
asamblea general de socios.

Pero, mas alld de las fechas, el
documento internd hace un lamado
alaacckan, *Posiblement ¢51a seni

uma de las elecciones
mis importantes de
los Gltimos tiempos
para nuestoe gremio
pues el pais atraviesa
PeOF Lna Crisis ecomi-
nica, palitica ysocial
cuye desenlace defi-
nird ¢l curso de acckin gue e
seguicd en las pricdmas décadas”,
5o bee en el a-mail.

As, 8l poin escTitn por Palacios
afirmague " por etlo, necesitamos
QU Huesirad Empresas socias
panlclp«; activamente a travds
e sus Conseperos para desplegar
toclo el porencial de la actividad
empresarial en la opinkin pdblica,
entre las autoridades de pobiernoy
parlumento, on bas convencionales
constituyentes y, mis que nada,
entre las pmpresas del paii"

“Posiblemente

e5ta Sera una de

|as elecciones mas
importantes de los
imos hiempos para
nuesiro gremig pues
el pais atraviesa par

Una Er51s BEonomica,

palitica y sockal cuyo
deseniace defimra el
CUrsn de accion que
gste seguira en las

proximas décadas”,

Protagonismo del consejo

En este inddite momenio eoond-
micn, palitioa y sacial, Safafadecidid
Iinmamvar da cara al procesa eleotaral
3021 Sitradicionalmente laelecciin
de consejeros s¢ hacla simudtdnea-
mente s ladel presidents, esteann
52 separaron ambos prooesos, ¥ la
wartackin de ls misdmas sutoridad del
gromio =carge para el coal Richard
Von Appen e el dnico candidaco
Thexita il mornanio se |levard acabo
luego de la renovacitn del conssio,
o G e My,

=Al sépararse ambas dlecclones
cambia un poca la dindmica",
explica Palacios, quien detalla que
COf E5E0 58 apunta a dadle mayor
protagon sma al consejo,

El objetivo o5 que éste s0a un
espacio de didloge "donde se dis-
cutan, con reserva y en confianza,
las inguierudes gue engan ko
consEeTOE ¥, oo tales, las em=
presas socias”, dice, y refuerra que
ooy estamos alintados en que
neceiitanmaed concentramas en la
e]nm'.iﬁndt]mn!ejd,pam bEGEF U
comsejo lo mils participative, lo mis
represeniative y activo posilie™.

Alineada conese fin, ka comisitn
etecroral -integrada por Gonzale Said
comne presidente, Paz Ovalle, Elena
Hazmilic y Lemsnao Gaemund, ademas
et Jorge O izear como secrefatioy
Falachosen su cakidad de secretario
general decklid levar s cabo dos
nugvas instancias participativas
de cars a laeleceidn, las que estdn
enfocadas en Las emprosas socias

La primera de ellas serd una jor-
naclavie Zoom el 10de marao =gque
nunca antes se habla realizado- en
la que &l actual presidente de la
Lodofs, Bernando Larrain Matta, y
dos consejeros de “vasta trayectoris
gremial” =Patescio Jottar y fuan Ma=
niel Sz Cruz- dacin testmonios
e s imcperiemcia en el cango

Luego de ello, 2l 24 de marze
“una vez cerrado el periodo de
postulaciones- s presentaran los
candbdatos 3 consejerns inserigos
que asi jo deseen, " Nos dimes
cuenta en by comishin de que hay
e darun espacioa bos postglanies
- particulammenie 8 ks nues- pan
quee 32 den a conocer a las empre-
557, explica el secretario general
del gremio,

Dadoque ks inscripciones todeda
e3dn abiertas, no esth wotaimente
definida ka dindmica de la jormada,
peio Palacios adelanta que s mea-
lizaria de manera telemdtica y gue
toidos los participantes tendran el
misma fFmpo para BXponer so
mapectoria, mothvackones v el aports
quee buscan hacer al consefo

melson pocos candidatos bos quit
quispen pariicipar deesta inslancia,
pockimos reformatirark von wezde
hacer una franja podemos hacer un
diftlogn, un dehale, pEnerar anacomn
versaclin un poce mds dindmica’,
explica, pere plantea qug coee gue
"ira @ haber intends".

A%

SOFOFA define fechas clave y asigna papel mas protagonico a la

eleccion de consejeros
Diario Financiero 04.03

B

EL CARGO DE SECRETARID GEMERAL

“La discusion que se dio a propdsito del
nombramiento de un secretario general os
darle estabilidad al gremio (...) Pero
obviamente el priximo presidente puede
decidir libremente nombrar a un nuewvn

secretario general ™.

Qe hace un antropdlogo y
abogade quee, ademis, fue in
vistigadaor en un centrode de
rechos humamios, en un gremio
empresarial como b Sociedad
e Fornento Fabril! * Incorpao
rando diversidad™, responde
sim pensariormuichio Rafael Pa
Licbos Prwde (44 anos), secretario general del
premio desde enero,

Pabcios leva meis de custro afos en el gre
mley, donde hasta ahera era e director de po
Ifticss pblicas, cargoenelgue su sctividad ha
sido intensa. Elano pasado, porefemplo, segin
Lo registros ded gremio, Palacios panticipo en
¢l menos 17 reuniones onn nueve ministerios:
desdde Defensa, Intertor v Segpres hosta Econo
s, MOy Haclenda. Tarhidn con el fscalna-
clonal, al que visiod en diciembre pars relatar
lovgueea julcho delos industriales son verdade
s “economiss criminales” quese han doex
pandiendoen el pals. Esel mlgue ha desarmo
Hatho desde s ingreso a Sofofa, acompattande
el mism periodio de Bermardo Larrain Matie al
o el gremio mids podereso v immsvemsal
de los empresarios. Ensu neeve cango. Palaclos
dehe conndinar las activickdes gremiales y ide-
nics de la Sofofa, pero con funciones afadi
das. Uno de ¢l es acompaiar ef posiciona
niento piblico del gremio, reforzando L vo-
ceria del presidente. Por esa habla agui.

Su perfl] -ademis de antropdlogo es aboga
do, hablka cuatre idlomas- es atipheo para un
praesto quee b tenido en 24 afios soke tres i
lares, todos ngenderos, dos comenciales v un
agromomn: el fallecido Andrés Concha (1996
2009, Cristdbal Philippl (2009-2004) v Jorge
Chrrtnizar CHO4-20000). 2 Comove un antropdlo-
o la clase empresarial? Primero, nocomauna
clase, responde. “Un antropdlogo dirfa lnme
diatamente: hay empresarios, personas dis
Lirlas que efercen wm actividad guees laem
presarial”, dice, antesde citar un librode Fran
cis Fukuyama que distingue estruciuras
empresariafes segin parses y calaras: los chae
bolen Corea del Sur. les empresas amdlinres en
Eurapa, los grandes conglomerados en Estados
Unidos. ¥ en Chile, lafigura def controfader *En
La Bofirdl hay diversidad de emprssarios, de pen
samicndo, de tamanos de empresis, de secto-
res ndlustriales (L) También hay diversicad
pelithca vy diversidad ideokiglea. Hay clertas oo
3% giue Comveean en un alto porcentaje: kb B
bre empresa. clenos principlos constitucio
realess, ahora, por de pronto, el ooden paldice”.

oo ehod prindiplos también adiviere, Poréso
seexplica que ¢, un profesional con una for
naciin humanista, o Degado a Lo Sodiofia. =Yoo
creonen la empresi, Me la juego por la empre-
g™, Poreomwicelan, Y por mradicidn Bamillar

Pesquera Palacios
Rafael Pakacios (44 anos) e hijode Rafsed Pa

1

LAS AGENDAS DE LA SOFOFA HOY
“Una prioddad es el proceso
constituyente. lgual de relevante el proceso

de recuperacion econdmica. Y también lo

que hemos denominado el proceso de
evolucion empresarial, el posicionamiento

v despliegue de la actividad empresarial”.

lacios del Villar, quien en dempos de b Unldad
Popular se hia b mariscador en Chilod,
“Trabajten una empresa de la Corfo, [o pillael
Crlpe ahi, estuvi hasta detenido por trabagar
erruna cmpres estatial y despuds, poco a poc,
seconped kb planta donde trabajaba”™, Ralsel po
dre, junto asu hermano Patricko, padre delmi
nistrode Eoonomia, Lucas Palacios, formarmn
la Pesquera Palacios, cuvo negocio slmonems
vendieronen 2005 a AguaChile. Los hermeanos
conservaron ¢ negocio de los moluscos v er
A%, que en 2003 vendieron al grupo Reutrer, El
patrimonio gue defron eas wntss estd en
parte en un campoen Paine v en una socledad
deenominada Inversiones Cullipeumo, que te
ne un capital de casi § 3.000 milltnes v cuyas
imversiones.en el mercado de valores adminis
tra el hoy secretario genenl de la Sofifa,

La tracdicidnempresartsl Bomlliar venda dean
tes. Henbto del Villar, bisabuelo de Palacios,
fue dueno de tradicionales cines santizguings
comm el Rex v el Gran Pakace v, dice Li historia
que escuchd el bisnieto, representd a Para
ot en b distribuecion de peliculas en Lati
noamérica, Y fue alealde de Zapallar.

Hafel Palicios escoudd a medindos de Jos 50

“una decisiin impulsiva e idealista™ antmo
podogiaen I Universidad de Chibe, Esnnvocin
oo afios en el Juan Games Millis, un cunpus
=atmolutmmente de lguicrda”™ v muchas carme-
ms. una experiencia gque define como alucinan
1e. Presidic ¢l centro de alummnos de su carre
rib, Coane Independbente, en tempos enque la
Fech eradirigida por el entonoss comumista Ko-
drigo Reco, A diferenciade su prime Liscas, mi
litante LN, Hafael Palacios no estd afiliado a
nimgun partido. Peroadmite sntonia con Evo
podl, “He partivipado en reaniones de trabajo
e Evipoli v he colaborade con Hordaomntal”,
cuerna. Voio por el apruebo el 25 de noviem
b, una posicion minoritaria en su famili y,
tuiza, encel mundoempresarial

Despuids de antropologia, estudio derecho v
s pradund con una lesis sobaoe lorfur v ilerm
rismo, |mpactrdo por el 11/9 estadounidense,
se fnteresd en ol debate juridico “sobre |a rela
tivizacicn de la prohibicion de L tortura”®, gue
en tempos de George W, Bush sirvid para jus
tffcar apremics a micmbas de Al CQuedi, Bl de-
e potaia en esos tiempos ¢jemplos extremaos:
2o s sl hay wna bomba de tempoy Latini
camanerade salvar vidas es borturando g quien
la imstalss? La tesis de Palacios foe un analisis
ks blen jurlsprudencid v weorico de ese de
bate, sinadsoripeice. Aguello, sinembargo, lo
instald énesa drea. Durante ocho afos partici
pden el conire de Derechios Humanos oe la Und
versidad de Chile, como investigodor, v fue
aytedante de una citedr en Devecho Intema
chomal =obre la materia. En paralelo, en 2010,
enitrdal equipo legal de Colin, la empresa gue
dirigis Bermardo Larrain. Hasta 2017, cuanco
saltd a ka Safal

[.as delin

secretario general de la

|

Sabado 13 de marzo de 2021« wisw, pulso.cl

C

£POR QUE UNHUMANISTA LLEGA A LA SOFOFA?
*Portradicidn familiar v por conviceion.
Tengo Ja firme conviceion de que no existe
una forma de organizacion social meds
eficiente para generar v distribuir
blenestar. En sintesls, vo creo en la
empresa, me la juego por la empresa”.

iciones del nuevo

FOEA

v

Las definiciones
del nuevo
secretario
general de la
SOFOFA

La Tercera
13.03

Marzo 2021
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Certificado Azul: la alianza publico-privada que
afronta los desafios en la gestion sostenible del agua

En el Dia Mundial del Agua, Gobierno y gremios firmaron un Acuerdo voluniario para promover y fortalecer la gestion
corporativa del agua, asi como reducir la huella hidrica, en los sectores productivos chilenos.

= Por Javier Ochoa - Comunicado de Prensa 23 de Marzo 2021

—

u Fotografia: Central Hidroelecinica

El Acuerdo de Produccion Limpia “Certificado Azul”, de gestion publice-privada impulsado por la
Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climatico de Corfo y Fundacion Chile, permitira articular
acciones con empresas de distintos rubros de la economia nacional en torno a la gestion integral y
sustentable del recurso hidrico en procesos productivos y de servicios, en el plazo maximo de 36
de meses para la obtencion de su maximo nivel de certificacion.

v

Certificado Azul: la alianza publico-privada que afronta los
desafios en la gestidn sostenible del agua
Diario Concepcion 23.03

03. Comunicacion
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Los postulantes que por primera vez se presentan a la eleccién que se realizard entre el 1 y el 12 de abril préximo
30 CANDIDATOS QUE COMPITEN POR UN SILLON en
el Consejo General de la Sofofa entran al debate y definen
posturas en politicas publicas, rol del empresariado y
desafios del gremio en medio del debate constitucional

lu s ofectivo e fomenar ol emprendimienio. [ invession

¢l pleno empleo
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Felipe Silva, Grupo Polpaice:

‘Antes de subir
impuestos, debemuos
asesuramos de que se
gasten bien los
recursos priblicos”

Robena Valenca, The Coca Cola Company Chile:

“La asocttividhul es el mejor modedo pase invanzar”
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Pilar Danoheitia, SML:

‘Sofofa puede ser un
4CTOr aun muis
relevante en el
CONEXTO pais
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30 candidatos que
compiten por un sillon
en el Consejo General
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