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“Crear puentes significa
tener la humildad de
escuchar, el arte de
dialogar y el valor de unir,
porque solo a traves de

la conexion se alcanzan
acuerdos solidos”.
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Bienvenidos

MEMORIA 2024-2025

Queridas socias y socios,
amigas y amigos del mundo empresarial,

Es un verdadero honor dirigirme a ustedes en esta memoria 2024, que no
solo resume un ano de trabajo intenso, sino que también proyecta la vitalidad y el
compromiso de SOFOFA con el futuro del pais. Al mirar hacia atras, siento un orgullo
profundo por lo que hemos logrado juntos y cuando veo cOmMo emerge una energia
renovada para seguir construyendo el pais que sofiamos.

El afio 2024 estuvo lleno de desafios. Vivimos tiempos complejos, marcados por
tensiones geopoliticas, la fragmentacion del comercio internacional, la disrupcidn
tecnoldgica y la crisis climatica. A nivel local, un escenario politico polarizado
y una ciudadania demandante nos recordaron la urgencia de contar con una
institucionalidad empresarial moderna, confiable y propositiva. Y es precisamente
en este contexto donde SOFOFA ha jugado un rol clave, demostrando que es posible
renovar el gremio sin perder su esencia, defendiendo la libertad de emprender,
promoviendo el crecimiento econdmico como motor de desarrollo y convocando a
todos los actores a un dialogo de calidad, técnico y de futuro.

El sello que hemos impulsado en SOFOFA se ha basado en tres pilares: tender
puentes entre sectores, generaciones y visiones distintas del pais; basarnos en
evidencia, porque las buenas decisiones se construyen con datos y transparencia;
desplegar acciones concretas, porque las politicas publicas no sirven si se quedan
en el papel. También hemos puesto un fuerte énfasis en proyectar el futuro,
anticipandonos, imaginando y construyendo colectivamente los proximos 30 afios
de desarrollo productivo.

Uno de nuestros mayores logros ha sido cambiar el eje de la discusion
publica. Advertimos que estabamos atrapados en conversaciones ideologizadas y
fragmentadas, debatiendo sobre instrumentos aislados. Desde SOFOFA, propusimos
cambiar el enfoque, pasando de una discusion centrada en los “como” a una
conversacion centrada en los “para qué”. Dijimos con claridad: Chile necesita volver
a crecer. No por una obsesion, sino porgue el crecimiento es la base del bienestar, la
inversion, el empleoy la cohesion social. Nos propusimos un horizonte ambicioso, pero
realista: volver a crecer al 4%. Este cambio de enfogue no solo ha sido conceptual,
también es una forma distinta de hacer empresa y de proyectar el sector privado y
la discusidn publica.

Durante 2024, nuestra vision estratégica se ha materializado en acciones
concretas en diversos frentes. En el ambito laboral, impulsamos una agenda moderna
y basada en evidencia, encargando estudios clave sobre el impacto de reformas y
creando una Agenda del Futuro del Trabajo y la Productividad, con propuestas en
adaptabilidad, tecnologias, empleabilidad, movilidad y dialogo social. Promovemos
pactos de adaptabilidad y un sistema de capacitacion centrado en habilidades.

En materia medioambiental, iniciamos una Agenda de “permisologia en base cero”
para repensar los marcos regulatorios, buscando compatibilizar el crecimiento con
la sostenibilidad de forma colaborativa. Desplegamos una agenda medioambiental
integral, identificando reformas criticas y creando PRISMA para el Desarrollo, una
herramienta pionera para rastrear cuellos de botella en permisos ambientales.
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Porque el crecimiento no es un fin en si mismo: es un medio para construir un Chile
m4as justo, mas innovador y mas sostenible para todos.

La Educacidon Técnico Profesional (ETP) ha sido un foco prioritario. No hay
crecimiento sin capital humano. Reforzamos nuestro trabajo con liceos técnicos y
centros de formacion técnica para alinear programas formativos con las necesidades
de la industria, e impulsamos una agenda nacional de modernizacion de la ETP.
Articulamos una red de empresas comprometidas con liceos TP, promoviendo la
adecuacion de los planes formativos a las necesidades tecnoldgicas y laborales
del futuro.

Y no podemos olvidar la importancia de proyectar nuestro rol en el mundo. El
entorno global exige una SOFOFA mas presente y activa en los espaciosinternacionales.
Reforzamos nuestro papel internacional ante los efectos de la guerra comercial y la
caida de la actividad global. Lideramos misiones estratégicas a India, Brasil, China,
Japon y Espafa, promoviendo acuerdos de integracion, y posicionamos a Chile en
temas clave como energias limpias, sostenibilidad e innovacion.

Es urgente que el pais avance en reformas estructurales que nos permitan
recuperar la competitividad y el crecimiento. Por eso, también enfatizamos la
necesidad de una reforma politica que garantice mayor gobernabilidad y estabilidad,
impulsando un nuevo sistema politico, con umbrales electorales minimos y nuevas
causales de cesacion para parlamentarios que renuncien a sus partidos, para asi
fortalecer los partidos politicos y reducir la fragmentacion.

La inversion en Chile esta practicamente estancada. La formacion bruta de
capital fijo lleva tres ainos y medio sin mostrar avances, y eso no basta para sostener
un pais con expectativas de progreso. Creemos que un primer paso es salir del
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La inversién en Chile estad practicamente estancada. La formacion
bruta de capital fijo lleva tres afnos y medio sin mostrar avances, y
eso no basta para sostener un pais con expectativas de progreso.
Como SOFOFA, no olvidamos la importancia de la rebaja de
Impuestos: este camino que iniciamos sigue siendo una prioridad,
porque sabemos que el crecimiento no puede esperar.

estancamiento mental y estar abiertos a hacer los cambios que Chile requiere.
Como SOFOFA, no olvidamos la importancia de la rebaja de impuestos: este camino
gue iniciamos sigue siendo una prioridad, porgue sabemos que el crecimiento
no puede esperar. Si no corregimos esta tendencia, seguiremos viendo como
proyectos e inversiones se van a otros destinos.

El trabajo de SOFOFA, desde su fundacion en 1883, ha sido siempre el de construir
puentes, conectando a hombres y mujeres de empresa con otros mundos: la politica,
la ciencia, la academia, la prensa.

Ese espiritu se expresa hoy con mas fuerza que nunca. Lo vemos en una joven
estudiante de un liceo técnico profesional que se prepara para ingresar a una industria
gue se transforma; en una empresa regional que invierte en energias limpias; en un
ejecutivo que apuesta por la adaptabilidad laboral como motor de productividad. Son
sefnales de un pais que no se rinde, que busca avanzar.

El 2025 serd un ano de decisiones importantes. Necesitamos seguir empujando
cambios con vision de largo plazo y sentido de urgencia. Agradezco a cada uno de
ustedes por ser parte de este camino, por su compromiso, su vision y su valentia para
enfrentar los desafios y construir un futuro mas prospero.

Porque cuando el mundo cambia, Chile necesita que nosotros también
cambiemos: con unidad, con accion y con proposito.

Con mi mas sincero agradecimiento,
Rosario Navarro
Presidenta de SOFOFA
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PRESENTACION

Organizacidn

MESA
DIRECTIVA

A cargo de definir las posiciones especificas de
la sociedad, de acuerdo con los lineamientos
generales del Consejo General. Esta integrada
por el/la Presidente/a de SOFOFA, el primer
Vicepresidente, el segundo Vicepresidente, el
Secretario General y el Gerente General de la
sociedad.

COMITE
EJECUTIVO

Es el 6rgano ejecutivo principal de SOFOFA,

a cargo de ejecutar las politicas, medidas 'y
acuerdos adoptados por el Consejo General y la
Mesa Directiva. Esta integrado por los miembros
de la Mesa Directiva y por ocho (8) Consejeros,
de los cuales seis [6) seran designados por el/
la Presidente/a y dos (2] seran elegidos por el
Consejo General.

CONSEJO
GENERAL

Es el 6rgano directivo mas importante de
SOFOQOFA, responsable de fijar la politica general
del gremio y entregar todas las orientaciones

y directrices que considere pertinentes a la
Mesa Directiva y al Comité Ejecutivo. Esta
integrado por 60 consejeros electivos, hasta 60
consejeros gremiales (sectoriales y regionales)
y por los consejeros honorarios y de mérito.
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Mesa Directiva

“Tenemos que reimpulsar la inversion, el “Si comparamos con paises similares, Chile “Desde SOFOFA, estamos comprometidos en
empleo formal y la productividad, para deberia estar creciendo a tasas mayores que fomentar la conexién entre las empresas y sus
hacer mas competitiva la economia chilena. las actuales. Por eso, hay que volver a sofar representantes con su entorno. Esto incluye
Pero ademads, como pais necesitamos con crecer un 4%. Es necesario hacer mas establecer vinculos con los representantes
reformar el sistema politico para lograr eficiente el tema de los permisos, alcanzar del Ejecutivo y el Congreso, con el fin de
mayores acuerdos”. certezas juridicas y una competitividad contribuir al disefio de politicas publicas que

tributaria que permita reactivar la inversion”. iImpacten en el &mbito empresarial’.

“Debemos quebrar la baja tendencia "Representamos y somos la voz de las

de crecimiento de estos ultimos empresas que componen las industrias del

10 afios y para eso es clave que las pais. Trabajamos para generar las condiciones
exportaciones recuperen el lugar que necesarias que permitan el desarrollo

tenian antes en el PIB. Como pais sostenible de la actividad empresarial y

necesitamos movernos de manera mejorar la calidad de vida de los chilenos".

mas agil hacia nuevos mercados e

implementar acuerdos”.

OSCAR HASBUN
MARTINEZ GONZALO SAID

Primer Vicepresidente HANDAL
Segundo Vicepresidente

RODRIGO YANEZ ROSARIO NAVARRO JORGE ORTUZAR
BENITEZ BETTELEY SANTA MARIA
Secretario General Presidenta de SOFOFA Gerente General
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Comité ejecutivo

OSCAR
HASBUN
JUAN JOSE MARTINEZ
RONSECCO
PINTO

LORENA
SCHMITT
CASTRO
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Nuestros socios
1 6 7 nuevas
em p resas
Empresas socias SOCiaS

+4.000 21 98%

de las empresas evaluadas
con el indice DJSI (Dow Jones

em presas representadas Gremios Sustainability World Index)

regionales

40

Gremios
sectoriales

o de las empresas
O del IPSA son socias
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Nuestros socios

—= Nuevas empresas se
integran a SOFOFA

Desde 1883 SOFOFA ha agrupado a empresas del sector industrial,
aportando valor a su desarrollo, a su crecimiento y a su participacién en
la sociedad con incidencia y propuestas relevantes. Con el tiempo, la
red se ha fortalecido con la incorporacion de companias de rubros como
mineria, retail, servicios, finanzas y tecnologia. En 2024, 17 empresas
tomaron la decision de asociarse al gremio empresarial mas importante
del pais: Anglo American, Aguas CAP, Falabella, Aramark, Siemens
Energy, Maersk, Vizcachitas, Aguas Nuevas, Aclara Resources Chile,
BDP Foods, Pacific Logistics, Tenpo, Tecfluid, SK Godelius, Soluciones
Integrales en distribucion y almacenaje S.A., Keypro y Femsa.

“Esta es una sefial indesmentible de que las

empresas valoran que SOFOFA sea una institucion
muy transversal, involucrada activamente en todos

los temas relevantes: laborales, capital humano,
tributarios, medioambientales, de permisologia, nueva
economia, seguridad y ampliacién de mercados. El
abanico de factores que afecta hoy a las compaiiias
las impulsa a buscar un espacio como SOFOFA, donde
puedan poner en comun sus desafios, que han dejado
de ser solamente sectoriales”.

Jorge Ortuzar Santa Maria,
Gerente General de SOFOFA

SOLUCIONES
INTEGRALES EN
DISTRIBUCION'Y
ALMACENAJE S.A.

NO HAY TIEMPO QUE PERDER

“Chile vive un momento tan decisivo en el desarrollo de minerales criticos que no hay tiempo que
perder. Ingresamos a SOFOFA porque queremos sumarnos a un espacio de articulaciéon entre
industria, innovacion y politicas publicas. Apostamos por una mineria sostenible y de futuro, y
hacerlo junto a un gremio con el liderazgo de SOFOFA refuerza nuestro compromiso con un modelo
productivo que pone a Chile en el centro de la transicion energética global.

Esta alianza es una oportunidad para visibilizar el liderazgo que Chile puede asumir en la mineria del
futuro, desde una perspectiva sostenible, regional y con impacto social. Queremos ser un puente
entre el sector privado, la innovacion y las politicas publicas que necesita el pais para posicionarse
en el mapa global de los minerales criticos, donde las tierras raras son indispensables en la
electromovilidad y la transiciéon energética.

Compartimos con SOFOFA la pasién por la innovacion, por el desarrollo de las regiones como polos
de progreso y por las nuevas tecnologias que nos permitiran dar un salto transformador en la calidad

de vida de las personas”.

Nelson Donoso Navarrete,
Gerente General de Aclara Resources Chile

APORTE A LAS DISCUSIONES RELEVANTES

“Nos acercamos a SOFOFA por la valiosa plataforma que ofrece para participar en las discusiones
relevantes y para contribuir a impulsar iniciativas que promuevan el desarrollo del pais y el bienestar

y la salud de todos los chilenos. Vemos en SOFOFA, sus socios y sus lideres una valiosa fuente de
buenas practicas en gobernanza y gestién que nos ayudard a ser una mejor empresa, plenamente
integrada al ecosistema empresarial chileno.

Femsa puede aportar a las actuales discusiones relevantes —particularmente aquellas vinculadas al
sector salud y farmacéutico— desde su experiencia local e internacional. Queremos poner datos sobre

la mesa para enriquecer el debate con evidencia y contribuir a decisiones objetivas y efectivas”.

Sergio Sapaj,
Director General de Femsa Salud Chile
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Nuestros socios

Alimentos . Agroindustria . Bebidas y licores . Cemento . Retail

EL ROL GREMIAL ESTA MAS VIGENTE QUE NUNCA

“Nuestra decisidon de entrar como socios a SOFOFA responde

a la conviccion de que las empresas tienen un rol clave en el
desarrollo econdmico, social y cultural del pais. Porque si a
Chile le va bien, al Grupo Falabella le va bien. SOFOFA articula
la voz del sector productivo con responsabilidad, vision de

largo plazo y compromiso con el pais, y hoy el rol gremial esta
mas vigente que nunca. En Falabella creemos que el didlogo
constructivo es fundamental para generar politicas publicas
desde una perspectiva técnica y para desarticular la polarizacién
o la desconfianza. Ser parte de este gremio nos permite aportar

desde nuestra experiencia y enriquecer nuestra mirada con la de

..............................................................................................

. otros actores del ecosistema empresarial. Esperamos contribuir
Metalurgia

a canalizar aportes concretos desde el sector privado a los
desafios del pais en formacién de capital humano, innovacién,

sostenibilidad y desarrollo territorial, entre otros”.

Euro 21 .~ Mineria
: : Alejandro Gonzdlez,

Gerente General Grupo Falabella

Petréleo / Gas Quimico Sanitarias Software / Tl
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PRESENTACION NUESTROS SOCIOS

Nuestros socios

MEMORIA 2024-2025

Industria manufacturera

Quimica y farmacia Maquinaria y equipos

MANUFACTURAS
INTERAMERICANA

UN PUENTE ENTRE DIVERSOS MUNDOS

.........................................................................................................................................................

“‘SOFOFA es el principal punto de encuentro de los actores méas importantes del pais para discutir

Ingenieria Medios

y proyectar el desarrollo industrial y econémico de Chile. Es, ademas, un gremio de indiscutible
liderazgo que se ha convertido en un puente que acerca posiciones y genera debates constructivos
en beneficio de las empresas y los ciudadanos, posicionando en la agenda temas de relevancia para el
mundo empresarial y econémico.

En Tecfluid valoramos el intercambio de ideas y creemos en la libertad de emprender. Desde esa
conviccidn nacié hace 34 afios esta compafiia que provee soluciones de ingenieria en materia de

bombeo para procesos industriales. Gracias a nuestra tecnologia de punta, aportamos eficiencia, Automotriz
precision y seguridad, sustentada por un alto grado de gestion. Al sumarnos a SOFOFA, queremos
compartir este conocimiento que, pensamos, puede ser un aporte para el gremio mas importante del

pais y para el desarrollo productivo de Chile”.

Eduardo Pancorvo,
Gerente General de Tecfluid

REPRESENTAR LOS INTERESES
DEL SECTOR DE LA TECNOLOGIA

“SK Godelius es parte del grupo Sigdo Koppers, un holding industrial chileno de més

de 65 afios, que considera fundamental la representacion gremial. En ese contexto,

la incorporaciéon de Godelius a SOFOFA responde a factores como la defensa de los
intereses de la industria de robdtica y tecnologia frente a nuevas politicas publicas que
pretendan regular el sector, la colaboracién entre entidades para la formaciéon de capital
humano, el acceso a informacion relevante para la compafiia y a la promocién de nuevas
relaciones comerciales internacionales.

Como empresa de robdtica e innovacién tecnoldgica, sabemos que podemos
enriquecer el ecosistema de SOFOFA, compartiendo una expertise técnica de Ultima
linea que puede ser de utilidad para empresas socias y en agregar valor a la cadena
productiva del sector minero e industrial. En Godelius creemos que aportar soluciones
robdticas promueve la sostenibilidad y eficiencia energética en procesos industriales, lo

cual enriquece y fortalece a la industria de modo transversal’.

Luz Didier,
Directora de SK Godelius
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Nuestros socios

E- o i / Holdi T te aé : . Energi )
commerce nversiones oldings ransportie aereo Portuario nergia SUMARNOS AL PROPOS'TO CONSTRUCT'VO

DEL GREMIO

“Valoramos el aporte de los gremios en el desarrollo y el
crecimiento del pais. SOFOFA es un espacio de representacion

de empresas de los rubros mas relevantes del quehacer
.................................................. Transporte maritimo nacional, donde se discuten los grandes desafios de Chile y Ia
Reciclaje contribucién del sector privado en ellos, y donde se generan

: instancias de colaboraciéon con diversos actores de la sociedad
en busca de un crecimiento econdémico integrador y sostenible.

Y en todo ello creemos como compafiia. Queremos aportar

desde nuestra experiencia como compaiiia de servicios con
mas de 25.000 trabajadores en Chile de Arica a Punta Arenas,

transmitir el conocimiento de los desafios de las industrias a

Vinos Actividad pesquera

PROCESADORA
DE RESIDUOS
INDUSTRIALES S.A.

las que servimos y movilizar acciones gremiales con visiéon de
futuro y atingentes a los retos actuales. Esperamos empaparnos

de las metas de otros sectores en beneficio de un didlogo

constructivo que genere sinergias en pos de avances para la

Logistica Forestal / Papel Telecomunicaciones Mutualidades industria y el pais”.

LOS GRANDES DESAFIOS SE ABORDAN JUNTOS Eduardo Rojas,

: : : Presidente de Aramark
"En Anglo American estamos convencidos de que los grandes desafios del pais se
abordan mejor cuando colaboramos y trabajamos juntos. Nos sumamos a SOFOFA
porgue valoramos su rol como espacio de encuentro entre sectores productivos y por
el impulso de propuestas concretas para avanzar hacia un desarrollo mas sostenible,
inclusivo y competitivo. Reconocemos sus logros como articulador de visiones
empresariales en temas estratégicos como la reactivaciéon econdémica, la modernizaciéon
del Estado —en particular el sistema de permisos—, la sostenibilidad y la innovacion.
SOFOFA es hoy una plataforma valiosa para contribuir activamente al debate sobre

el futuro productivo desde la perspectiva de una minerfa innovadora, responsable y

comprometida con el pais, las comunidades y el medio ambiente".

Servicios
Juan Somavia,

Gerente de Asuntos Externos Anglo American
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SOCIOS INSTITUCIONALES

PRESENTACION

NUESTROS SOCIOS
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Instituciones adheridas gremios sectoriales

ASINCURT

Instituciones adheridas gremios regionales
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Consejo general

PRESENTACION CONSEJEROS
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Consejeros de mérito

DTN wWN S

Juan Eduardo Errazuriz

Roberto Izquierdo Menéndez
Pedro Lizana Greve T

Jaime Paredes Gaete

Alfonso Swett Saavedra

Manuel Antonio Tocornal Astoreca

Consejero honorario
e Domingo Arteaga Garces

1.

16.

21.

26.

12.

17.

22.

217.

13.

18.

23.

28.

14.

19.

24.

29.

10.

15.

20.

25.

Consejeros electivos/2023-2027

Francisco Errazuriz Dominguez
Susana Jiménez Schuster
Pablo Andrés Montesinos Pizarro
Francisco Ruiz-Tagle Edwards
Macario Valdés Raczynski
Eugenio Arteaga Infante
Fernando Barros Tocornal
Nicolas Burr Garcia De La Huerta
9. Joaquin Cruz Sanfiel
10. Enrique Elsaca Hirmas
11. Andrés Eyzaguirre Larrain
12. Javier Fernandez Gonzalez
13. Justo Fernando Garcia Gamboa
14. Ricardo Garib Nazal
15. Gonzalo Guerrero Yamamoto
16. Soraya Kassis Sabag
17. Charles Kimber Wylie
18. Bernardo Larrain Matte
19. Andrés Lehuedé Bromley
20.Miodrag Arturo Marinovic

Solo De Zaldivar
21. Paz Ovalle Puelma
22.Loreto Pelegri Haro
23.Jacqueline Plass Wahling
24. Fernando Poch Honorato
25.Gonzalo Said Handal
26.Juan Manuel Santa Cruz Munizaga
27. Macarena Swett Opazo
28.Katia Trusich Ortiz
29.Nicolas Uauy Valdivia

o ~NoOoOoh~AwWN =
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Consejo general

PRESENTACION

CONSEJEROS

MEMORIA 2024-2025

1 2.
B. 7
1. 12.
16. 17.
21. 22.

26. 217.

10.

15.

20.

25.

Consejeros electivos/2021-2025

José Antonio Alonso Sanchez
Luis Felipe Gazitua Achondo
José Guzman Vial
Rosario Navarro Betteley
Heriberto UrzUa Sanchez
Juan Pablo Armas Mac Donald
Sebastian Garcia Tagle
Oscar Hasbun Martinez
9. Hernan Rodriguez Wilson
10. Gerardo Varela Alfonso
1. Janet Awad Pérez
12. Eduardo Navarro Beltran
13. Rodrigo Hinzpeter Kirberg
14. Gonzalo Sanhueza Duefas
15. Victoria Vasquez Garcia
16. Eduardo Carvallo Infante
17. Matias Domeyko Cassel
18. Patricia Lopez Manieu
19. Klaus Winkler Speringer
20.Rodolfo Véliz Méller
21. Manuel José Casanueva

de Landa
22.Pilar Dafobeitia Estades
23.Alejandra Mehech Castellon
24. Felipe Silva Méndez
25.Pablo Villarino Herrera
26.Matias Concha Berthet
27. José Antonio Garcés Silva
28.Macarena Navarrete Poblete
29.Andrea Tokman Ramos

o ~Nooh~wN S

4. 5
9 10.
14.

Consejeros gremiales regionales

Alvaro Ananias Itaim
Leopoldo Bailac Arriagada
Leonardo Moran Aldana
Gonzalo Cuevas Taboada
Alfonso Salinas Martinez
Daniel Navarro Marinovic
Salvador Harambour Palma
Osvaldo Rocha Duran
Alejandro Lama Lama

. José Mufoz Mansilla

. Francisco Puga Medina

. Marko Razmilic Kutulas

. Felipe Rius Martini

. Juan José Ronsecco Pinto

o ~Nooh~wN S
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Consejo general
1, 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.
Consejeros gremiales 20.Mauricio Hérmann Puelma
sectoriales 21. Enrique Ide Valenzuela
9. 10. . 12. 13. 14. 15. 16. 1, Gonslo Sachele Al 22.Guillermo Iturrieta Cattan
2. Miguel Bas Gonzéalez 23.Julio Jiménez Dofias
3. Max Besser Jirkal 24.Juan Carlos Gonzalez Pellegrini
4. Camilo Charme Ackermann 25. Luis Alberto Letelier Herrera
5. Arturo Clément Diaz 26.lvan Marambio Castano
6. Michel Compagnon Bernabé 27. Juan Mendiburu Azcarraga
17. 18. 19. 20. 21. 22. 23. 24. 7. Carlos Cortés Simoén 28 Juan Meriches Riveros
8. Vasco Costa Ramirez 29. Claudio Ortiz Tello
9. Martin Cottone Cottone 30.Sergio Ossa Errazuriz
10. Leonardo Daneri Jones 31. Lorena Schmitt Castro
11. Sebastian de Carf:er Prado 32.Juan Pablo Solis de Ovando Lavin
. égigr(r:jt;ligz Vel 33.Javier Tapia Canales
25. 26. 27. 28. 29. 30. 31. 32. 13. Daniel Fernandez Koprich 34.Rodrigo 0'Ryan Blaitt -
14. Nicolas Fernandez Mac-Auliffe 35. Alfonso Undurraga Marimon
15. Javier Fuenzalida Santander 36.Gonzalo Uriarte Herrera
16. Fernando Garcia Luraschi 37. Osciel Velasquez Hernandez
17. Francisco Javier Guzman Marin 38.Soledad Vitores Gonzalez
18. Dominique Viera Pedailillo 39.Werner Watznauer Weller
3 = . S 38. 39. 40. 19. Héctor Henriquez Negron 40.Alberto Kresse Zamorano
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Reforma de estatutos

PRESENTACION

ESTATUTOS

Una institucionalidad moderna

MEMORIA 2024-2025

Fortalecer la institucionalidad, modernizar el gobierno
corporativo y mayor transparencia y capacidad de adaptacion a
los desatios del futuro fueron los objetivos de esta reforma, que
representa un gran avance para SOFOFA.

O

Revisa los estatutos agui*

"La aprobacién de estos
estatutos significa mayor
transparencia y mejor
gobernanza, modernizacion,
eficiencia y capacidad de
adaptarnos a los desafios del
futuro. Asimismo, se mejora
la representatividad de las
empresas socias’.

Rosario Navarro,
Presidenta de SOFOFA

La reforma fue aprobada en Asamblea Extraordinaria
de Socios en agosto de 2024 por el 93,07% de los vo-
tos. Los estatutos aprobados, qgue ademas mejoran
la representatividad de las empresas socias, no son
un logro de la actual administracidn, sino que de todo
el gremio, porque reflejan el trabajo realizado por las
distintas presidencias.

8 grandes modificaciones

Mejora en la representatividad de las empresas
socias en el Consejo General: se limita a un solo
consejero electivo por empresa, independiente
del periodo de eleccion.

Actualizacion del proceso de reemplazo de
consejeros electivos: se le otorga a la empresa
gue presento al candidato original el derecho a
proponer un reemplazante en caso de vacantes.
Modificacidon en la integracion del Comité
Ejecutivo: se abren dos cupos a eleccion del
Consejo General.

Creacidn del cargo de Gerente General: para una
mejor gestion interna, se distribuyen funciones
con el Secretario General.

Inclusion definitiva del articulo que flexibiliza

los requisitos para la postulacion de mujeres al
Consejo General.

Regulacion del funcionamiento de la Comision
Electoral y de la Comision de Relaciones Internas
y Etica.

Actualizacion de los fines de la sociedad: se
redacta un objetivo general y se precisan los
objetivos especificos, que incluyen compliance,
sostenibilidad y buenas practicas empresariales.
Se define con mayor precision a los socios que,
por su naturaleza o actividad, representen el pilar
estratégico de las empresas de SOFOFA.
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Ecosistema: entidades SOFOFA

LICEOS

ENTIDADES

En el ecosistema SOFOFA participan organizaciones
dependientes que actuan de forma coordinada en funcion
de los grandes ejes trazados por el gremio.

LICEOS
SOFVUFA SOFOFA
H U B Capital Humano

vinculandolas con el ecosistems S

de innovacién y emprendimiento vinculos con empresas

nacional e internacional. del sector productivo e instituciones
de educacidn superior.

MEMORIA 2024-2025

G e oo RELACIONADAS Capital Humano

Energia

OTIC

Capital Humano
OT.I

C
SOFOUFA

Capital Humano

SOFOFA Capital Humano es una red
formada por organismos, iniciativas y
plataformas cuyo propdsito es multiplicar
las oportunidades de desarrollo del
capital humano del pais, para mejorar

la empleabilidad de las personas, la
productividad de las empresas y el
desarrollo del pais.
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Chile, un puente de encuentro

Una SOFOFA
convocante y @
dialogante ®
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Encuentro Anual de la Industria 2024

En tiempos en que el pesimismo impregna las conversaciones,

Rodrigo Yafez, Secretario General de SOFOFA; Oscar

Hasbun, Primer Vicepresidente de SOFOFA; Gabriel Boric,
Presidente de la Republica; Rosario Navarro, Presidenta de

SOFOFA traslado su encuentro anual al Museo de Bellas Artes, en R TR R L
el Parque Forestal, entre esculturas, obras de arte, creatividad e

innovacion, como simbolo de herencia cultural y de historia comun,

y de la importancia de los espacios que permiten converger, debatir

y forjar nuestro futuro.

4 de diciembre de 2024
Museo Nacional de Bellas Artes
Parque Forestal

Comuna de Santiago

Ante la presencia del presidente de la Republica
Gabriel Boric, los presidentes del Senado y de la Ca-
mara de Diputadas y Diputados y de doce ministros de
Estado, la presidenta de SOFOFA Rosario Navarro cen-
tré su intervencion en el anhelo imperioso de volver a
crecer a tasas sobre el 4% y en la necesidad de escu-
charnos para construir puentes, generar conexiones
y alcanzar acuerdos que nos permitan avanzar hacia
un futuro préspero y sostenible.

"Aspirar a un crecimiento superior al 4% no es
solo una cifra; es un compromiso con las personas,
con las familias que buscan un empleo estable, pen-
siones dignas y oportunidades de educacion para sus
hijos", senalo la Presidenta.

Para enfrentar los desafios econdmicos y sociales
que exigen respuestas concretas en momentos de-
cisivos como el actual, SOFOFA realizé un llamado a
trabajar en tres grandes temas urgentes para retomar
la senda del crecimiento:

e Promover la competitividad tributaria a través
de politicas que incentiven la inversion privada y
dinamicen la economia.

e Avanzar en una reforma previsional inclusiva que
garantice pensiones dignas y fomente el empleo
formal.

o Reformar el sistema politico-electoral para asegurar
representatividad, fortalecer instituciones y cons-
truir consensos solidos.

. Los desafios
Entre estatuas y obras de escultores nacionales,

con mirada de futuro la Presidenta presento6 la “Hoja e Ladiversificacion de nuestra economia y su mayor resiliencia.

de Ruta para Chile al 2030” para abordar los desafios e Elcrecimiento de la productividad como eje de la nueva etapa.

gue enfrentara el pais y enfatizé que debemos ser ca- e Elempoderamiento de nuestra democracia, como garantia de una verdadera
paces de entenderlos colectivamente, planificando y representatividad y cohesion social.

actuando en consecuencia. "Esto no puede ser una e |La modernizacion del Estado, incluyendo su necesaria adaptacidn para res-
responsabilidad unicamente del Gobierno de turno”, ponder con fuerza a la corrupcion y el crimen organizado.

destaco e invito a las comunidades empresariales, el e Acelerar el accesoy la adopcion tecnoldgicay promover la generacion del

sector educativo, la academia, los trabajadores y la
ciudadania a asumir un rol activo en este propaésito.

nuevo talento que Chile requiere para su futuro.
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Puedes escuchar
los discursos del

Encuentro aqui”

ENCUENTRO ANUAL DE LA INDUST

TEMA CENTRAL

La urgencia de volver a poner

a Chile en el centro para lograr
buenos acuerdos que permitan
retomar un crecimiento
economico que posibilite
solucionar los problemas sociales
que enfrenta el pais.

Crecer al

7o

“Como lideres empresariales y
representantes de un sector clave,
debemos tener la audacia de
tomar decisiones que trascienden
a los negocios, de identificar los
acuerdos que Chile necesitay
asumir nuestro rol en este proceso.
Crear puentes significa tener la
humildad de escuchar, el arte de
dialogar y el valor de unir, porque
solo a través de la conexion se
alcanzan acuerdos solidos”.

Rosario Navarro,
Presidenta de SOFOFA

MEMORIA 2024-2025

GOBIERNO

“Podremos tener diferencias
en algunas cosas especificas,
pero si ese fuera el espiritu
que primara, seriamos capaces
de llegar a muchisimos mas
acuerdos porque tenemos
mucho potencial”.

Presidente Gabriel Boric
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—= Expresidentes de SOFOFA

PARTICIPACION

Presidentes
del Senado vy
de la Camara
de Diputadas
Diputados

TRO ANUAL DE LA INDUSTRIA 2024

“El nUmero magico del 4% es el que el pais y los
chilenos merecen. Es bueno que el Presidente lo
haya tomado y haya repetido varias veces en su

discurso que crecer es un compromiso”.

Hermann von Miihlenbrock,
Empresario

“Se requiere mantener una estabilidad fiscal y
monetaria, y generar un ambiente sin trabas
burocraticas, competitivo, donde la innovacién
sea indispensable. Sin crecimiento no se resuelven
los problemas sociales, no se crean empleos, las
familias sufren y el sistema politico se polariza”.

Juan Claro,
Empresario

1 2 ministros +7O

Entre ellos ministro de Gremios empresariales
Hacienda Mario Marcel; e industriales del pais

ministro de Economia Nicolas representados por sus lideres.

Grau; ministra de Mineria

Aurora Williams: ministra
de las Culturas, las Artes + £ ;
y y el Patrimonio Carolina

Arredondo. aS|Ste nteS

S

S

Portadas y editoriales
de 3 diarios nacionales
abordaron el Encuentro:
La Tercera, El Mercurio,
Diario Financiero.

Medios transmitiendo
en vivo: Canal 13, TVN,
CNN, Cooperativa y
Radio Pauta.
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Una SOFOFA que incide



E S\) F\) FA UNA SOFOFA QUE INCIDE

Nuestro gremio
en la sociedad

La empresa es un pilar
fundamental para el desarrollo
economico del pais, genera
inversion, empleo, innovacion
y, con ello, crecimiento. Sin
embargo, su labor no puede
entenderse aislada del entorno
fisico, social y cultural en el
que opera. Por eso, en SOFOFA
promovemos un modelo de
desarrollo que se construye

en dialogo permanente con la
ciudadania, contribuyendo a
una sociedad mas prospera,
equitativa y sostenible, al
servicio del bienestar de todos
los chilenos.

SOCIEDAD

MEMORIA 2024-2025
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Pais
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Personas
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Empresas
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Nuestro
camino
para
crecer al

UNA SOFOFA QUE INCIDE SOCIEDAD

%
O

MEMORIA 2024-2025 30

Desde nuestro lugar como gremio empresarial,
Incidimos para generar condiciones de base
para que la inversiéon se reactive y, con ello, la
economia vuelva a crecer.

Promovemos una mayor competitividad
tributaria, certeza juridica y seguridad,

mientras impulsamos la competitividad de las
empresas innovando, potenciando el talento, la
incorporacion de la mujer al mundo del trabajo,
Incorporando practicas de sostenibilidad y
fomentando nuestras exportaciones de nuevos
productos y a nuevos mercados.




— SOFOFA UNA SOFOFA QUE INCIDE CRECIMIENTO

Crecer al 4%

Colaboramos de manera
proactiva y efectiva con el
sector publico, la sociedad
civil, academia y sindicatos
en la construccion de un pais

O
&
QO
)
QO
-
O
O
mas prospero. ﬁ ”
o
X
S
®,
o4

»

»

»

Incidir

Condiciones de base

MEMORIA 2024-2025

Competitividad tributaria y laboral
Entorno pro-inversién
Seguridad

Modernizacidn de las instituciones

Crecimiento

Confianza

Decidir

Competitividad de las empresas

»  Nuevo impulso exportador

»  Nueva economia:
Talento
Innovacién

Pensamos a largo plazo,
nuestras propuestas se
anticipan y trascienden la
inmediatez.
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-

Conlianza

Empresas comprometidas con la sociedad y el medio ambiente para el desarrollo sostenible de Chile.
Empresas focalizadas en las personas, construyendo puentes y generando confianza.
Empresas impulsando una transformacién para mas crecimiento y mas oportunidades.

Empresas multiplicando el talento de las personas y formandolas para los desafios de hoy y del mafnana.
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La ruta de la incidencia

Es fundamental que las politicas publicas
promuevan la inversion y potencien el
crecimiento economico. Para una incidencia
efectiva es necesario participar activamente
de todo el proceso de formulacion de
politicas publicas. Esto reafirma nuestro
liderazgo, con sentido gremial y vision de
futuro.

1. Identificaciéon y priorizacion

Monitoreamos los temas relevantes para el desarrollo de
la actividad empresarial y los visibilizamos.

Detectamos problemas o desafios publicos y privados que
requieren solucion del Estado y posicionamos el tema en
la opinion publica.

Priorizamos nuestra accion en aquellas problematicas que
afectan transversalmente -y con un elevado impacto- la
actividad economica.

Evaluacion

Evaluamos el desempefo de una politica publica para
asegurarnos de que cumpla con el objetivo buscado.

Analizamos el impacto en la actividad economica.

Proponemos ajustes o reformas que alineen la regulacion
con los objetivos.

UNA SOFOFA QUE INCIDE INCIDENCIA

MEMORIA 2024-2025

El ciclo
de las
politicas
publicas

2.

Formulaciéon de la politica

Elaboramos diagndsticos de las problematicas priorizadas,

construimos una posicion gremial y analizamos posibles
soluciones junto a nuestras empresas y gremios socios,
expertos, autoridades, organismos técnicos y actores
sociales.

Aportamos evidencia, datos y la experiencia de las empresas.

Proponemos soluciones costo efectivas y las ponemos a
disposicion del debate publico.

3. Adopcidn de la politica

Actuamos como interlocutores entre el sector privado y el
Estado, promoviendo politicas publicas que favorezcan el
crecimiento economico y el desarrollo.

Participamos en los procesos de toma de decision de las
autoridades a través de instancias formales con nuestros
diagndsticos, analisis y propuestas.

El Congreso y el Poder Ejecutivo deliberan y convierten
sus decisiones en una ley, reglamento, normativa, plan
0 programa que puede considerar la vision y aportes del
sector privado.

Implementacion de la politica

El Estado ejecuta e implementa la politica publica con
asignacion de recursos, coordinacion institucional y
gestion publica.

Hacemos seguimiento a dicho proceso buscando su pleno
apego a la ley.

Somos un aliado estratégico del Estado para implementar
politicas que requieren de colaboracion publico-privada.
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- Nuestros resultados

MESAS DE TRABAJO

Aportar en el debate de las politicas publicas.
Nuestras mesas de trabajo abordan los principales desafios o
temas de interés del mundo empresarial y son un espacio de
construccion de posicion gremial y propuestas para contribuir
al debate de la politica publica. Las mesas estan integradas por
consejeros de SOFOFA, ejecutivos de empresas y gremios, socios
y expertos. En este periodo el foco estuvo puesto en materias tri-
butaria, laboral, seguridad, pueblos originarios, medio ambiente
y permisologia.

1 6 mesas 0 grupos
de trabajo

En sus 55 reuniones participaron:

78 empresas 37 gremios
socias

SEGUIMIENTO LEGISLATIVO

Monitorear para incidir

A través de su Direccidn de Politicas Publicas,
en SOFOFA acompafiamos la tramitacion de
mas de 100 proyectos de ley y reglamentos,
analizamos y proponemos mejoras en aquellos
gue priorizamos. Durante este periodo, sostuvi-
mos mas de 50 audiencias de lobby y reuniones
con autoridades para discutir estos proyectos.

1 o o proyectos de

+ ley seguidos

52 resumenes legislativos
semanales

9 informes de
alerta legislativa

Participamos en

10

presentaciones ante
comisiones legislativas en
el Congreso Nacional.

MEMORIA 2024-2025

93

audiencias
de lobby con
autoridades.
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Principales
oroyectos de ley
a los que dimos
seguimiento

1.

Modifica la Carta Fundamental, con
el objeto de incorporar cambios en el
sistema politico y electoral [Boletin
N°17.298-07).

2.

Equipara el derecho de sala cuna para
las trabajadoras, los trabajadoresy
los independientes que indica, en las
condiciones que establece, modifica
el Codigo del Trabajo para tales
efectos y crea un fondo solidario de
sala cuna (Boletin 14782-13).

3.

Crea un nuevo Sistema Mixto de
Pensiones y un Seguro Social en el
pilar contributivo, mejora la Pensidn
Garantizada Universal y establece
beneficios y modificaciones
regulatorias que indica

(Boletin N° 15480-13].

UNA SOFOFA QUE INCIDE

INCIDENCIA

4.

Crea un nuevo sistema de calificacion de
enfermedades profesionales [Boletin 17237-13].

d.

Modifica el Codigo del Trabajo para extender la
duracion del permiso postnatal parental
(Boletin 17049-13).

6.

Mejora la proteccidn de los derechos de las
personas consumidoras en el ambito de sus
intereses individuales fortaleciendo al Servicio
Nacional del Consumidor, y establece otras
modificaciones que indica [Boletin 16.271-03].

/.

Proyecto de ley que establece un mecanismo

para aumentar la participacion de mujeres en los
directorios de las sociedades anonimas abiertas y
sociedades andnimas especiales [Boletin 15516-34].

8.

Modifica el Codigo del Trabajo con el objeto de
perfeccionar la regulacion del principio de igualdad
de remuneraciones entre hombres y mujeres
(Boletin 10576-13).

L= S b )
| -

Regula la proteccion y el tratamiento de los datos
personales y crea la Agencia de Proteccion de Datos
Personales (Boletin 11144-07 y 11092-07 refundidos].

10.

Dicta normas sobre transferencia de tecnologia y
conocimiento (Boletin 16686-19).

1.

Regula los Sistemas de Inteligencia Artificial
(Boletin 15869-19].

12.

Administracion del borde costero y concesiones
maritimas (Boletin 8467-12).

13.

Reforma a la Ley de Patrimonio Cultural (Boletin 12712-24].

14.

Modifica diversos cuerpos legales, con el objeto de
fortalecer la institucionalidad ambiental y mejorar su
eficiencia (Boletin 16552-12].

MEMORIA 2024-2025

15.

Establece una Ley Marco de Autorizaciones
Sectoriales e introduce modificaciones en
cuerpos legales que indica [Boletin 16.566-03].

10.

Crea la Agencia para la Calidad de las Politicas
Publicas y la Productividad (Boletin 16799-05]).

17.

Introduce diversas modificaciones en la ley

N° 20.249 [Ley Lafkenche], que crea el espacio
costero de los pueblos originarios, con el objeto de
perfeccionar su implementacion [Boletin 15862-21).

18.

Dicta normas para asegurar el cumplimiento de
las obligaciones tributarias dentro del Pacto por
el Crecimiento Economico, el Progreso Socialy la
Responsabilidad Fiscal (Boletin 16621-05]).

19.

Crea una Agencia de Financiamiento e Inversion
para el Desarrollo (Afide], y la autoriza a participar
en Fondos de Fondos [Boletin 16889-05].
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“En SOFOFA abordamos el tuturo con optimismo,
proyectando de forma coordinada el trabajo de
todas nuestras Direcciones —Politicas Publicas,
Sostenibilidad, Internacional y Socios y Desarrollo
Regional- para aportar valor al debate publico

y crear condiciones que impulsen la inversion.

En un pais lleno de oportunidades como Chile,

es fundamental el dialogo entre el sector publico
y privado para destrabar proyectos, recuperar

el dinamismo economico y construir juntos un
nuevo ciclo de desarrollo y bienestar”.

Rodrigo Ydnez,
Secretario Genera | de SOFOFA
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UNA SOFOFA QUE INCIDE

PROYECTO PRISMA

Prisma, la inédita herramienta
para impulsar la inversion

MEMORIA 2024-2025

PRISMA de SOFOFA ha analizado mas de 29.600 proyectos de inversion
ingresados al SEIA desde 1992 utilizando inteligencia artificial. El
objetivo de esta plataforma viva es detectar los cuellos de botella que
frenan la inversion y apostar por una colaboracion publico-privada
basada en datos y evidencia para ayudar a destrabarlos.

“PRISMA no es solo un
esfuerzo tecnoldgico, es
una apuesta por un nuevo
estandar de colaboraciéon
publico-privada basado en
datos, evidencia y voluntad
de cambio para pasar a
soluciones concretas”.

Rosario Navarro,
Presidenta de SOFOFA

La sobredimension de la burocracia que enfrentan los proyectos de inversion
es uno de los mayores desafios para que Chile vuelva a crecer al 4%. Hoy es impe-
rioso acortar los plazos de tramitacion y limitar la discrecionalidad de la autoridad
gue ahoga el potencial de los inversionistas. “La lentitud en los plazos y la incerti-
dumbre regulatoria ha retrasado y frenado muchos proyectos, pero hasta ahora no
estaba la data disponible para decir donde estan los cuellos de botella. El empre-
sariado es pragmatico y cuando tenemos la informacidn sobre la mesa podemos
accionar y resolver. Por eso nos propusimos crear una herramienta que nos ayude
a pasar del diagnoéstico a la accion”, afirma Rosario Navarro, Presidenta de SOFOFA.

En marzo de 2025 SOFOFA se acerc6 a Unholster, empresa tecnoldgica espe-
cializada en inteligencia artificial y analisis de datos, para desarrollar PRISMA, una
plataforma interactiva en permanente actualizacion que, mediante inteligencia
artificial, analiza datos publicos para identificar las trabas a la inversion en Chile.

PRISMA ya ha escaneado mas de 27 millones de paginas de proyectos ingresados
al Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental [SEIA] desde 1992 a la fecha. Comen-
zaron con el SEIA porque tiene en linea informacidn publica disponible y confiable, y
todos los proyectos de inversion necesitan su aprobacion para operar. Pero el obje-
tivo es luego incorporar nuevas fuentes de informacion de otros servicios publicos.

Con ello se ha generado un mapa interactivo y dashboards que georreferencian
todos los proyectos de inversion ingresados histéricamente, con diversos filtros
como el numero de proyectos presentados y su distribucion regional. “Nuestros
gremios regionales lo han valorado como fuente de datos. Pueden ver el monto de
inversion en su regidén y por sector productivo, y entender el impacto potencial en
términos de empleo, inversion y desarrollo territorial de los proyectos trabados”,
apunta Navarro.

En etapas posteriores, PRISMA incorporara y analizara la informacion de otros
servicios como el Consejo de Monumentos Nacionales, la Subsecretaria de Fuerzas
Armadas, Conaf o la Superintendencia de Medio Ambiente para tener la mayor can-
tidad de informacion disponible de la ruta que debe seguir un proyecto de inversion
para su aprobacion.

O

Visita PRISMA
en prisma.sofofa.cl
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“Que las empresas tengan que dedicar tanto tiempo y equipos gigantes
tratando de navegar en la dificultad regulatoria para efectos de sacar

un permiso, no es el mejor uso de la inteligencia y creatividad del sector
productivo. Valoramos mucho esta iniciativa porque mejores datos
permiten tener una mejor discusidon en proyectos relacionados como el de

la Reforma de Permisos Sectoriales”.

Nicolas Grau,

Ministro de Economia, durante la presentacion

“Facilitar herramientas que

signifiquen mayor informacién

para el empresariado, el Estado

y la ciudadania es el objetivo de
PRISMA”.

Antonio Diaz-Araujo,

Gerente General de Unholster

= Impacto
en el empleo

Datos al 30 de abril de
2025, con 27 millones de
paginas analizadas por
PRISMA

505

proyectos de inversioén
en tramite que implican
96.455 millones de ddlares

en inversién en el pais.

214.698

puestos de trabajo se crearian si
estos 505 proyectos de inversion
se materializan. Esto equivale

al 21% de los desocupados
actuales en Chile.
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Agenda regional SOFOFA 2024

SOFOFA ha priorizado el fortalecimiento del vinculo con su base, compuesto por
empresas y gremios regionales y sectoriales, con el objetivo de construir una pro-
puesta efectiva frente a los temas fundamentales que nos permitan volver a crecer.

Durante 2024, el Comité de Desarrollo Regional de SOFOFA realiz6 una serie de
encuentros en regiones del pais, en donde contamos con el apoyo y la participa-
cion de los 21 gremios que componen nuestra red regional. En ellos abordamos los
temas transversales que aquejan a los sectores productivos y habilitantes como
competitividad tributaria, certeza juridica y seguridad que nos permitan volver a
crecer a tasas sobre el 4%.

Ademas de los encuentros regionales, contamos con instancias de coordi-
naciéon mensual con nuestros asociados y las distintas areas de nuestro gremio,
con quienes hacemos seguimiento permanente a la agenda legislativa y regula-
toria, junto con el apoyo permanente de la Mesa y del Comité Ejecutivo SOFOFA.

Nuestros ejes de trabajo en 2024 se enfocaron en:

e Trabajo coordinado y permanente en las principales areas de politica publica
y vinculacion con las tematicas de la agenda legislativa y contingencia.

e Fortalecimiento de las capacidades de nuestros gremios presentes de Arica
a Magallanes.

e Esfuerzo en conjunto a partir de 2025 para dar a conocer a la opinidn publica
por medio de relatos y épicas regionales que reivindiquen el valor fundamental de

“El trabajo realizado es a nivel de procesos y, si bien ha

la empresa en sociedad, visto desde una identidad local. avanzado a nivel de gremios regionales en una primera etapa,
buscamos ir desarrollando en el tiempo una vinculacién
permanente tanto con gremios sectoriales como empresas”.

Matias Concha,
Presidente Comité Desarrollo Regional SOFOFA
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UNA SOFOFA QUE INCIDE AGENDA REGIONAL SOFOFA 2024

Nuestros gremios regionales

El trabajo de SOFOFA con los 21 gremios
regionales se realizo con ellos agrupados en tres
macrozonas: Norte, Centro y Sur.

— GREMIOS MACROZONA CENTRO SOFOFA

Region de O'Higgins [Rancagua) y de Valparaiso
[Vina del Mar]

Encuentro de Gremios Sectoriales SOFOFA

En el encuentro, realizado en septiembre de 2024, abordamos los
principales desafios y oportunidades de la actividad economica a
nivel sectorial, con el fin de poder enriquecer los pilares que van a
ayudar a construir una hoja de ruta regional y nacional que apoye
un crecimiento de un 4%, segun lo planteado por la Presidenta de
SOFOFA, Rosario Navarro, en su ultima cuenta anual.

En lainstancia se convoco a los 40 sectores que hoy agrupa nuestra
institucion, para continuar profundizando el trabajo que ya llevamos
realizando con miras a retomar la senda de crecimiento que el pais
necesita. Es esta diversidad la que enriquece nuestra labory para lo
cual el trabajo conjunto es fundamental.

Sabemos que cada uno de sus sectores hoy enfrenta distintos retos,
cuyas consecuencias a nivel economico y también social, han sido
profundas, pero frente a las cuales ha existido firmeza y conviccion
a la hora de abordarlos y en conjunto pasar a la accion.

e ASIVA [Asociacidon de Empresas Region de
Valparaiso]

o AISB [Asociacion de Industrias de San Bernardo]

o ASIQUINTA [Asociacion Gremial de Empresarios e
Industriales de Quinta Normal]

e CIRPAN (Circulo de Empresas Panamericana Norte)

e AIR [Asociacion de Industriales de La Reina A.G.]

e Pro O'Higgins

o ASICENT [Asociacion de Industriales del Centro,
Regidn del Maule]
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— GREMIOS MACROZONA NORTE SOFOFA

Region de Antofagasta [Antofagasta),
Tarapaca [lquique) y Atacama [Copiap0]

o ASINDA [Asociacidn de Industriales de Arica]

e All ([Asociacion de Industriales de lquique]

AlA [Asociacion de Industriales de Antofagasta]
CORPROA [Corporacion para el Desarrollo de la
Regidn de Atacama]

CIDERE (Corporacion Industrial de Desarrollo
Regién de Coquimbo])

L

— GREMIOS MACROZONA SUR SOFOFA

Region de Los Lagos [Puerto Montt), la Araucania
[Temuco), Aysén [Coyhaique) y Magallanes [Punta
Arenas]

e (Camara de Comercio, Industrias, Servicios 'y

Turismo de Chillan-Nuble

CPC Biobio

ASIMCA [Asociacion Gremial de Industriales de

Malleco y Cautin]

Multigremial de La Araucania

Camara de Comercio e Industrias de Valdivia A.G.

Multigremial de Osorno

e (Camara Regional de Comercio, Industria, Servicios
y Turismo de Puerto Montt

e (Corporacion de Desarrollo Empresarial y
Emprendimiento Region de Aysén (IDEAYSEN]

e (CPC Magallanes
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Matriz de
levantamiento de
dolores 2024

En 2024, la Direccion de Socios y Desarrollo
Regional de SOFOFA, trabajo con los gremios
regionales para levantar exhaustivamente los
dolores de cada una de las regiones.

UNA SOFOFA QUE INCIDE

Permisologia

Infraestructura

Conectividad

Seguridad

Reivindicacién del rol de la empresa
en sociedad - Orgullo regional
Ordenamiento territorial

Certeza juridica

Crecimiento econémico

AGENDA REGIONAL SOFOFA 2024

Nuestros numeros

Durante el afno estamos en constante contacto con los gremios y sus dirigentes,
trabajando activamente para avanzar en identificar y abordar cada tema para
promover el mejor desarrollo para nuestras regiones.

EVENTOS
MACROZONALES

e 9 de mayo 2024:
Encuentro Macrozona Centro
Gremios Regionales - Rancagua.

e 5dejunio 2024
Encuentro Macrozona Sur -
Puerto Montt (con presencia de la
Presidenta de SOFOFA].

e 9de agosto 2024:
Encuentro Macronza Sur - Temuco

[con la presencia de Rodrigo Yanez).

e 13 de agosto 2024:
Encuentro Macrozona Centro - Vifa
del Mar.

o 23 de agosto 2024:
Encuentro Macrozona Norte -
Antofagasta (con la presencia del
Comité Ejecutivo y la Presidenta de
SOFOFA)].

INFORME DE POLITICA
MONETARIA (IPOM)
EN REGIONES

e 17 de julio 2024:
IPOM - Banco Central
e 7deenero 2025:
IPOM - lquique
e 2de abril 2025:
IPOM - Punta Arenas

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

GREMIOS X CHILE
(red de trabajo colaborativa regional
de la que SOFOFA es miembro)

e 10 de mayo 2024:
Encuentro Gremios x Chile - Rancagua
e 5 de agosto 2025:
Encuentro Gremios x Chile - Iquique
e 22 de noviembre 2024:
Encuentro Nacional Gremios x Chile -
INACAP Vitacura
e 14 de abril 2025:
Encuentro Gremios x Chile - Coyhaique

MEMORIA 2024-2025

OTROS
ENCUENTROS

11 de septiembre 2024:
Encuentro Gremios Sectoriales -
en SOFOFA

15 de octubre 2024:

Forede Corproa - Copiap6

3 de diciembre 2024:

Encuentro de Gremios Regionales
- en SOFOFA

5 de diciembre 2024:

Encuentro Anual de la Industria -
Museo de Bellas Artes

15 de enero 2025:

3xi - Araucania
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“Temas como la inseguridad creciente,
la excesiva permisologia que frena
inversiones y la urgente necesidad

de mejorar la infraestructura
portuaria, vial y de conectividad aérea
interregional, pueden ser articulados

de forma mas potente y efectiva a
través de la plataforma de SOFOFA”.

Juan José Ronsecco,
Presidente de Corporacién para
el Desarrollo de la Regién de Atacama

MEMORIA 2024-2025

Macrozona norte

Durante 2024, se desarrollaron dos encuentros que agruparon a los gre-
mios de la Macrozona Norte:

e Arica: en abril de 2024, la Presidenta del Banco Central Rosanna Costa
expuso el Informe de Politica Monetaria [IPoM] dentro del convenio de
colaboracion entre SOFOFA y la entidad bancaria.

e Antofagasta: en agosto de 2024, el Comité Ejecutivo en pleno, encabe-
zado por la Presidenta de SOFOFA Rosario Navarro, sesion6 en la ciudad
puerto. Entre otras actividades, acompafamaos a la Asociacion de In-
dustriales de Antofagasta AIA en la Cena de la Mineria 2024, que conto
con la asistencia de los principales empresarios y autoridades de la
region y del pais.

Temas prioritarios abordados en los encuentros:

e Control de migracion y refuerzo en seguridad ciudadana.

e (Control para uso eficiente de los fondos de Royalty minero.

e Priorizacion de la educacidn técnico-profesional para llenar las
importantes brechas de valor que es necesario promover.

e Evaluacion de la eficiencia de la ley que creo los Gobiernos Regionales
y su coordinacidn con las facultades de Delegados Presidenciales.

e (Corregir una propuesta de Ley de Pesca que puede tener efectos aun
mas dificiles en la inversién y empleo en la Macrozona Norte.

e Urgencia de mantener los incentivos a la inversion recogidos en la ley
de Zonas Extremas.
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Macrozona centro

Durante 2024 realizamos dos encuentros:

e Encuentro MZ Centro en Rancagua: en mayo nos reu-
nimos en dependencias de INACAP junto a ASIVA y Pro
O’Higgins, con quienes abordamos la realidad macro-
zonal, los temas y dolores que preocupan a las re-
giones dada su importancia en temas portuarios y
agroindustriales, sectores que hoy enfrentan numero-
sos desafios en materia regulatoria y de permisologia.

“Desde las regiones no solo levantamos diagnésticos,
permite conectar empresas, autoridades y comunidades agosto, donde revisamos la agenda regulatoria en ma-
para identificar brechas, movilizar inversiones y mejorar teria economicay levantamos propuestas para abordar

e Encuentro MZ Centro en Vina del Mar: ASIVA, nuestro

la productividad. En ASIVA promovemos una agenda que los siete focos que como SOFOFA estamos empujando:

cruza lo publico y lo prlvgdo, desde Ia. formacién de capital . Competitividad tributaria y laboral

humano hasta la innovacién tecnoldgica. e Entorno Pro-inversion

Nuestra regidn necesita volver a crecer, y eso exige e Seguridad para el progreso

avanzar en proyectos concretos. Desde ASIVA creemos en * Desarrollo empresarial sostenible
SNT . « oy e |nstitucionalidad publica

un gremialismo activo, con visién de futuro y anclado en el Nuova Economia

territorio. El crecimiento no es solo una cifra: es bienestar « Nuevo Impulso Exportador

real para las personas que viven y trabajan aqui”.

Alfonso Salinas,
Presidente ASIVA, Regién de Valparaiso




“Es importante entender que los
problemas en regiones son diferentes
y, por lo tanto, los viajes del Comité
Ejecutivo son muy importantes

para entender y escuchar desde las
personas y los gremios a nivel local
cuales son las problematicas y ver las
posibles soluciones para articularlas”.

Alvaro Ananias,
Presidente de la Camara de la Produccion
y del Comercio (CPC) Biobio

MEMORIA 2024-2025

Macrozona sur

Dos Encuentros macrozonales reunieron a todos los gremios que componen la Ma-
crozona Sur de SOFOFA durante 2024:

e En mayo contamos en Puerto Montt con la presencia del Comité Ejecutivo de
SOFOFA. Participaron gremios sectoriales como CORMA y SalmonChile, con quie-
nes abordamos los desafios de ambas industrias, claves en el desarrollo de las
regiones, principalmente de la zona sur de Chile.

e En agosto, en dependencias de la empresa Rosen en Temuco, realizamos una
visita a sus emblematicas instalaciones. Ademas, nos reunimos con el Goberna-
dor de la Regidon de La Araucania, con quien abordamos los desafios y problemas
gue aquejan a laregidon y a esta zona del pais.

Tras los encuentros, SOFOFA junto a los gremios agrupados en la Macrozona Sur,
elaboraron una declaracion publica que fue difundida en diversos medios, en donde
se plantean cuatro ejes para fomentar el crecimiento regional:

e Detener la proliferacion exponencial de un "desordenamiento territorial”.
o Mejorar el déficit de infraestructura.

e Necesidad de una gobernanza auténoma del SEA.

e Modificaciones al proyecto de Ley de Pesca.

44



— SOFOFA UNA SOFOFA QUE INCIDE AGENDA REGIONAL SOFOFA 2024 MEMORIA 2024-2025

Encuentro de Gremios Regionales

Red de Gremios Regionales define su hoja de ruta para 2025

Una red robusta que promueve mensajes de
crecimiento y es una voz de alerta frente a iniciativas
que van en contra del desarrollo sostenible de la
economia ha logrado construir SOFOFA con sus
gremios regionales y sectoriales.

Con la participacidn de la Presidenta de SOFOFA, Rosario Navarro, los gremios “Este Encuentro fue un hito de cierre del “El Encuentro me permitié tener una mirada mucho mas
reﬂglonales asomados”a SOFOFA se reunieron en Sarltllago a realizar un balaan del afio tras los seis encuentros macrozonales . amplia en relacién a los diversos sectores productivos,
ano y a generar un diadlogo en torno a las problematicas que afectan la actividad de 2024. en los cuales SOFOFA recorrié el | o . der las b h
econémica y productiva a nivel nacional. , ’ ) conocer las visiones por sector y comprender las brechas que
En el espacio, que dio protagonismo a las regiones, se desarrollé un trabajo pais para levantar los dolores que aquejan a tenemos como region. Sé que este ejercicio de participacién
en mesas basado en tres grandes temas: Seguridad, Economia y Ordenamiento las regiones y donde recibimos los insumos permitird mejorar las propuestas para fomentar el crecimiento
Territorial, para levantar buenas practicas y desafios. Asimismo, se recogieron los que alimentan la agenda actual de SOFOFA. y el desarrollo regional y para generar mayor confianza entre
temas que aguejan de manera transversal a las regiones y que son prioritarios en la Amparados en ese diagndstico pasaremos a los actores regionales del mundo privado”.
agenda 2025 de SOFOFA para retomar un crecimiento econdémico sostenido superior la accion’. :
al 4%: certeza juridica, y ordenamiento territorial, seguridad y desarrollo productivo :
regional. Ximena Solis Pradenas,

Gonzalo Méndez,

“En 2025 continuaremos trabajando juntos en relevar aquellos temas que nos Director de Socios y Desarrollo Regional de SOFOFA Vicepresidenta IdeAysén, Instituto de Desarrollo Empresarial y del Emprendimiento

afectan, asi como también avanzar en propuestas que nos permitan retomar la de la Region de Ayseén y Oficial de Asuntos Corporativos de AquaChile
senda del crecimiento desde las regiones”, sefalo Rosario Navarro. :
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UNA SOFOFA QUE INCIDE

Mesas de trabajo

Los dirigentes gremiales discutieron, debatieron

y compartieron ideas y propuestas en torno a dos
preguntas. El valioso material levantado en las
respuestas en la jornada ha servido de informacion
clave para disefiar la agenda 2025 de SOFOFA

y aqui lo compartimos para estar al dia con la
realidad que afecta a las regiones.

1

Identificar los principales desafios y dificultades que
enfrentan las empresas en materia de ordenamiento
territorial y como las herramientas de ordenamiento

territorial, o la falta de normativas, influyen en el
desarrollo de la actividad empresarial.

MIRADA DE LOS DIRIGENTES GREMIALES

No existe un real ordenamiento que
promueva la inversion.

No existe un compilado o resumen
de los instrumentos existentes que
permitan analizar la factibilidad de
proyectos de inversion.

Hay intereses de terceros que afectan
los proyectos de inversion. Es necesa-
rio transparentar quién financia estas
organizaciones.

Hay una batalla de las ideas perdidas.
Defender a las empresas dentro de las
localidades es dificil. Ultimamente se
ven atisbos de que las empresas cum-
plen un rol social. Las redes sociales
juegan un rol en esta batalla.

Falta de zonas para invertir [por trabas
administrativas en terrenos posible-
mente disponibles].

Leyes medio ambientales no respon-
den a la realidad industrial.

Normativa de consulta ciudadana o
indigena dificultan el ocupar los terri-
torios.

Falta de vision técnica de la autoridad
incumbente. Competencias muy am-
plias para grupos no técnicos.

Falta de vision compartida entre los
distintos sectores productivos.

Existen intereses disimiles incluso en-
tre agentes publicos [marina, Estado,
etc.].

AGENDA REGIONAL SOFOFA 2024
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2

¢;Cuales son los principales desafios y acciones para
reactivar el crecimiento econémico en la regién?

MIRADA DE LOS DIRIGENTES GREMIALES

o Conflictos de uso de suelo: dificul- e Conflictos entre leyes locales y na-
tad para definir qué actividades se cionales: desajustes que dificultan
deben desarrollar en cada zona. proyectos empresariales.

e Acceso limitado a infraestructuras: e Falta de vision compartida: no hay
falta de infraestructura basica para consenso entre sectores publicosy
el desarrollo productivo. privados sobre el desarrollo regional.

e Bloqueo de inversiones: barreras e Desconfianza empresarial: falta de
legales y administrativas afectan la confianza en las politicas publicas
competitividad. que limita la inversién.

e Falta de planificacion estratégica: e Ensimismamiento de los servicios
ausencia de planes a largo plazo publicos: falta de coordinacion en-
para guiar el crecimiento. tre las instituciones publicas.

/q O

CRECIMIENTO AL 4%

Estas son algunas de las acciones concretas que
los gremios regionales plantearon para reactivar el
crecimiento econédmico y llegar al 4% por regién:

Desarrollar un Plan Regional de Or-

denamiento Territorial: crear un plan
claro para el uso del suelo y facilitar

la inversién.

Mejorar infraestructura: invertir en
infraestructura basica para apoyar
el desarrollo productivo.

Simplificar normativas: eliminar ba-
rreras legales y administrativas para

atraer inversiones.

Fomentar la cooperacion publico-pri-

vada: promover el didlogo entre sec-
tores para una vision compartida.

Incentivar la inversion sostenible:
disefar politicas que promuevan la
inversion respetando el medio am-
biente.

Promover la participacién ciuda-
dana: incluir a la comunidad en las
decisiones clave para el desarrollo
regional.

Desarrollar una vision a largo plazo:
definir el futuro productivo de la
region con un enfoque integral.
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E SOFUOFA UNA SOFOFA QUE INCIDE

Los 7 focos

de SOFOFA

para Impulsar

el crecimiento
econdmico al 4%

Seguridad para 0 Institucionalidad
el progreso publica
y Confianza K
empresarial

Nueva
economia

Entorno
Pro-inversién

2 6

o Nuevo impulso
Productividad exportador 7
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1. Productividad: Competitividad laboral y tributaria

Para crecer al 4% e impulsar la productividad, Chile necesita incrementar su
competitividad laboral y tributaria. Nuestro gremio impulsa reformas para un entorno
laboral moderno y flexible y un sistema tributario simple y que incentive la inversion.
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Para alcanzar un crecimiento sostenido del 4% es esencial un entorno que permita
a las empresas operar eficientemente y fomentar la competitividad, con foco en
factores clave como la competitividad laboral y tributaria.

MEMORIA 2024-2025

El disefo de un nuevo
marco regulatorio laboral

En los ultimos anos, la sobrerregulacion y
multiples cambios normativos en materia de
empleo no han ido acompanados de medidas
que promuevan la productividad ni que
incorporen una mirada de futuro, impactado
directamente en la competitividad de las
empresas. En este ambito, SOFOFA propone
diseflar un marco regulatorio laboral mas
flexible, acorde al siglo XXI, los avances
tecnologicos y las preferencias y necesidades
de las personas.
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Reforma al Sistema de Pensiones

Con un consistente trabajo comunicacional y de didlogo publico-privado
con la finalidad de alcanzar un acuerdo, SOFOFA contribuyo a la
materializacion de este relevante desatio pais, que permitio llegar a un
consenso que mejora las condiciones de jubilacion y el ahorro.

Promulgada el 26 de marzo de 2025, la Ley N° 21.735 reforma el sistema de “Valoramos la aprobacién de la Reforma de
pensiones en Chile y establece un sistema mixto con elementos de solidaridad y Pensiones tras mas de una década de discusiones,
cotizacion adicional a cargo del empleador, para mejorar las pensiones, crear un
Seguro Social y aumentar la Pensién Garantizada Universal [PGU) a $ 250.000. La
implementacidn se realizara de forma gradual a partir del segundo semestre de
2025.

Tras la aprobacion de la reforma, comienzan importantes desafios operaciona-
les, normativos y administrativos para su correcta implementacion, espacios en los
gue SOFOFA estarda presente.

lo que permite mejorar las condiciones de jubilacidén
y aumentar el ahorro en Chile. Es necesario

enfatizar que el sector empresarial sera el principal
contribuyente de los cambios propuestos y en

este sentido se hace urgente el impulso de una
agenda mucho mas ambiciosa para recuperar la
competitividad, reducir la carga tributaria y fomentar
un mercado laboral dinamico".

Rosario Navarro
Presidenta de SOFOFA
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AGENDA LEGISLATIVA

Incidencia en
regulaciones laborales

De junio 2024 a mayo 2025
SOFOFA participo activamente
en los espacios donde se disefian,
discuten e implementan las
politicas publicas laborales

para incidir en su adecuada
formulacion y ejecucion,
generando diagnosticos y
evidencia, construyendo
posicion y proponiendo mejoras
y alternativas en diversos
proyectos de ley y reglamentos
que son parte de una abultada
agenda laboral.

COMPETITIVIDAD LABORAL Y TRIBUTARIA

1.

Ley 21.690 de Inclusion Laboral.

2.

Proyecto de ley que modifica diversos cuerpos
legales para promover la contratacion de

personas jovenes sin experiencia laboral previa.

Boletin 14.624-13

3.

Proyecto de ley que equipara derecho de
sala cuna para trabajadoras, trabajadores e
independientes. Boletin 14.782-13

4.

Proyecto de ley que modifica el Cddigo del
Trabajo respecto a la subcontratacion laboral
en empresas de caracter estratégico. Boletin
15.007-13

Boletin N° 14.782-13

Proyecto de ley, iniciado en mensaje de S.E. el Presidente de la Republica, que
equipara el derecho de sala cuna para las trabajadoras, los trabajadores y los
independientes que indica, en las condiciones que establece, modifica el Cédigo del
Trabajo para tales efectos y crea un fondo solidario de sala cuna.

MENSAJE N° 419-369/

Honorable Senado:

En uso de mis facultades
A S.E. IA constitucionales, tengo el honor de someter
a vuestra consideracién un proyecto de ley

PRESIDENTA )
que equipara el derecho de sala cuna para
DEL H. las trabajadoras, los trabajadores y los
independientes que indica, en las
SENADO condiciones que establece, modifica el
Cédigo del Trabajo para tales efectos vy

crea un Fondo Solidario de Sala Cuna.
I. ANTECEDENTES
1. Fomentar la participacién laboral

femenina y contexto de pandemia por
COVID-19

.

Proyecto de ley que regula la publicidad y
transparencia de las remuneraciones en las
ofertas de trabajo. Boletin 15.163-13

6.

Proyecto de ley que modifica diversos cuerpos
legales con el objeto de proteger el empleo ante
despidos masivos. Boletin 15.244-13

/.

Proyecto de ley que crea un nuevo sistema de
clasificacion de enfermedades profesionales.
Boletin 17.237-13

MEMORIA 2024-2025

8.

Proyecto de ley que modifica el Cédigo
del Trabajo para extender la duracion del
permiso postnatal parental. Boletin 17.049-13

0.

Proyecto de ley que establece un
mecanismo para aumentar la participacion
de mujeres en los directorios de las
sociedades andnimas abiertas y sociedades
anonimas especiales. Boletin 15.516-34

10.

Proyecto de ley que modifica el Cdédigo
del Trabajo con el objeto de perfeccionar
la regulacién del principio de igualdad de
remuneraciones entre hombres y mujeres.
Boletin 10.576-13
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Agenda laboral para el futuro del trabajo y la productividad

b 9

Para enfrentar los desafios actuales y
futuros del mundo del trabajo, SOFOFA
esta construyendo una agenda laboral
propositiva y concreta, con un enfoque
integral y transversal, y propuestas que
anticipan los cambios que marcan el
futuro del trabajo.

Su objetivo es avanzar hacia un modelo
de desarrollo que valore el trabajo como
motor de cohesion social, bienestar
y crecimiento inclusivo. Aunque
ambiciosa, esta Agenda esta siendo
construida con el apoyo de expertos y
consejeros de SOFOFA pensando en lo ,
) ) sostenido del 4% es una
que Chile necesita para enfrentar los tarea colectiva que exige
desafios laborales en curso. s los GamEes GUE

Aspirar a un crecimiento

ya estan transformando el
mundo del trabajo y generar
condiciones habilitantes para
que trabajadores, empresas
y el Estado se adapten con
agilidad y responsabilidad.
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Las medidas de la Agenda se

agrupan en cinco ejes

1.

Organizacion del trabajo

En Chile la productividad lleva 20 afios estan-
cada. Promover condiciones laborales mas flexibles
respecto del cuando, donde y cémo trabajar tiene
efectos concretos en la productividad y crecimiento
econdmico.

2.

Tecnologia e innovacion

El mundo laboral esta experimentando cambios
rapidos debido a los avances tecnoldgicos. La nueva
economia trae oportunidades de mayor crecimiento,
pero es necesario adoptar marcos regulatorios que
fomenten lainnovacion y tecnologia. En este sentido,
la exportacion de servicios profesionales es una de
las areas con mayor potencial para hacer crecer la
productividad de Chile.

COMPETITIVIDAD LABORAL Y TRIBUTARIA

S.
Empleabilidad

Segun diversos estudios, la automatizacion pone
enriesgo a un 27% de los empleos en Chile, lo que su-
braya la necesidad de una reconversion laboral efec-
tiva. Hoy Chile logra capacitar a menos del 10% de su
capital humano para las nuevas necesidades tecno-
l6bgicas, a pesar de contar con una gran estructura e
inversion en el SENCE. Es imprescindible hacer mas
eficiente la inversion actual para generar un mayor
impacto.

4.
Movilidad laboral

De acuerdo con el Employment Flexibility Index
2020, Chile tiene el numero de semanas mas alto de
indemnizacion por despido para un trabajador con 10
anos de antigledad. La evidencia demuestra que los
altos costos de despido se traducen en una reduccion
de la movilidad de los trabajadores entre empresas e
industrias.

MEMORIA 2024-2025

.

Dialogo social y
relaciones laborales

En el contexto actual de incertidumbre y crecien-
te interdependencia, las empresas deben adoptar
metodologias colaborativas para resolver conflictos
de manera pacifica y sostenible. El didlogo preventi-
vo, implementado de forma estructural y profesional,
se presenta como una herramienta poderosa para
evitar la judicializacion o paralizacién del trabajo, asi
COMO SUS consecuencias negativas para las partes.
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Reduccion de la tasa de impuesto corporativo

SOFOFA propuso en 2024 reducir la tasa de impuestos de primera categoria
del 27% al 23%, en linea con el promedio de los paises de 1a OCDE, pues

la tasa actual es un desincentivo a la inversion. Tasas de impuesto a

las empresas mas competitivas impulsan la actividad econdémica y el
crecimiento a través de nuevas inversiones y emprendimientos.

En abril de 2025 el gobierno decidié postergar indefinidamente un proyecto de “Para que Chile vuelva a retomar la senda del
ley de reforma tributaria, sin embargo valoramos que por primera vez el Ejecutivo crecimiento es necesario avanzar en algunos

haya compartido la necesidad de reducir la tasa de primera categoria, concordando componentes, como la competitividad tributaria
, [ ]
con la necesidad levantada por SOFOFA de hacer mas competitiva la tributacion a Chile sigue teniendo el impuesto de primera

nivelempresa. - N categoria mas alto de la OCDE, de 27%. Hoy nuestra
SOFOFA continuara en su tarea de visibilizar ante todos los actores politicos y o/ %
, _ , _ , S o meta es 23% .

sociales la importancia de contar con un sistema tributario simple y competitivo

gue impulse la inversion y el crecimiento econémico, para que este pueda impactar

positivamente en la calidad de vida de todos los chilenos. Rosario Navarro,
Presidenta de SOFOFA
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Ley de Cumplimiento Tributario

MEMORIA 2024-2025

SOFOFA particip6 de manera constructiva en las diversas instancias
publicas y comisiones legislativas en donde se definio la ley, logrando
importantes mejoras respecto del proyecto de ley inicialmente

presentado.

La Ley 21.713, promulgada en 21 de octubre de
2024, dicta normas para asegurar el cumplimiento de
las obligaciones tributarias dentro del marco del Pac-
to por el Crecimiento Econdmico, el Progreso Social y
la Responsabilidad Fiscal.

Durante el proceso de discusion legislativa, la
principal preocupacion de SOFOFA fue asegurar que
las mayores atribuciones que se le otorgaran al Ser-
vicio de Impuestos Internos fueran de la mano con
el respeto al debido proceso para los contribuyentes,
ademas de reducir los espacios de discrecionalidad
para la autoridad, y con el foco puesto en la creciente
informalidad de nuestra economia.

- Propuestas de SOFOFA

1. Secreto bancario

Tras sugerencias de SOFOFA y de otros acto-

res, se mantuvo como condicién la presentacion
ante un juez para acceder a informacion bancaria,
reduciendo los plazos en la entrega de informa-
cion. Se redujeron los causales del procedimien-
to excepcional, en el que no aplica oposicion del
contribuyente, pero requiere de una aprobacion
. de Tribunales.

Lo anterior va en la linea de lo planteado por

SOFOFA respecto del debido resguardo de los de-
rechos de los contribuyentes.

2. Norma general antielusiva

El proyecto original proponia modificar la Norma
general antielusiva, estableciendo que el desplie-
gue ahora sera definido por el Sll y no por el Tribunal
Tributario y Aduanero. En linea con lo propuesto por
SOFOFA durante el debate legislativo, se estable-
cio que si el director del Sl quiere calificar un acto
como elusivo, deberd acudir antes al Tribunal Tribu-
tario y Aduanero.

3. Gobernanza del Sli

Se crearon dos nuevas figuras para desperso-
nalizar ciertas facultades del Servicio de Impues-
tos Internos: el Comité Ejecutivo y el Consejo Tri-
butario. Este ultimo debera pronunciarse sobre las
circulares del Servicio.

Esto avanza en la direccion propuesta por SO-
FOFA de mejorar y robustecer la gobernanza del Sl|
como un balance a la ampliaciéon de sus facultades.
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2. Entorno Pro-inversion

Generamos evidencia, datos e informacion para mejorar la gestion publicay
propusimos medidas concretas para mejorar las condiciones habilitantes que

favorecen y promueven la inversion en nuestro pais.




Nuevos Vientos de la Economia 2025

SOFOFA y la Universidad del Desarrollo organizaron una
nueva version del seminario “Nuevos Vientos de la Economia
2025: ;como reactivar la inversion?”. El evento, realizado en
mayo de 2025, abordd los principales desafios econdmicos de
la actualidad y las condiciones necesarias para dinamizar el
crecimiento. Estuvieron presentes autoridades como el minis-
tro de Hacienda, Mario Marcel; la Presidenta del Banco Central,
Rosanna Costa; la Presidenta de SOFOFA, Rosario Navarro, y el
prorrector de la Universidad del Desarrollo, Ernesto Silva.

Navarro, durante el evento, asegurd: “Chile necesita fortalecer
su resiliencia econdmica, y eso se hace con un marco regulatorio
claro, un sistema tributario competitivo y una estrategia pais que
tenga como eje el desarrollo econdmico y social”.

MEMORIA 2024-2025

Sin inversion no hay crecimiento

Uno de los principales focos de SOFOFA es impulsar un entorno de pro-inversion
en Chile, ya que sin inversion no hay crecimiento ni desarrollo. Esto implica seguir
participando activamente e incidiendo en los espacios en los que se disefian y dis-
cuten aquellos proyectos de ley o regulaciones relacionados con la evaluacidony
aprobacion de proyectos de inversion.

Este esfuerzo se enmarca en un diagnostico claro: nuestro actual sistema de
permisos ambientales y sectoriales representa un obstaculo estructural y un desin-
centivo a la inversion y, por ende, al desarrollo productivo del pais. Trabajamos a
través de nuestras distintas mesas, impulsando o haciendo sugerencias a distintos
proyectos de ley o reglamentos.

Desarrollamos y pusimos a disposicion del publico y las autoridades la platafor-
ma PRISMA para el Crecimiento que, a través de la inteligencia artificial, es capaz
de identificar trabas regulatorias e institucionales, asi como los principales cuellos
de botella para el desarrollo de un proyecto de inversion. Finalmente, construimos
nuevos acuerdos durante este ultimo periodo, como el firmado con la Universidad
de Harvard, para elevar estdndares ambientales y modernizar la permisologia.
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Buscamos mejorar la gestion estatal de proyectos en cartera

Es necesario mejorar la gestion estatal para acelerary
materializar la actual cartera de proyectos de inversion,
la que asciende a mas de 100.000 millones de dolares.

1,5%

Segun el estudio E/ costo econémico
de la Permisologia, elaborado por el
Centro de Estudios Publicos (CEP),

el impacto de esta burocracia es
significativo: se estima que alcanza
un 7,3% del PIB, producto tanto de la
subinversién como de una ineficiente
asignacion del capital.

Nuestro actual sistema de evaluacion y aprobacion de proyectos de inversion
es poco coherente, con espacios de discrecionalidad, complejo y excesivamente
lento. Al no haber un catastro de la regulacidn existente unificado y facilmente
accesible, es probable ademas que se produzcan duplicidades e incoherencias,
ademas de descoordinacion en las entidades reguladoras y fiscalizadoras. Esto,
ademas de retrasar y encarecer un proyecto de inversion, deja espacios para in-
terpretaciones, arbitrariedades o para la judicializacién, con un evidente impacto
negativo en la certeza juridica y la competitividad.

En este contexto, y frente a esta urgencia, una de nuestras principales iniciati-
vas fue PRISMA para el Crecimiento, herramienta que utilizando inteligencia artifi-
cial analiza méas de 30 afios de informacion del Sistema de Evaluacion de Impacto
Ambiental (SEIA]) con el objetivo de identificar las principales barreras para el de-
sarrollo de proyectos de inversion, y agilizar y simplificar la obtencidén de permisos.
De esta forma, entrega mayores certezas a los titulares de proyectos de inversion
y al mismo sector publico, sin disminuir los estdndares ni exigencias ambientales.
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Proyecto de Ley Marco de
Autorizaciones Sectoriales

Desde SOFOFA hemos valorado esta iniciativa
legal que tiene por objeto otorgar mayor certeza a
los titulares de proyectos de inversion, simplificar
el proceso y reducir los tiempos de tramitacion de
proyectos de inversion, por lo que hemos planteado
la necesidad de avanzar con urgencia en su apro-
bacion. El proyecto de ley consagra a nivel legal un
sistema que ordena, simplifica y consecuentemen-
te, agiliza la tramitacion de permisos sectoriales.
En su tramitacion hemos impulsado modificaciones
referentes a la ampliacidn de las técnicas habili-
tantes alternativas [“THA") a todas las tipologias de
ingreso; la incorporacion del riesgo como un criterio
a considerar para autorizar proyectos o actividades;
el fortalecimiento de la digitalizacion; la uniformidad
de criterios y la invariabilidad regulatoria, muchas
de las cuales se han ido adoptando.

ENTORNO PRO-INVERSION

ACTUALIDAD

Ausencia de estandares

No cumplimiento de plazos

Falta de ordeny
coherencia en entrega
de autorizaciones

Baja o nula coordinaciéon
entre actores

Recursos publicos y
capacidades limitadas

Ausencia de incentivos

HACIA DONDE
DEBEMOS AVANZAR

Enfasis en cumplimiento

de estandares

Plazos determinados y
conocidos

Proporcionalidad

Coordinacién intersectorial
Digitalizacién e
interoperatividad

Alineamiento de incentivos
al cumplimiento

MEMORIA 2024-2025
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Reforma a la Ley de
Patrimonio Cultural

Existe un diagnéstico compartido sobre la nece-
sidad de modernizar la institucionalidad en materia
de patrimonio cultural, en particular el funciona-
miento del Consejo de Monumentos Nacionales y
reducir los plazos de tramitacion de los permisos
que dicho 6rgano otorga. Por este motivo, SOFOFA
cred un grupo de trabajo integrado por empresasy
gremios socios, ademas de expertos, para analizary
construir una posicion gremial y propuestas de me-
jora a la iniciativa. Entre las principales observacio-
nes levantadas por el gremio se encuentra la impre-
cision de conceptos y procedimientos contenidos en
la indicacion presentada, que producirian problemas
de interpretacion en relacion con el SEIA; y algunos
problemas asociados a la creacidon de una categoria
especifica relacionada con el patrimonio indigena y
el establecimiento de protocolos de actuacidn para
hallazgos indigenas a nivel regional, como una he-
rramienta que permita evitar la realizacion de con-
sultas indigenas.

SOFOFA ha sostenido diversas reuniones con la
Subsecretaria de Patrimonio Cultural, parlamenta-
rios, empresas y expertos para aportar la vision y
experiencia del sector privado en las trabas que en-
frentan para desarrollar un proyecto de inversion.
Seguiremos acompafnando la discusion de este pro-
yecto de ley por la relevancia y el impacto que pu-
diera llegar a tener en la inversion.

ENTORNO PRO-INVERSION

Administracion del borde
costero y concesiones
maritimas

En el marco de la discusion del proyecto de ley
de administracion del borde costero y concesiones
maritimas, hemos compartido nuestra preocupa-
cion como SOFOFA en relacion a la transferencia de
competencias desde la Subsecretaria de Fuerzas
Armadas al Ministerio de Bienes Nacionales, pues no
ofrece garantias suficientes respecto de agilizar la
tramitacion de concesiones maritimas. El procedi-
miento establecido no hace mas eficiente el proceso
de otorgamiento, no es ambicioso en la disminucion
de los plazos y existen procedimientos sin plazoy
espacios de discrecionalidad para los 6rganos de la
administracion del Estado que intervienen. En cam-
bio, creemos que el foco debiera estar en mejorar la
gestidn institucional para que se agilice el procedi-
miento de otorgamiento de concesiones maritimas,
incorporando incentivos y recursos.

Como parte de nuestra estrategia de incidencia,
hemos sostenido diversas reuniones con expertosy
autoridades de los ministerios de Defensa, de Bienes
Nacionales, de Economia y de Hacienda, ademas de
participar en comisiones en el Congreso junto a par-
lamentarios, para compartir nuestra posicion y pro-
puestas de mejora.

MEMORIA 2024-2025

60




— SOFUFA

ENTORNO PRO-INVERSION

Medio ambiente

MEMORIA 2024-2025

SOFOFA se encuentra liderando una estrategia ambiental que tiene por objetivo
facilitar la aprobacion de proyectos de inversion, lo que contribuira a retomar tasas
de crecimiento por sobre el 4% anual. En ese contexto, junto con el lanzamiento de
PRISMA, que se espera constituya un Observatorio de la Evaluacion de proyectos
de inversion, nuestro gremio aportara a esa estrategia con el disefio de soluciones
efectivas a la crisis del sistema de permisos.

No se trata de elegir entre desarrollo
y proteccion, sabemos que es posible
conciliar crecimiento econémico

con cuidado del medio ambiente. El
desafio es claro: reactivar la inversion,
sin renunciar a altos estandares
ambientales. Desde SOFOFA estamos
comprometidos con ese equilibrio.

Permisologia en base cero

Desde SOFOFA, creemos que es necesario revisar de manera integral el funcio-
namiento del actual marco de permisos ambientales. Con ese objetivo, hemos co-
menzado a desarrollar una agenda de permisologia “en base cero” para replantear
el sistema en su conjunto, desde una mirada estratégica y estructural. Buscamos
identificar qué aspectos deben ser reformados, cuales procedimientos pueden sim-
plificarse y qué exigencias deben redisefnarse, de manera que el sistema recupere
su capacidad de proteger eficazmente el medio ambiente, sin transformarse en
una traba para el desarrollo sostenible. El foco esta puesto en reducir la discre-
cionalidad, aumentar la certeza juridica y alinear nuestras reglas con los mejores
estandares internacionales.

Con ese objetivo, hemos planteado de manera clara nuestra posicion sobre el
proyecto de ley que modifica diversos cuerpos legales, con el objeto de fortalecer
la institucionalidad ambiental y mejorar su eficiencia (Boletin 16552-12], conocido
como proyecto de ley de permisos ambientales. Si bien ha ido corrigiendo una serie
de deficiencias en su tramitacion, como la PAC [Participacion Ciudadana) tempra-
nay carga dinamica de la prueba, en SOFOFA creemos que aun presenta una serie
de modificaciones que no se dirigen a los objetivos centrales que debiese apuntar

el proyecto, que son la reduccion de plazos y disminuir la discrecionalidad de la
autoridad, y con ello, avanzar en materia de certeza juridica. Por lo tanto, en su
estado actual el proyecto de ley presenta riesgos para el objetivo de reimpulsar la
inversion: no contiene la ambicion necesaria para modernizar la institucionalidad y
tampoco asegura que las decisiones no solo se basen en impactos negativos, sino
también en los beneficios estratégicos, econoémicos y sociales de los proyectos.
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MEDIO AMBIENTE

El iImpacto de nuestro Centro de
Medio Ambiente y Energia

Este centro de SOFOFA, que en 2024 cumplié

diez afos de funcionamiento, tiene por objetivo
contribuir desde el sector privado a que el pais cuente
con mejores regulaciones ambientales desde una
perspectiva de costo-efectividad. Las propuestas
que ha generado, fundadas en evidencia técnicay
cientifica, han sido ampliamente acogidas por los
distintos gobiernos. A sus tres empresas fundadoras
—Aceros AZA, Metrogas y Polpaico— se han sumado
otras ocho durante estos ultimos afios: Arauco,
Cementos Bio Bio, Colbun, Cristalerias de Chile, Enel
X, Engie, Volcan y recientemente, Teck, la primera
empresa minera.

Impulsamos el Plan de Recambio de Calefactores

Entre mayo de 2024 y mayo de 2025, se alcanzé el
hito de 27.000 hogares beneficiados con el recambio de
calefactores a lefia por sistemas eléctricos de calefac-
cion de alta eficiencia en la Regidn Metropolitana. Esta
iniciativa cont6 con el financiamiento de mas de 50 em-
presas, y su materializacion fue liderada por Enel X.

Esta iniciativa estd enmarcada en el Plan de Pre-
vencion y Descontaminacion Atmosférica para Santia-
go, que permite a las empresas que ingresan al SEIA
compensar las emisiones que generaran sus proyec-
tos con acciones positivas para el medio ambiente. En
ese sentido, el Centro de Medio Ambiente y Energia de
SOFOFA hajugado un rol estructural mediante el desa-
rrollo de metodologias y proyectos de compensacion
al entregar opciones de mitigacidn a las empresas.

Ademas, la minera Anglo American, hoy socia de
SOFOFA, haciendo uso de este mecanismo, presento
un programa de compensacion de emisiones [PCE]
para obtener la aprobacion de su proyecto Los Bronces
Integrado. En marzo de 2025 el PCE fue formalmente
aprobado, lo que significara recambios adicionales en
mas de 55.000 hogares de Santiago, convirtiéndose
en un hito de descontaminacion a escala mundial. La
minera, en colaboracion con el Centro, desarrollara un
estudio que involucrara a la Universidad de Harvard
y a la Universidad de Santiago de Chile. Asi, con ins-
trumental y analisis quimicos elaborados en Harvard,
se efectuara un monitoreo dentro y fuera de hogares
beneficiados con el recambio. Se espera que esto fa-
cilite que Santiago alcance el cumplimiento de la nor-
ma anual de calidad del aire para material particulado
fino.

La suma de calefactores retirados permitira re-
mover mas de 1.700 toneladas anuales de material
particulado fino, el contaminante mas agresivo para
la salud, lo que equivale a cerca de un tercio de las
emisiones de toda la ciudad. Ademas, para contribuir
a la circularidad, los calefactores reciclados se cha-
tarrizan en la Planta Colina de Aceros AZA, lo que sig-
nificara 2.800 toneladas de acero reciclado para obras
de infraestructura en el pais.

Asimismo, Cementos Bio Bio obtuvo la aprobacion
del primer programa de compensacion de emisiones
mediante la sustitucion de lefia en Concepcion Me-
tropolitano, en que 24 hogares se veran beneficiados
con el recambio por sistemas eléctricos. En una parte
de esos hogares se sumaran paneles fotovoltaicos y
aislamiento térmico, gracias a la materializacion de
Enel Xy Volcan. Esto constituye una valiosa semilla
de escalamiento de esta iniciativa en la zona sur del
pais, en donde el uso de lena para calefaccion tiene
un fuerte impacto.

27.000

hogares han sido beneficiados
con el recambio de calefactores

a lefla por sistemas eléctricos de
calefaccidon de alta eficiencia en la
Regién Metropolitana, una iniciativa
que fue integramente diseflada por
el Centro de Medio Ambiente y
Energia de SOFOFA.
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EN ESTE ULTIMO PERIODO, EL Chile firmé dos acuerdos
CENTRO COLABORO PARA ALCANZAR . .
bilaterales para reducir

GRANDES LOGROS:
emisiones

PROMOVIMOS QUE SE COMPENSARAN

Chile suscribié dos convenios de colaboracidén —con

4 40 O O O O Suiza y con Singapur- en los que SOFOFA se encuentra
PY PY plenamente involucrada. Estas alianzas permitiran que
nuevos proyectos de reduccidon de emisiones de gases

de efecto invernadero se desarrollen en Chile, esta vez

tO n e I a d a S cofinanciados por paises en donde los costos de reduc-

cién de emisiones son mayores.

SOFOFA se encuentra elaborando programas que
d e ‘ O incluyen el impulso al biometano y al coprocesamiento
2 en hornos cementeros, entre otros, que se espera sigan

efectuando una fuerte contribucion a la descarboniza-

En el marco del funcionamiento del Sistema de cion del pais.
Compensacion de Emisiones del Impuesto Verde,
SOFOFA, a través del Centro, ha jugado un rol de
promocion mediante propuestas que han sido
favorablemente acogidas por las autoridades, las que
se han complementado con seminarios de difusion de
este tipo de mecanismos. Un hito fue haber pasado
de 260.000 toneladas de reduccion de emisiones

de CO, en 2024 a 4.400.000 en marzo de 2025,
formalmente reconocidas en este nuevo sistema.




— SOFUFA

Elevar el estandar de informacioén

ambiental en Chile

Alianza con el VVT de Finlandia

En 2025 se activé la segunda etapa de trabajo con el
Centro de Investigacion Técnica de Finlandia [VTT]. Los
laboratorios nacionales de medicion de contaminantes
atmosféricos seran entrenados en métodos y protocolos
para asegurar la calidad de estos monitoreos, buscando
replicar en Chile los estandares de los paises desarro-
llados.

ENTORNO PRO-INVERSION

Inédito acuerdo con la Universidad de
Harvard

El acuerdo, suscrito por Rosario Navarro, Presidenta
de SOFOFA, y Kari Nadeau, Presidenta del Departamen-
to de Salud Ambiental de la Escuela de Salud Publica
de Harvard, ocurrio en el marco de la visita a Chile de
Petros Koutrakis, profesor de Ciencias Ambientales de
esta prestigiosa universidad. Tras la firma, se convocara
a empresas y gremios para el desarrollo de estudios y
proyectos que permitan contar con lineas base ambien-
tales a lo largo del pais, con los mas altos estandares
de monitoreo y de capacidades existentes en el mundo.

Para SOFOFA una de las soluciones de fondo para
contar con un sistema de permisos mas eficiente, que
reduzca la discrecionalidad y demoras en la aprobacion
de inversiones criticas para el desarrollo del pais, pasa
por contar con informacién ambiental del mas alto es-
tandar de confiabilidad. Asi, el convenio suscrito es un
paso concreto en el compromiso de SOFOFA por aportar
evidencia técnica de calidad para mejorar la formula-
cidn de politicas publicas.

Esta alianza se enmarca en una dinamica de cola-
boracion publico-privada a la que concurrirdn entidades
publicas como los ministerios de Hacienda, Medio Am-
biente y Economia, entre otros, bajo la conviccién de
gue armonizar crecimiento con proteccion ambiental y
proteccion de la salud de los habitantes del pais consti-
tuye un desafio estructural para alcanzar definitivamen-
te el desarrollo del pais, con un sello de sustentabilidad.

Proyecciones del acuerdo
con Harvard

Facilitara informacién cientifi-
carobusta para la toma de de-
cisiones regulatorias.

Permitira desarrollar estudios
de linea base ambiental con
los mas altos estandares in-
ternacionales.

Se realizara una caracteriza-
cidon cientifica de las cuencas
atmosféricas en todo Chile, in-
corporando componentes cli-
maticos de mitigaciéon y adap-
tacion.

MEMORIA 2024-2025

“Una de las soluciones de fondo para
contar con un sistema de permisos mas
eficiente, pasa por disponer de informacién
ambiental del mas alto estandar de
confiabilidad. Este convenio es un paso
concreto en nuestro compromiso por
aportar evidencia técnica de calidad

para mejorar la formulacion de politicas
publicas. En SOFOFA creemos que las
buenas decisiones se toman con datos, no
con intuiciones”.

Rosario Navarro,
Presidenta de SOFOFA

“Para Harvard este acuerdo representa

una oportunidad significativa de contribuir
al fortalecimiento de la investigacién
ambiental en Chile, replicando experiencias
exitosas de colaboracién internacional.
Chile posee condiciones geograficas

Unicas para estudiar fendmenos asociados
al cambio climatico y avanzar hacia una
regulaciéon basada en ciencia”.

Petros Koutrakis,
Profesor de Ciencias Ambientales de Harvard
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Trabajo relativo a los temas de pueblos originarios

MEMORIA 2024-2025

En el ultimo tiempo, la contingencia nacional ha estado muy activa en
materias relativas a pueblos originarios. SOFOFA trabaja para aportar

con propuestas concretas en este tema.

"Como representante del mundo empresarial y con
presencia en todas las regiones del pais, SOFOFA conoce
de primera mano los desafios de las empresas en los
territorios compartidos con los pueblos originarios. Por
eso, asumimos el rol de liderar la voz del sector privado en
estas materias, promoviendo soluciones que permitan una
convivencia pacifica y sostenible, respetando las culturas
indigenas y fomentando su desarrollo econémico. Con ese
objetivo, nuestro Comité de Pueblos Originarios busca incidir
en politicas publicas relacionadas a la materia indigena,
proponiendo reformas de modificacién a la Ley Lafkenche,
analizando las propuestas de la Comisién para la Paz y el
Entendimiento, y aportando iniciativas empresariales que
impulsen el emprendimiento y los negocios indigenas".

Jacqueline Plass,
Presidenta de la Mesa Indigena de SOFOFA

Se discuten en el Congreso mociones para mejorar la ley de espacios costeros
marinos de pueblos originarios [ECMPQ], conocida como Ley Lafkenche, ademas
de otras leyes relacionadas a los pueblos indigenas. A su vez, la Comisiéon Presi-
dencial para la Paz y el Entendimiento, creada en 2023, presentd en abril de 2025
un informe con recomendaciones para resolver los conflictos que ocurren en el sur
del pais entre el Estado y los pueblos originarios. Esto tiene evidentes efectos en
la actividad econdmica del pais y por ello SOFOFA ha conformado junto a expertos,
empresas y socios gremios una Mesa de Pueblos Originarios para profundizar en
aquellas materias que requieren una posicion clara y propuestas concretas para
abordar los desafios que plantea avanzar en una relacion virtuosa entre los pueblos
originarios, los territorios y la empresa.

ENTRE LAS TEMATICAS
ABORDADAS POR ESTA
INSTANCIA SE ENCUENTRAN:

1

Proponer cambios en la Ley Lafkenche

2

Analizar los resultados de la Comision
para la Paz y el Entendimiento

3

Impulsar una agenda de desarrollo
productivo de los pueblos originarios
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3. Seguridad para el progreso

SOFOFA ha instalado la seguridad como un eje central de su trabajo y ha visibilizado

su impacto en la productividad y competitividad de nuestro pais, impulsando una

agenda para enfrentar el crimen organizado y sus efectos en la economia.
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Seguridad para potenciar el desarrollo de las empresas

Convencidos de que la seguridad es una condicion habilitante para el
crecimiento de las empresas, de la inversion y de la generacion de empleo,
SOFOFA ha desplegado una agenda que contempla una aproximacion
publico-privada para colaborar en proveer antecedentes y soluciones a las
autoridades, aprovechando el conocimiento y experiencia acumulada por las
empresas en su batalla contra la inseguridad.

Objetivos de la agenda El crimen organizado y la delincuencia
generan pérdidas directas por robos
Con el animo de contribuir en la busqueda de soluciones que permitan abor- y paralizaciones, elevan los costos
dar los problemas de seguridad que enfrenta el pais, la agenda de SOFOFA tiene operacionales por las medidas de seguridad
como objetivos generar un diagndstico certero desde el sector privado, proponer a que se deben implementar y desalientan

las autoridades un conjunto de acciones que permitan contrarrestar el avance de
la delincuencia y el crimen organizado y, finalmente, ponernos a disposicion de la
autoridades para implementar acciones de colaboracidn publico-privadas.

la inversién. Algunas organizaciones
nacionales e internacionales estiman
dichos costos adicionales asociados a la
inseguridad equivalentes a 3,5 puntos
porcentuales del PIB en Latinoamérica.

Frente a este escenario nos hemos
propuesto dos grandes metas:

e Aumentar los niveles de seguridad.

e Disminuir costos asociados.
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Una mesa articuladora

La mesa de Seguridad SOFOFA trabaja para
habilitar un espacio de colaboracién, tanto

con las empresas y gremios Socios como con

la institucionalidad publica, levantando y
entregando datos y propuestas concretas que
ayuden a combatir el crimen organizado. Esta
Mesa estd integrada por expertos en materia de
seguridad, representantes de empresas socias

y de gremios asociados, asi como asesores
externos provenientes de organismos vinculados
a la promocidn de politicas publicas en seguridad
y justicia.

La participacidon de gremios de industrias tales
como del salmdn, madera, puertos, alimentos

y transporte, entre otros, que experimentan la
gravedad del problema de la inseguridad desde
hace anos, fue un aporte fundamental para el
trabajo de la Mesa.

SEGURIDAD PARA EL PROGRESO

COMO TRABAJAMOS

La Mesa sesiona periédicamente en
base a los objetivos de la agenda,
donde empresas socias comparten sus
experiencias en materia de seguridad.

Asimismo, recogemos la experiencia
internacional de otros paises que
han recorrido este camino en un
trabajo coordinado con la Direccién
Internacional de SOFOFA y
organismos multilaterales como la
Alianza del Pacifico.

MEMORIA 2024-2025

“Desde el sector empresarial, a veces estamos muy desde la
opinologia, y hay que mostrar la musculatura que tenemos.
En los Ultimos afnos han habido avances importantes: las
empresas hemos ido incorporando tecnologia, tenemos
georreferenciado cuales son las zonas de riesgo y las hemos
puesto a disposicién del Fiscal. Hemos hecho cruce de
datos con los tipos de delitos, tipo de facturas, del tipo de
instrumentos que han sido robados, entre otros”.

Rosario Navarro,
Presidenta de SOFOFA

“Para poder ordenar y unificar y dar unidad al combate
contra la delincuencia hay que compartir informacion.
La delincuencia y el crimen organizado son fenédmenos
tan complejos que si no existe una unidad de criterio

y se empiezan a aplicar medidas dispersas, distintas,
en unidades geograficas pequeiias, se va a producir el
desplazamiento del crimen".

Rodrigo Hinzpeter,
Presidente de la Mesa de Seguridad SOFOFA
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SOFOFA - Ministerio del Interior

Una agenda conjunta para combatir el crimen organizado

MEMORIA 2024-2025

Ante el avance del crimen organizado, SOFOFA impulsa

una agenda de seguridad que combina diagnostico privado,
propuestas concretas y colaboracion activa con las autoridades.
El objetivo es construir respuestas coordinadas y efectivas para
uno de los desafios mas complejos que enfrenta el pais.

UNA ACCION CLAVE DE LA AGENDA fue la elaboracion del documento “Pro-
puestas de SOFOFA al combate del crimen organizado”. La Presidenta de SOFOFA,
Rosario Navarro, acompafiada del Secretario General, Rodrigo Yanez, y del Director
de Politicas Publicas, Rodrigo Mujica, se reuni6 en julio de 2024 con la entonces Mi-
nistra del Interior, Carolina Toha, para presentarle el texto consolidado por la Mesa
de Seguridad del gremio.

El documento redne 33 medidas organizadas en torno a cinco ejes:

e |niciativas publicas a implementar en colaboracion con las empresas.
e Acciones desde el sector privado.

e Mejoras a proyectos de ley.

e Revision de leyes vigentes.

e Propuestas desde la cooperacion internacional.

O
Durante el encuentro, el gobierno se comprometié a analizar las propuestas y a Lee aqui”®
identificar aguellas que se alinean mejor con las que ya se estan impulsado. A partir el documento
de esto, se acordo trabajar en una agenda conjunta entre el Ministerio y SOFOFA, completo con las

con foco en cinco iniciativas. medidas.
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‘;

Iniciativas a trabajar con el Ministerio Pablico

Promovemos la seguridad

A partir de este intercambio, SOFOFA ha sostenido una
agenda de trabajo con el Ministerio del Interior para
dar seguimiento a estas propuestas. A su vez, las au- 1 o 4,

toridades de gobierno han asistido a sesiones de la Materializacion del Banco Unificado de Datos Poner a disposicién de la Fiscalia, del

mesa de seguridad para presentar la labor realizada [BUD], proyecto desarrollado por el gobierno Ministerio del Interior o de otra autoridad
en la materia, por ejemplo, en el uso de plataformas que permite el acceso en linea a datos en la materia, la informacién sobre los
de georreferenciacion de delitos. sobre investigaciones y procesos penales, mercados de los bienes robados que

mejorando la eficiencia y el trabajo del puedan estar vinculados al crimen
Ministerio Publico y sus organismos. organizado.

2. .

Interconexion entre el Ministerio Publico y Disefar un listado de bienes o productos
sistemas de informacion. atractivos para el crimen organizado

que la Fiscalia debe considerar en sus
S.

investigaciones.
Tres nuevas iniciativas Fomentar la agrupacion de causas judiciales.

Otras tres lineas de trabajo que se han sumado a esta agenda son la
colaboracion con el Servicio de Impuestos Internos, con el Sistema
Integrado de Teleproteccion con Inteligencia Artificial (SITIA] —una
iniciativa de la Subsecretaria del Delito-, y la implementacién

de mesas regionales de indole publico-privado contra el crimen
organizado.



— SOFUFA

SEGURIDAD PARA EL PROGRESO

En el ultimo ano, el gobierno ha impulsado
una profunda transformacion institucional

en materia de seguridad y orden publico, la
que se ha expresado en el nombramiento

de nuevas autoridades y en la creacion del
Ministerio de Seguridad Publica en enero de
2025. En ese contexto, para SOFOFA ha sido
una prioridad mantener los encuentros con las
autoridades que permitan seguir avanzando
ininterrumpidamente. SOFOFA esta dedicada
a dar continuidad al trabajo que se venia
realizando con la ministra Carolina Toh4, ahora
con las nuevas autoridades.

Hablar sobre seguridad

Durante el segundo semestre de 2024, SOFOFA particip6 en espacios de dialogo
estratégico para abordar los desafios de seguridad en Chile.

e Conversatorio “Seguridad y Justicia: Chile en la Encrucijada” de
Radio Duna.

Se discutio la situacion actual del pais y se abordaron los desafios criticos,
analizando la percepcion de seguridad de la ciudadania y el rol de las politicas
publicas en ella. Particip¢ la Presidenta de SOFOFA, Rosario Navarro; el entonces
ministro de Justicia y Derechos Humanos, Luis Cordero Vega, y el Fiscal Nacional,
Angel Valencia.

e Seminario “Seguridad y Crecimiento” en Concepcidn.

CPC Biobio y SOFOFA organizaron un desayuno empresarial en el que la economis-
ta Carolina Grinwald se refirid la relacion entre seguridad y desarrollo econdmico.
En la instancia se firmo el primer Protocolo de Colaboracion Publico-privado en
Emergencias de CPC.

MEMORIA 2024-2025

“Para que una propuesta sea
pertinente, tienen que ocurrir
tres cosas: primero, tiene que
responder al dolor de un gremio,
a aquello que afecta realmente

a sus miembros. En segundo
lugar, las soluciones deben

venir desde el conocimiento
profundo del gremio. En el caso
de una industria, pueden ser
herramientas de medicion de
resultados, de control de gestion
o de planificaciéon estratégica.
Por Gltimo, las propuestas
deberian tener importantes
componentes publico-privados
y concurrir compromisos del
tipo ‘si el gobierno hace esto,
yo hago esto, y en conjunto
superamos el problema’.

Daniel Johnson,
Asesor de la Mesa de Seguridad
Director ejecutivo de Fundacién Paz Ciudadana
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Colaboracién internacional en el marco de seguridad

MEMORIA 2024-2025

Durante la presidencia pro tempore
de Chile en 2024, SOFOFA impulso
una agenda regional para abordar

los impactos del crimen organizado
sobre el comercio y la inversion. Esta
iniciativa, trabajada en el marco del
Consejo Empresarial de la Alianza del
Pacifico (CEAP), permitio abrir un
espacio inédito de colaboracion entre
el sector privado y autoridades de
México, Colombia y Peru.

El objetivo comun es avanzar en
soluciones conjuntas que resguarden
las cadenas logisticas, promuevan

el cumplimiento normativo y
fortalezcan la seguridad como

pilar para el desarrollo econdémico
sostenible.

Grupo de Trabajo de Seguridad Alianza del Pacifico

El 31 de mayo de 2024 se constituyo el Grupo de Trabajo de Seguridad y

Comercio Exterior de la Alianza del Pacifico para enfrentar los impactos del
crimen organizado sobre el comercio regional, fortaleciendo la seguridad de las
cadenas logisticas mediante la cooperacion publico-privada.

Lo integran representantes de empresas, gremios exportadores y puertos de
los paises que conforman la Alianza.

Se enfoca en intercambiar experiencias sobre seguridad y colaboraciones
publico-privadas en cada pais, y en identificar estrategias para reducir
sobrecostos generados por la inseguridad.

Una iniciativa destacada es el estudio que se esta desarrollando en conjunto
con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID], enfocado en levantar
informacion representativa sobre la victimizacién empresarial en los cuatro
paises miembros de la Alianza del Pacifico. La encuesta recopilara datos sobre
delitos que afectan a empresas exportadoras, percepcion de inseguridad,
costos asociados y estrategias de mitigacion, asi como informacidn sobre
desempeno empresarial e innovacion. El objetivo es generar un diagndstico
preciso que permita a los gobiernos y al sector privado disefar estrategias
efectivas para enfrentar los impactos del crimen organizado en la actividad
econdmicay el comercio exterior.
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Encuentro de Seguridad y Comercio
Exterior de la Alianza del Pacifico

e Fecha: 4 de octubre, 2024
e |ugar: Bogota, Colombia

Encabezado por la Presidenta de SOFOFA Rosario Navarro, el encuentro se
centrd en elaborar recomendaciones en materia de seguridad para presentar a
los gobiernos de los paises miembros. La instancia, que reunid a representantes
gremiales, expertos en seguridad y organismos internacionales, abordo la
proteccion de puertos y el transporte de carga, sectores criticos para el comercio
exterior y de especial interés para nuestro pais.

Las principales tematicas analizadas fueron:

e Los patrones de operacion del crimen organizado y su impacto sobre las
cadenas logisticas.

e Eluso de herramientas tecnologicas para la prevencion y control del delito.

e (asos exitosos de cooperacion entre autoridades y empresas en contextos de
alta inseguridad.

Esta iniciativa, liderada por SOFOFA, busca enfrentar la crisis de seguridad
en el comercio exterior mediante la colaboracion publico-privada y propuestas
concretas para fortalecer las operaciones regionales.

“El crimen organizado
es un fenomeno regional
que afecta a nuestras
economias y requiere
una cooperacion

activa, intercambio de
informacion y buenas
practicas”.

Alberto van Klaveren,
Ministro de Relaciones Exteriores de Chile

XI Cumbre Empresarial
de la Alianza del Pacifico

e Fecha: 12 de diciembre, 2024
e Lugar: Santiago, Chile

La Xl edicion de la Cumbre Empresarial de la
Alianza del Pacifico —organizada por SOFOFA -,
marco un hito al poner por primera vez la seguridad
como eje prioritario del debate empresarial
regional. Bajo el lema “Seguridad, productividad
y geopolitica”, la Cumbre convoco a lideres
empresariales, autoridades gubernamentales y
expertos de Chile, Colombia, México y Peru, con
el objetivo de generar un espacio de dialogo para
abordar los desafios que amenazan el comercio
exterior y la estabilidad institucional en la region.

Desde SOFOFA, el mensaje transmitido fue que
sin seguridad no hay crecimiento econémico ni
integracion regional sostenida.
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4. Confianza empresarial: Desarrollo empresarial sostenible

SOFOFA promueve una vision de sostenibilidad centrada en seis pilares:
comunidades, trabajadores, clientes, medio ambiente, proveedores y gobiernos
corporativos. A traves de proyectos colaborativos con las empresas, impulsa acciones

concretas y medibles que reflejan un compromiso real con el desarrollo social.
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Mediciones para construir confianza

SOFOFA impulsa herramientas, espacios de formacion y sistemas de
medicion orientados a fortalecer la confianza, la sostenibilidad y las

relaciones entre las empresas y su entorno. Estas iniciativas buscan mejorar
los vinculos internos y externos, promoviendo el crecimiento conjunto de

las organizaciones y las personas.

Barémetro de confianza

Para el gremio, estos datos orientan hacia la ac-
cion al sector empresarial, que ha adoptado un papel
proactivo en la construccidn de relaciones confiables.

A nivel nacional, la confianza general mostré una
tendencia al alza, y la confianza en las empresas al-
canzd en 2024 su mejor nivel desde 2018, cuando co-
menzo a aplicarse este indicador.

De 49 a 54 puntos en
2024 subio la confianza
de la ciudadania en las
empresas.

La medicidon se construye

a partir de la ponderacion

de una encuesta de opinién
publica y un analisis de redes
sociales basado en big data,
que lleva a cabo Artool.

+6

La confianza en los companeros de
trabajo aumenta 6 puntos.

+6

La confianza en la empresa donde se
trabaja aumenta 6 puntos.

+2

La confianza en los jefes aumenta 2 puntos.

MEMORIA 2024-2025

+4

La confianza en los duenos de la
empresa aumenta 4 puntos.

-2

La confianza en los empresarios
disminuye 2 puntos.

La confianza en lideres sindicales y
gremiales se mantuvo sin modificaciones.
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RESULTADOS RELEVANTES

IDES: Indice de Desarrollo Empresarial Sostenible DE LAS EMPRESAS DEL iDES 2024

El indice iDES es una medicion anual que existe
desde 2022 para cuantificar los avances en sosteni-
bilidad de sus empresas socias.

Creado al alero del Comité de Desarrollo Empre-
sarial Sostenible de SOFOFA, evalua a las empresas
inscritas a través de 16 preguntas que abordan los
seis pilares de sostenibilidad:

e (Gobiernos corporativos

e Comunidades

e Medio ambiente

e Trabajadores

e Proveedores

e C(Clientes/consumidores

En 2024, las 97 empresas que respondieron el in-
dice en su totalidad fueron reconocidas por cumplir
de manera destacada los seis pilares en su gestion
en sostenibilidad. Jasmine Cabello Knipp, Gerenta de
Asuntos Corporativos y Sostenibilidad de Tresmontes
Lucchetti, sefala que el reconocimiento representa el
compromiso con medir para mejorar y con una voca-
cion de asociatividad que permite a la empresa gene-
rar un impacto mayor.

“Gracias al iDES medimos el
desempeino ASG de Golden Omega
y lo comparamos con mas de 120
empresas de distintas industrias a
nivel nacional. Esta herramienta,
complementada con las instancias
de trabajo llevadas a cabo por
SOFOFA con cada stakeholder, nos
aporté informacidn valiosa para
nuestro analisis de materialidad y
nos permitié identificar areas de
mejora”.

Nicoldas Huidobro,
Gerente Administracién, Finanzas y
Sostenibilidad de Golden Omega

94%

de los directorios aborda
la gestion de los pilares de
sostenibilidad al menos
semestralmente.

2%

de las empresas gestiona la
carbono neutralidad controlando
metas de reduccion.

25%

de las empresas capacita a
mas del 5% de sus proveedores
Pymes.

91%

de las empresas cuenta con
ejecutivos responsables del
relacionamiento comunitario.

3%

de las empresas capacita a mas
del 40% de sus trabajadores.

3%

de los directorios revisa
sistematicamente los
indicadores de gestion de
reclamos de sus clientes y/o
consumidores.
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SOFOFA CX en el consumo

La iniciativa promueve la identificacion de bue-
nas practicas y el fortalecimiento de la relacion clien-
te-empresa a través de una medicion periddica de
distintas dimensiones de esta experiencia. Este tra-
bajo se realiza con la participacion de diversos acto-
res, incluyendo organismos como SERNAC, lo que ge-
nera informacion valiosa para la toma de decisiones
y el aprendizaje colectivo.

Considerando las
sugerencias recogidas en
las mesas de trabajo con 29
empresas, el instrumento
SOFOFA CX se aplicé por
segundo afio consecutivo
en 2024.

99%

de los reclamos gestionados por
SERNAC recibe respuesta por parte de
las empresas miembro.

MEMORIA 2024-2025

67%

de los reclamos es resuelto
de forma favorable para el
consumidor.
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Mesa de Alta Direccion para el
Desarrollo Empresarial Sostenible

La sostenibilidad ya no es una opcion para las empresas, es una necesidad insoslayable.

Los pilares sobre los que se construye —medio ambiente, trabajadores, comunidades,
proveedores, consumidores y gobiernos corporativos— son motores de transformacion
al interior de las companias. De esto se ha hecho cargo SOFOFA con la iniciativa que
invita a gerentes y directores de empresas a reflexionar en torno a este enfoque.

En colaboracién con Virtus Partners, durante 2024 SOFOFA llevo a cabo la ini-
ciativa Mesas de Alta Direccion para el Desarrollo Empresarial Sostenible [DES],
con el objetivo de resaltar e impulsar el rol del gobierno corporativo como cata-
lizador del desarrollo empresarial sostenible. El proceso consistié en un ciclo de
sesiones de reflexion entre agosto y diciembre, con la participacién de mas de 50
gerentes generales y directores de empresas. En ellas se analizaron casos de éxito
concretos en torno a los seis pilares de sostenibilidad definidos por SOFOFA: medio
ambiente, consumidores, proveedores, clientes/consumidores, trabajadores y go-
biernos corporativos

La iniciativa culmind en enero de 2025 con la VIIl Jornada de Reflexion de Desa-
rrollo Empresarial Sostenible de SOFOFA, que reunié a mas de 70 lideres empresa-
riales. En el encuentro se presentaron los aprendizajes obtenidos y se profundizo
en los casos de éxito de empresas como Nestlé, Entel, AZA Acero Sostenible, CMPC,
Mercado Libre y Coca-Cola Andina.

MEMORIA 2024-2025

"El ciclo de mesas de alta
direccidén revel6 aprendizajes
clave que marcan el camino
hacia un gobierno corporativo
comprometido con el
desarrollo sostenible. Uno de
los hallazgos mas significativos

fue que el éxito en esta

materia no puede limitarse al
cumplimiento normativo. Las
empresas deben ir mas alla,
integrando la sostenibilidad
como un elemento central

en su estrategia de negocios,
generando valor tangible tanto
para sus operaciones como para
la sociedad".

Gonzalo Said,
Presidente del Comité de Desarrollo
Empresarial Sostenible de SOFOFA
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SOSTENIBILIDAD

DIALOGOS PARA LA CONFIANZA

Dialogos para la Confianza

MEMORIA 2024-2025

A través de espacios sistematizados de conversacion, SOFOFA
despleg6 en 2024 un programa piloto que promueve una cultura de
dialogo constante al interior de las empresas.

“Quiero agradecer el espacio que

nos estan otorgando para conocer en
profundidad a nuestros compaiieros de
trabajo, ya que como representante mi

trabajo es solitario, asi que de verdad

estoy feliz con este espacio”.

“Gracias por priorizar nuestras

emociones y el querer conocernos”.

“Excelente instancia, seria bueno que los

gerentes de primera linea participaran

junto con personas de otros cargos y

areas distintas”.

Estos son algunos de los comentarios,

emitidos en las sesiones de didlogo.

SOFOFA capacit6 a mas de /0 facilitadores de didlogo de empresas socias como
SMU, Tresmontes Lucchetti, Empresas lansa, Caja de Compensacion 18 de Septiem-
bre, Cial Alimentos, Enaex, SKC Chile, Golden Omega S.A., Farmoquimica del Paci-
ficoy Grupo Proa, en una alianza entre OTIC SOFOFA y la consultora W-UP, expertos
en dinamicas de equipos y estrategias de recursos humanos. Se les entregaron
herramientas de escucha activa y un manual de dinamicas participativas para fo-
mentar el dialogo al interior de sus empresas.

La base técnica del programa nace de los estudios sobre confianza organiza-
cional elaborados por OTIC SOFOFA. “Apoyamos el esfuerzo de SOFOFA por generar
capacidades y metodologias que abran dialogos al interior de sus empresas socias.
Son espacios guiados que promueven aprendizajes valiosos, nutren la confianza y
permiten imaginar juntos horizontes de crecimiento”, sefiala Natalia Lidijover, ge-
renta general la OTIC y directora ejecutiva de Futuro del Trabajo.

El piloto del programa alcanzé a mas de 500 trabajadores, generando nuevos
espacios de conversacion al interior de sus empresas.

Los trabajadores que
participaron en los
encuentros, guiados por los
facilitadores capacitados
en SOFOFA, completaron
encuestas para evaluar sus

aprendizajes.
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Construyendo comunidad

PROGRAMA EMPRESAS ABIERTAS

Programa Empresas Abiertas

MEMORIA 2024-2025

Durante 2024, mas de 100 empresas se sumaron a esta iniciativa, que se instalé como
uno de los programas mas destacados en el ambito de las estrategias de confianza
empresarial. Una de ellas fue AZA Acero Sostenible, donde la propuesta de SOFOFA
les hizo sentido de inmediato, porque ser parte de una iniciativa colaborativa que
promueve el vinculo entre las empresas y las personas esta en plena sintonia con la
forma en que entienden su rol como industria.

A la visita a la planta de Carozzi acudieron
estudiantes de 4to basico del colegio Saint
Germaine, acompafados por la Presidenta
de SOFOFA Rosario Navarro, el Gerente
General Jorge Ortuzar y el equipo de
sostenibilidad del gremio. Recorrieron el
skyview de Galletas y visitaron el nuevo
centro de distribucién de la compaiiia, uno
de los mas tecnoldgicos de Latinoamérica.

Con el desafio de fortalecer la confianza ciudadana, el programa “Empresas
Abiertas”, impulsado por SOFOFA en conjunto con sus gremios asociados, consis-
te en que las industrias de todo Chile abran sus puertas a la comunidad. “Nuestro
proposito es generar un pais donde la empresa esté conectada con la sociedad, las
personas se sientan orgullosas con nuestro quehacery crean en el poder transfor-
mador de las empresas y en el real compromiso que tenemos con el futuro”, es el
mensaje de la Presidenta de SOFOFA Rosario Navarro.

En el aino se cumplieron 200.000 visitas a la empresa Carozzi, que tiene el pro-
grama mas grande del pais. Santiago Valdés, su Gerente General, expreso su orgu-
llo por compartir lo que hay detras de cada proceso de los productos. “A través de
nuestros skyviews, mas de 200.000 personas, entre estudiantes de colegios y de
universidades, fundaciones, agricultores y vecinos, han vivido la experiencia Ca-
rozzi. Con todos ellos hemos construido relaciones basadas en la transparencia y
la confianza”, expreso.

AZA Acero Sostenible, en su primera experiencia con el programa, abrid sus
puertas a mas de 60 organizaciones durante el ailo. Su jefe de Sostenibilidad y
Comunicaciones, Julio Monterola, asegura que la colaboracion y el dialogo comuni-
tario que promueve la iniciativa son esenciales para construir un futuro sostenible.

O

Para participar en el
programa “Empresas

Abiertas”, inscribe tu

empresa aqui”

+100  +180

empresas ~ instalaciones
inscritas abiertas

+30.000

asistentes
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Redes empresariales

SOSTENIBILIDAD

ENCUENTRO DE GREMIOS REGIONALES 2024

Encuentros Regionales PYME

MEMORIA 2024-2025

A lo largo del afio se desarrollaron ciclos de talleres y
conversatorios en regiones con el objetivo de escuchar sus
dolores, conectar a gerentes generales y responsables de
sustentabilidad de las empresas regionales socias de SOFOFA

y compartir buenas practicas.

Para vincular a grandes empresas con pequefas y medianas, y fomentar en-
cadenamientos productivos, SOFOFA particip6 en actividades organizadas con gre-
mios locales en la Regidn del Biobio y en Puerto Montt.

La sesion de “Conecta Pyme” en Concepcion, organizada por el Comité de Inno-
vaciony Pymes de la Cdmara de la Produccién y del Comercio, CPC Biobio y SOFOFA,
reunio a mas de 40 representantes de grandes, medianas y pequefias empresas, y
tuvo como propaosito promover el desarrollo productivo y detectar las barreras para
generar relaciones comerciales sostenibles entre empresas de distinto tamano.

Ignacio Cobo, Director de Sostenibilidad de SOFOFA, present6 un estudio piloto
de “Pronto Pago”, elaborado junto a Deloitte, que mide los plazos de pago de las
grandes empresas a sus proveedores pyme desde la recepcion efectiva de produc-
tos y servicios hasta la realizacion del pago, no solo desde la emisidn de la factura.
“Estamos empujando el crecimiento desde el terreno, desde la accion. Entendemos
gue aceitar el ecosistema que generan las grandes empresas con sus proveedores
de menor tamano es clave para el crecimiento local y del pais”.

En “Conecta Pyme” de Puerto Montt, SOFOFA particip6 junto a SalmonChile y
Armasur en una jornada que reunié a mas de 100 asistentes del ecosistema em-
presarial vinculado a la salmonicultura, para conectar a gerentes generales y res-

ponsables de sostenibilidad con pequenos proveedores de la region. En ambas
ciudades los encuentros se realizaron en las dependencias de INACAP.

Ademas, el equipo de Sostenibilidad realizdé un conversatorio en la Regidn de
O’Higgins junto a Pro O'Higgins, donde se presentaron los principales hallazgos de
los estudios desarrollados por la companiia en desarrollo sostenible.

“Queremos facilitar la relaciéon entre
las pymes y grandes empresas
regionales para que esta sea cada vez
mas virtuosa”.

Arturo Clément,
Presidente de SalmonChile
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5. Institucionalidad publica

En los ultimos afios hemos sido una voz propositiva en la creacion de una Agencia para la Calidad

de las Politicas Publicas y la Productividad. Como gremio hemos manifestado la necesidad de

fortalecer la evaluacion regulatoria, asegurar el uso eficiente de los recursos publicos y orientar una

administracion publica con estandares de excelencia.
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Hacia un Estado
moderno, eficiente y
con mejores politicas
publicas

La modernizacidn del Estado es central para alcanzar el objetivo de hacer de
Chile un pais de oportunidades, impulsar la actividad empresarial a través de un
crecimiento econdémico integrador y sostenible, y de esta forma contribuir a mejo-
rar la calidad de vida de las personas.

Desde 2019, SOFOFA ha promovido la creacidon de una agencia auténoma, téc-
nica y especializada que eleve el estandar de las politicas publicas a través de
evaluaciones rigurosas y que promueva la calidad regulatoria, coordine, articule e
integre el trabajo de las reparticiones publicas.

MEMORIA 2024-2025

Pasos relevantes de SOFOFA
en esta agenda

2019

Publicacion de un documento técnico que propone
la creacidn de una Agencia de Calidad de Politicas
Publicas.

2020

Integracion a la propuesta de tres decalogos:
Constitucidn, Recuperacion y Evolucidn
empresarial.

2021

Presentacion de propuestas de formacion,
discusion y evaluacion de leyes en la Comisién de
Sistema Politico de la Convencion Constitucional.

2022

Publicacion del documento "Por un desarrollo
integrador, jVolvamos a crecer!” con 15 propuestas
para impulsar la inversién, el empleo y la
productividad, entre ellas la creacion de una
Agencia de Calidad de Politicas Publicas.

2023

Presentacion de una Iniciativa Popular de Norma
en el Proceso Constitucional de 2023 para
consagrar una Agencia de Calidad de Politicas
Publicas a nivel constitucional.

2024

SOFOFA present6 ante la Comision de Hacienda

de la Camara de Diputadas y Diputados nuestra
posicion y observaciones sobre el proyecto de ley
que crea la Agencia para la Calidad de las Politicas
Publicas y la Productividad (Boletin 16.799- 05].
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Incidencia en
el debate legislativo

El 24 de abril de 2024 se presento el proyecto de
ley que crea la Agencia para la Calidad de las Politicas
Publicas y la Productividad en la Camara de Diputa-
das y Diputados [Boletin 16.799- 05] y el 14 de mayo de
2024, SOFOFA expuso formalmente sus observaciones.

Lo que SOFOFA valora
del proyecto de ley

e Que sea un servicio publico técnico,
descentralizado y con patrimonio
propio.

Que integre y centralice la evalua-
cion de politicas, planes y progra-
mas estatales.

Que promueva buenas practicas re-
gulatorias y calidad normativa.

Lo que SOFOFA
propone mejorar

Gobernanza: Consejo independien-
te del gobierno de turno, con re-
guisitos técnicos y nombramientos
ratificados por el Senado.
Evaluacidn: Establecer la obligato-
riedad y oportunidad de las evalua-
ciones ex ante; incluir la evalua-
cion de mociones parlamentarias;
exigir mejoras tras evaluaciones
deficientes.

Coherencia institucional: Evitar la
superposicion con el Servicio de
Regulacion Sectorial y consolidar
funciones evaluadoras dispersas
en otros ministerios.

Diagndsticos basados
en evidencia

Necesitamos avanzar hacia un Estado mas efi-
ciente y eficaz, con un mejor uso de recursos publi-
cos, y que el proceso de disefio y evaluacion de politi-
cas publicas y programas se realice con diagnosticos
basados en evidencia.

En este sentido, valoramos la creacidon de la
Agencia para la Calidad de Politicas Publicas y Pro-
ductividad, que velara por la calidad de las politicas
publicas y favorecera el uso racional de los recursos
publicos, impulsando la mejora en la calidad de los
servicios, la certeza juridica y la productividad.

Procesos de formaciodn

de leyes de baja

calidad disminuyen la
competitividad, afectan la
creacion de empresas y de
nuevos empleos e inhiben
la inversion.
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6. Nueva economia

La transformacion tecnologica y la irrupcion de la inteligencia artificial estan redefiniendo el trabajo.
SOFOFA impulsa una agenda que acelera la adopcion de innovacion, fortalece la competitividad
empresarial y pone en el centro la formacion de jovenes y la reconversion laboral, preparando al pais
para los desafios de un entorno global cada vez mas exigente.
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Ecosistema
para impulsar

el talento del
siglo XXI|

En este ecosistema, lideramos
algunas iniciativas y colaboramos
en otras, con el objetivo de dotar
a las industrias de capital humano
con la preparacion adecuada para
enfrentar los desafios actuales y
futuros, y conectamos a actores
clave como Duoc UC, Inacap, Liceos

Vertebral, Chile Dual, RED TP, asesorados

Canales, Relink y la OTIC SOFOFA.

Buscamos fortalecer la formacion Desarrollo de
de capital humano y generar habgl'i'ra:;:.gara
oportunidades laborales que j
beneficien a toda la sociedad.

Educaciéon Media
Técnico Profesional

Educacién Superior
Técnico Profesional

relink
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NUEVA ECONOMIA

Iniciativas SOFOFA en Educacion TP
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SOFOFA impulsa un ecosistema

colaborativo cuyo pilar es la empresa 'y
cuyo proposito es potenciar el talento que
requieren las industrias del siglo XXI.

Articulamos instituciones de educacién
media y de educacién superior Técnico
Profesional (TP), asi como iniciativas

de formacidén y capacitacién laboral,
generando un espacio donde convergen
las necesidades de las empresas y las
habilidades que demandari el futuro.

Red de Liceos SOFOFA

SOFOFA administra siete liceos
técnico-profesionales en el pais:
cinco en la Regidon Metropolitanay,
desde 2024, uno en la Regidon del
Libertador General Bernardo O'Higgins
y otro en la Region del Biobio. Los
establecimientos tienen como
objetivo implementar una formacion
colaborativa con las empresas, bajo el
modelo de Formacion por Alternancia
Dual.

RED TP

La Red de Empresas por la Educacion
Técnico Profesional [TP], impulsada
por SOFOFA y su Corporacion
Educacional, busca fortalecer el
vinculo entre empresas y liceos
técnico-profesionales en Chile.

Corporacion de

Educaciéon SOFOFA

Entidad sin fines de lucro asociada

a SOFOFA que administra liceos de
educacion técnico-profesional, con el
propésito de fortalecer la formacion
colaborativa con las empresas socias
del gremio.

Red SOFOFA Asesora

Un proyecto de fortalecimiento
liderado por el 4rea de Asesoria de
la Corporacion Educacional SOFOFA,
en el que su equipo apoya tanto

a empresas como a liceos, con el
objetivo de elevar los estandares
de formacidn del capital humano
técnico-profesional.
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El Consejo aborda los
desafios del mercado
laboral del futuro,
incluyendo la confianza,
la colaboracion, la
digitalizacion y la
importancia en la gestion
del talento.

MEMORIA 2024-2025

Consejo Futuro del Trabajo

El Consejo Futuro del Trabajo es una instancia
de didlogo y aprendizaje convocada por

OTIC y Futuro del Trabajo SOFOFA Capital
Humano que reune a cerca de 30 directores,
ejecutivos y académicos que buscan aportar
propuestas practicas frente a las imparables
transformaciones que vive el mundo del trabajo.

"La IA Generativa es una herramienta
transformadora que potencia nuestros
trabajos y que permite sofar con

un pais mas justo y préspero. Si
actuamos con visién y compromiso,
Chile puede ser un ejemplo de la
adopcidn de nuevas tecnologias y dar
un salto productivo sin precedentes".

Rosario Navarro,
Presidenta de SOFOFA
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NUEVA ECONOMIA

Productividad con inteligencia

MEMORIA 2024-2025

La Inteligencia Artificial Generativa (IAGen) representa una oportunidad concreta para
dinamizar el crecimiento econdémico de Chile. Un estudio realizado en conjunto por el
Centro Nacional de Inteligencia Artificial (CENIA), Futuro del Trabajo SOFOFA Capital
Humano, académicos de la Universidad de Stanford, el Ministerio del Trabajo y SENCE,
revela que el 50% de la fuerza laboral nacional podria aumentar significativamente su
productividad mediante la adopcion de esta tecnologia.

12%

El potencial de aceleracién de la
Inteligencia Artificial Generativa se
traduce en un impacto econémico
estimado equivalente al 12% del PIB.

El estudio Oportunidades de la |IA Generativa en
el Futuro del Trabajo en Chile evalué mas de 200.000
tareas en las 100 ocupaciones mas comunes del pais,
gue abarcan a cerca de 6 millones de trabajadores.
Los resultados indican que 4,7 millones de personas
podrian acelerar al menos un 30% de sus tareas utili-
zando herramientas de esta inteligencia artificial.

En un contexto de desafios econdémicos y labora-
les, la integracion de la IAGen se presenta como una
estrategia clave para fortalecer la competitividad del
pais y fomentar un desarrollo sostenible e inclusivo.
SOFOFA impulsa activamente esta transformacion,
promoviendo la formacion en competencias digitales
y la colaboracion entre empresas, instituciones aca-
démicas y organismos publicos.

;LalAmevaa
reemplazar?

No. Va a transformar el trabajo.

La IA sera una aliada para mejorar la calidad
del trabajo, no una amenaza para su
existencia. La clave esta en capacitar.

El estudio mostro que la IA generativa no
reemplaza empleos, sino que transforma
tareas especificas, acelerandolas y
potenciando habilidades humanas.

El 80% de los trabajadores mantendra
el control de sus funciones: solo un 20%
de las tareas podria ser completamente
automatizable.

La mayor transformacion esta en las
tareas repetitivas, no en la toma de
decisiones, la creatividad o la empatia.
4,7 millones de personas podrian
acelerar mas del 30% de sus tareas,
ganando tiempo para enfocarse en
actividades de mayor valor.

La productividad aumenta, pero

el trabajo humano sigue siendo
indispensable.
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Acercar la |A a los trabajadores

MEMORIA 2024-2025

Un grupo de dirigentes sindicales de la Central Unitaria de Trabajadores

(CUT) particip6 en el taller “Inteligencia artificial y el mundo del trabajo’

b

en marzo de 2025, en el que participo SOFOFA Capital Humano, junto a
otros actores, para acercar las herramientas tecnologicas a sus trabajos.

“Reafirmamos nuestro compromiso
de articular, coordinar y colaborar
con los trabajadores, la academia, el
Estado y las empresas para construir
un ecosistema que fomente el talento
del futuro, la innovacién y cierre las
brechas digitales que obstaculizan
nuestro potencial. Esta es una
responsabilidad de todos”.

Rosario Navarro,
Presidenta de SOFOFA

La actividad fue parte del proyecto “Hazlo con IA”, impulsado por SOFOFA Ca-
pital Humano, el Centro Nacional de Inteligencia Artificial [CENIA], el Servicio Na-
cional de Capacitacion y Empleo [Sence] y los ministerios de Ciencia, Economia y
del Trabajo.

En ella se presentaron contenidos practicos sobre la inteligencia artificial (IA],
orientados a mejorar la productividad y las labores de los trabajadores. Se traté de
un hito para el futuro laboral, ya que durante los préximos dos afios se espera am-
pliar las capacitaciones a 68.000 trabajadores del sector publico y de las pymes,
con el apoyo de Google.org.

El encuentro dejé planteado el objetivo de construir un ecosistema que pro-
mueva el talento del futuro, la innovacion y el cierre de las brechas digitales, tal
como lo expreso Rosario Navarro, Presidenta de SOFOFA, quien particip6 en la acti-
vidad. “No se trata solo de adoptar nuevas tecnologias, sino de integrarlas de for-
ma efectiva para mejorar vidas, aumentar la productividad y fomentar el bienestar
general. Esta es una responsabilidad de todos”.

“Tocar este tema, con perspectiva y profundidad, desde los trabajadores, la
empresa y el mundo publico es precisamente lo que necesitamos hacer para que
la irrupcion de las nuevas tecnologias no sea una amenaza, sino una gran oportu-

nidad que nos permita crecer y desarrollarnos como pais”, destaco Natalia Lidijo-
ver, Directora Ejecutiva de Futuro del Trabajo SOFOFA.

El encuentro fue especialmente valorado por los representantes de los gre-
mios de trabajadores, como lo manifestd David Acufia, presidente de la CUT. “Cada
transformacidén tecnoldgica ha traido consigo desafios, pero también nuevas for-
mas de organizacion y lucha. Desde la Revolucion Industrial hasta la automatiza-
cion, el movimiento sindical ha estado al frente, defendiendo derechos y conquis-
tando mejoras laborales. Hoy nos toca hacer lo mismo con la inteligencia artificial”.
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Empresas frente al futuro del trabajo

Con la participacion de mas de 200 personas en el auditorio de SOFOFA,
en abril de 2025 se lanzo el informe Escenarios y desafios de los futuros
del trabajo, el cual presento 10 desatios clave para que las empresas
enfrenten el futuro laboral.

“Con este proyecto no
buscamos adivinar el futuro,
sino expandir la forma en que
lo pensamos”.

Natalia Lidijover,

Gerenta General de OTIC SOFOFA 'y
Directora Ejecutiva de Futuro del Trabajo
SOFOFA

O
El informe completo

“Escenarios y Desafios de
los Futuros del Trabajo”
esta disponible aqui”

Dentro de los proyectos del Consejo Futuro del
Trabajo, se lanzd este informe que identificd cuatro
grandes drivers, los que implican 13 tendencias clave
gue impulsan la transformacion en el mundo laboral.
A partir de su analisis, se definieron 35 escenarios po-
sibles definidos en un trabajo colaborativo que sumo
a mas de 50 personalidades del mundo privado, pu-
blico y académico.

Como resultado, se plantearon 10 desafios estra-
tégicos para fortalecer la capacidad de adaptacidn
de las empresas frente a entornos complejos. Entre
ellos, destacaron: fomentar la asociatividad empre-
sarial, valorar habilidades relacionales en un mundo
automatizado y redisenar la propuesta de valor hacia
las personas.

- 10 desafios tecnologicos identificados

1

OO A~ WD

Aprovechar la asociatividad empresarial
para producir soluciones comunes.

Desarrollar plasticidad para ajustar
estructura y headcount.

Estructurar sistemas y procesos que
garanticen el sentido de pertenencia.

Implementar practicas para conservar la
cohesioén entre los equipos de trabajo.

Crear condiciones para maximizar la
cooperacion al interior de los equipos
de trabajo.

6

I4
8
S
1

Formar equipos heterogéneos para
enfrentar un mundo impredecible.

Diseflar un employee journey que
sea no lineal.

Abordar hoy la brecha futura de
lideres.

Valorizacion de las habilidades
relacionales.

Construir una nueva propuesta de
valor hacia los trabajadores.


https://www.futurodeltrabajo.cl/escenariosfuturos/
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TECNOLOGIA Y RECONVERSION DIGITAL

Tecnologia y reconversion laboral

En un contexto de transformacion digital y automatizacion, estos
programas impulsados por SOFOFA vy sus aliados destacan la importancia
de fortalecer el talento humano, facilitar la reconversion laboral y
promover la adopcion responsable de nuevas tecnologias, asegurando asi
la competitividad y la sostenibilidad de las empresas y sus comunidades.

Estudio RELINK 2024

Con una mirada centrada en las transformaciones del trabajo, RELINK entrega
herramientas basadas en la gestion de habilidades, a través de una plataforma
digital que analiza las competencias de los trabajadores y facilita la toma de de-
cisiones en materia de desarrollo y capacitacion.

En 2024 el estudio Consultoria para la consolidacion de aprendizaje de la expe-
riencia de Innovacion en reconversion laboral, de RELINK, entreg6 una radiografia
de las transformaciones del mercado laboral y compartio orientaciones para dise-
Aar rutas de aprendizaje alineadas con las proyecciones de las empresas.

“Queremos mejores formas de hacernos cargo del futuro, del trabajo, de sus
efectos econdmicos y de sus efectos sociales, porque creemos que las personas
son el motor. Si tenemos mas personas que estén convencidas que a través de su
trabajo logran la realizacidn personal, es el mejor de los mundos”, sefnalo Rosario
Navarro, Presidenta de SOFOFA, durante el lanzamiento.

En Eckart Alimentos SpA utilizaron la plataforma de RELINK para actualizar los
descriptores de cargo, definir mejor las tareas de los integrantes de los equipos 'y
tener una vision clara del estado actual de sus potencialidades. “Pudimos tomar
acciones concretas: desarrollamos con mayor pertinencia el programa de capaci-
tacidon y entendimos como visualizar a futuro el area de produccion. Logramos los
resultados esperados”, sefiala Oscar Ramirez, Gerente de Recursos Humanos.

Patricia Iglesias, Subgerente de Talento Grupo AXO, valoré el acompafhamien-
to de RELINK dentro de un proyecto piloto para construir el perfil de subjefes de
tienda y jefes peak time. “Nos sirvio para desarrollar a nuestros colaboradores a
través de un programa de formacidn en base a las brechas identificadas y el 40%
obtuvo una promocion®.

relink

MEMORIA 2024-2025

En la presentacién del estudio participaron Rosario
Navarro, Presidenta de SOFOFA; Florencia Attademo-Hirt,

representante del BID en Chile y Gerente General para los

paises del Cono Sur; Giorgio Boccardo, Subsecretario del
Trabajo, y Natalia Lidijover, Directora ejecutiva de Futuro
del Trabajo de SOFOFA Capital Humano.
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Proyecto Talento Digital para Chile

En 2024, se adjudicaron 2.420 becas laborales para potenciar las habilidades
tecnoldgicas de personas desempleadas, independientes y profesionales intere-
sados en especializarse en el sector de Tecnologias de la Informacidn, mediante
cursos online de programacion, diseino y emprendimiento digital.

Con el objetivo de acelerar el ingreso de Chile a la economia 4.0, y mediante
una alianza publico-privada, Talento Digital para Chile genera oportunidades de
formacion en competencias para los nuevos desafios del mercado digital del
trabajo. El proyecto, que naci¢ de la iniciativa Mil Programadores desarrollada en
2017y 2018 por Corfo, Sence y OTIC SOFOFA, ha gestionado desde entonces mas
de 30.000 becas para el desarrollo de habilidades digitales en el capital humano
del pais.

En el informe de evaluaciones de desempefio de programas impulsados por el
Estado en 2024, Talento Digital para Chile obtuvo la mejor calificacion dentro de la
categoria de Evaluaciones de Impacto.

“Talento Digital muestra lo lejos
que se puede llegar cuando
somos capaces de emprender
acciones de forma colaborativa
entre gobierno, sector privado,
instituciones de formacion y
sociedad civil”.

Rosario Navarro,
Presidenta de SOFOFA

TECNOLOGIA Y RECONVERSION DIGITAL

Programa GerenclA

GerenclA es un programa impulsado por Futuro
del Trabajo SOFOFA Capital Humano, junto al Centro
Nacional de Inteligencia Artificial [CENIA) y el Banco
Interamericano de Desarrollo, cuyo objetivo es la
formacion de ejecutivos para que lideren la adopcion
de IA en sus organizaciones y asegurar su sostenibi-
lidad y desarrollo, y el de todas las personas que las
componen.

Lanzado en 2024 dentro del seminario “¢Se-
guidores o pioneros? La IA como estrategia para
potenciar la productividad empresarial”, cont6 con
la presencia de Rosario Navarro, Presidenta de SO-
FOFA; Aisén Etcheverry, entonces Ministra de Ciencia
Tecnologia Conocimiento e Innovacion; Alvaro Soto,
director del Centro Nacional de Inteligencia Artificial;
Alan Garcia, Director Ejecutivo de SOFOFA Hub, y
Natalia Lidijover, Gerente General de OTIC SOFOFA y
Directora Ejecutiva de Futuro del Trabajo.

Rodrigo Duran, Gerente de CENIA, asegurd que
GerenclA fue un viaje de innovacion desafiante que
tuvo excelente recepcion entre los ejecutivos de
empresas. “Esto nos da pie para pensar en replicary
escalar este programa, ya tenemos contacto desde
el Banco Interamericano de Desarrollo para hacer
una version en Colombia”, sostuvo.

MEMORIA 2024-2025

150 ejecutivos del area de

la construcciéon, mercado
inmobiliario, mineria,
agroindustria, salud,
servicios financieros,
telecomunicaciones,
tecnologia, transporte y
logistica se certificaron en
contenidos tedricos y practicos
sobre el funcionamiento de la
inteligencia artificial.
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Red de Empresas por la Educacién TP

MEMORIA 2024-2025

SOFOFA impulsa una red que conecta a mas de 35 empresas
con la educacion técnico-profesional, alineando la formacion
de jovenes con las necesidades reales de la industria.

En 2025, el desafio es ampliar la red, reducir bre-
chas —como la baja participacion femenina- y forta- Mejorar la insercién laboral
lecer el rol formador de las empresas para un creci-
miento mas inclusivo y sostenible.

El proyecto, impulsado por SOFOFA y su corpora-
cion educacional, pretende desarrollar modelos for-
mativos tempranos y vinculantes entre la educacion
y la industria.

Bajo el lema “Entregar herramientas para los es-
tudiantes del futuro”, las principales instancias que la
RED TP en 2024 han buscado ser espacios de forma-
cion y colaboracidon entre empresas, que prepareny
fortalezcan las condiciones para una mejor acogida Fomentar la formacion dual, donde
de estudiantes en el futuro. los estudiantes aprenden en la

empresay en la escuela.

Aumentar la insercion de los jovenes
técnico-profesionales en el mercado
laboral.

Impulsar la formacién dual

Fortalecer el vinculo entre
empresas y liceos

Crear una red de colaboracion
entre empresas y liceos técnico-
profesionales para mejorar la
calidad de la formacién.

Compartir experiencias

Permitir que las empresas
compartan sus mejores practicas
y experiencias en formacion
técnico-profesional con otras
empresas y liceos.

Impulsar la formacién de
los jévenes

Desarrollar en los jovenes
habilidades técnicas y
socioemocionales que sean
demandadas por el mercado laboral.
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- INStancias de colaboracion en red

“APRENDIENDO DE”

Encuentros en terreno donde
las empresas socias comparten
sus experiencias concretas de
vinculacién con estudiantes de
liceos TP.

“MENTORIAS COLECTIVAS”

Espacios de aprendizaje entre
pares en los que se abordan
desafios comunes que enfrentan
las empresas al vincularse

con el mundo TP.

“CAPACITACION AGREGADA”

Instancias formativas dirigidas a maestros guias y
tutores de empresas, con el objetivo de entregar
herramientas practicas y acompafiar de mejor forma
a los estudiantes durante sus procesos de aprendizaje
en contexto laboral.
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Corporacion Educacional SOFOFA

Alemania, un destino para capacitacion docente

CORPORACION EDUCACIONAL

MEMORIA 2024-2025

En agosto de 2024, una delegacion compuesta por 16 personas —entre
directores de Liceos de 1a Red SOFOFA, jefes de especialidad, integrantes
de la Corporacion Educacional de SOFOFA y una traductora-, viajo

a Chemnitz, en Sajonia, Alemania, como parte de su programa de

formacion profesional.

Corporacion SOFOFA firmd un convenio, en 2018, con la empresa
alemana SaxJobs llamado “Un nuevo técnico para Chile”, que per-
mite la insercidn laboral de jévenes egresados de la Red de Liceos
SOFOFA. Esto les permite trabajar durante un afio en sus instala-
ciones. Actualmente, se encuentran ocho estudiantes trabajando
en la compania en areas que van desde quimica hasta mecanica
industrial.

En 2024, la invitacion se extendio a formadores y directivos de
liceos para que conocieran el sistema educacional dual y laboral
aleman. Los educadores viajaron entre el 10 al 22 de agosto al pais
para adquirir conocimientos practicos sobre los procesos de pro-
duccion operativos de la empresa, apoyo e integracion profesional
a los estudiantes.

Ademas, obtuvieron una vision integral sobre la futura estadia
de los estudiantes en la empresa alemana: desde las normas de
seguridad en el entorno laboral hasta las actividades recreativas
disponibles fuera del horario de trabajo.

Durante su visita, los educadores recorrieron diversas institu-
cionesy empresas, entre ellas: Mitteldeutsche Energie AG, Sachsen
Guss GmbH, la Camara de Industriay Comercio de Chemnitz, la Uni-
versidad Politécnica de Chemnitz, la Escuela de Formacién Profe-
sional Richard Hartmann, Fraunhofer IWU, la Universidad de Leipzig,
la Feria de Leipzig, Volkswagen Sachsen GmbH, el Centro de Bien-
venida de Erzgebirge, y las empresas Tisora GmbH, ibs Automation
y Kohrener Landmolkerei.

Dante Vidal, Jefe de Especialidad Construcciones Metalicas del
Liceo Bicentenario Industrial Agustin Edwards Ross, de San Joaquin,
fue uno de los docentes que particip6 de este viaje y aseguro que
esta experiencia potencio una ruta enmarcada hacia la innovacion,
tecnologia e industria 4.0.

“Nos permitié visionar con muy altas expectativas a corto, me-
diano y largo plazo, estrategias que enmarquen una ruta hacia la
excelencia de los estudiantes”, afirmo.
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Red de Liceos SOFOFA

De cinco a siete liceos técnico-profesionales

La Corporacion Educacional de SOFOFA continua
expandiéndose. En 2024 se amplio la Red de Liceos
Técnico-Profesionales SOFOFA de cinco a siete
establecimientos. Los dos nuevos liceos estan en la
Region del Biobio y en la Region del Libertador General
Bernardo O Higgins.

Por primera vez la Red se extiende a regiones y amplia el acceso a oportuni-
dades educativas de calidad a mas comunidades del pais. Este crecimiento, que
representa un avance decisivo hacia la descentralizacion, conecta a los territorios
con los desafios del sector productivo del pais.

Este paso permite a SOFOFA comprender los desafios locales, los contextos
regionales y las realidades de cada comunidad educativa. Estar presentes en regio-
nes nos conecta con esa diversidad, enriquece nuestra labor y nos permite disefnar
planes formativos pertinentes, para seguir dotando a la Red de Liceos Técnico-Pro-
fesionales SOFOFA de herramientas y recursos que garanticen trayectorias educa-
tivas solidas y el bienestar y la seguridad de todos sus integrantes.



E SOFJOFA NUEVA ECONOMIA

- )OS NUEVOS liceos:
[.a miradas de los
directores

“La incorporacién de nuestro liceo a la Red
de Liceos SOFOFA ha abierto enormes
posibilidades pedagdgicas, como la préxima
inauguracion de un Espacio Maker, que
impulsaré la creatividad, la innovacién y el
aprendizaje practico de los estudiantes, y
promovera una vision de sustentabilidad y
cuidado del medio ambiente”.

Cristian Letelier Valdivia,
Director del Liceo Industrial Ernesto Pinto
Lagarrigue de Rancagua

MENTORIAS

“He visto de cerca cdmo nuestros estudiantes
acceden a nuevas oportunidades, con un
sistema de educacién de calidad con estandares

internacionales, de acuerdo con los requerimientos
de la industria, la formacién de excelencia y el

acompanamiento constante de la Corporacién de
Educacion”.

Jessica Cartes Pedrero,
Directora Liceo Bicentenario Industrial de la Construccion
Hernan Valenzuela Leyton, de Hualpén, Regién del Biobio

MEMORIA 2024-2025
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Grandes logros internacionales

Estudiantes de la Red de Liceos de SOFOFA
dejaron huella en dos competencias
internacionales de alto nivel: el Grand

Prix 2024 en Las Vegas y las Olimpiadas
WorldSKkills. Estos logros consolidan su
talento técnico y su espiritu innovador,
proyectando a la educacion técnica chilena
hacia nuevos horizontes.

Dos de los alumnos que participaron en las
Olimpiadas WorldSkills junto a sus profesores.

Olimpiadas WorldSkills

Tres medallas en las Olimpiadas WorldSkills 2024
se adjudicaron los alumnos del Liceo Bicentenario In-
dustrial de Electrotecnia Ramdn Barros Luco, de La
Cisterna, que representaron a la RED de Liceos SOFOFA,
en Lyon, Francia. La competencia internacional premia
cada dos afnos a jovenes de todo el mundo que desta-
can por sus habilidades técnicas y profesionales.

En esta version, asistieron mas de 400 jovenes,
entre ellos los estudiantes Alvaro Morales y Benjamin
Bustamante, quienes obtuvieron la Medalla de Oro en
la especialidad de Electricidad. Leonel Maulen se ad-
judico el primer lugar en la especialidad de Electroni-
ca y Celedi Morales logro el tercer puesto en Teleco-
municaciones.

Iris Verdugo, Directora del Liceo Bicentenario In-
dustrial de Electrotecnia Ramaon Barros Luco, valora
el enorme aporte de esta experiencia formativa tanto
para los adolescentes que participaron como para los
estudiantes de las siguientes generaciones, que ven
en ellos un modelo.

“Tenemos que confiar en nuestros jévenes”.

Iris Verdugo,
Directora del Liceo Bicentenario Industrial de
Electrotecnia Ramon Barros Luco

MEMORIA 2024-2025

Grand Prix 2024 en Los Angeles

Cinco alumnos del Liceo Industrial Domingo Mat-
te Pérez, de Maipu, representaron a la Red de Liceos
SOFOFA en la Competencia Grand Prix 2024 en Los An-
geles, California, con un vehiculo a escala 1:10 propul-
sado por hidrégeno verde.

La participacidon de los cinco adolescentes chile-
nos en el H2 Grand Prix -tres alumnos de la especia-
lidad Mecanica Automotriz y dos alumnas de Quimi-
ca Industrial- es un hito en la historia de la robotica
escolar en Chile, porque los estudiantes disefiarony
construyeron los vehiculos a escala para competiry
obtuvieron el octavo lugar entre 25 paises.

Felipe Gonzalez, docente de Mecanica Automotriz
del Liceo Domingo Matte Pérez, guia del proyecto y
exalumno del establecimiento, sefala que competen-
cias como esta fortalecen las habilidades tedricas y
practicas de los alumnos. “Enfrentamos equipos bien
preparados y avanzados integrados por alumnos se-
cundarios y estudiantes de ciencia superior. Obtuvi-
mos el octavo lugar con 832 vueltas completadas. El
trabajo en equipo, la precision y la comunicacion fue-
ron fundamentales para alcanzar este resultado”.

La competencia cuenta con el respaldo del Minis-
terio de Energia, H2 Chile, Colbun, Engie y SOFOFA.
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Programa “Mas Mujeres, Mas Futuro”

Mentorias que fomentan liderazgos femeninos

Durante 2024, 11 consejeras de SOFOFA acompafiaron como mentoras
a 15 alumnas de tercero medio del Liceo Bicentenario Industrial Vicente
Pérez Rosales, de Quinta Normal, para potenciar liderazgos femeninos,
dentro del Programa “Mas Mujeres, Mas Futuro”.

Q\D . La estrategia fue pensada para promover la inclusion de género dentro de la mujeres y contribuyen a construir una sociedad mas equitativa y con mayores
Siquieres ser educacidn técnica, en un contexto donde solo el 47,9% de las mujeres en edad de oportunidades”, expreso.
mer%tora, inscribete trabajar estan ocupadas, segun datos del INE. Para Francisca, la mentoria fue un espacio en el cual tuvo la oportunidad de
aqui” “El liderazgo empresarial es clave en la entrega de habilidades necesarias para aprender y expresar sus dudas. “En cada seccion aprendi algo nuevo y no solo de
desenvolverse en un entorno laboral cada vez mas marcado por la disrupcion tecno- la vida laboral, también sobre mi. Incluso descubri la carrera que me apasiona:
légica. Con este programa estamos aportando al cambio cultural que el pais requiere obstetricia y puericultura. Mi mentora fue comprensiva y en todo momento me
para disminuir la brecha de género”, seiala Jaqueline Plass, socia de Deloitte y una ayudo a entender mis dudas y me ayudo a responderlas”, relato la estudiante.
de las lideres del programa de mentorias “Mas Mujeres, Mas Futuro”. “Los Consejeros pueden sumarse a la segunda version de este programa y asi
Dentro de la Red de Liceos SOFOFA, 1.156 estudiantes mujeres representan el impactar en el futuro de las nuevas generaciones”, invita Jacqueline Plass.

22,8% de la matricula total. El proposito del programa de mentorias es precisa-
mente promover la inclusion de mujeres para ampliar su participacion en carreras

tradicionalmente ocupadas por hombres. Las Consejeras que participaron del

Soraya Kassis Sabag, empresaria y Directora de Cial, fue mentora de la es- programa acompafiaron a las alumnas
tudiante Francisca Morales, de cuarto medio. Con ella compartié conocimientos en su desarrollo personal a través de un
y, sobre todo, construyo vinculos de confianza. "Para muchas jévenes, tener un enfoque centrado en la construccién de su

referente cercano puede marcar la diferencia entre sofar y atreverse a cumplir
es0s suenos. Programas como este empoderan a las nuevas generaciones de

proyecto de vida, el autoconocimiento y la
identificaciéon de habilidades clave para su
crecimiento integral.



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSciwpIN8Lykz-IUs6whV_EOZGLJAf9QpwQQU9ArDKQxf5JX4w/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSciwpIN8Lykz-IUs6whV_EOZGLJAf9QpwQQU9ArDKQxf5JX4w/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSciwpIN8Lykz-IUs6whV_EOZGLJAf9QpwQQU9ArDKQxf5JX4w/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSciwpIN8Lykz-IUs6whV_EOZGLJAf9QpwQQU9ArDKQxf5JX4w/viewform
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RelN, un referente en inclusion laboral
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M4ds moderna e integral, la Red de Empresas Inclusivas (ReIN) de SOFOFA
sumo 22 nuevas empresas socias durante el ultimo periodo: hoy son 117
organizaciones comprometidas con la inclusion al mundo del trabajo de
personas con discapacidad en Chile.

“Iniciativas como los talleres, las En Chile, cerca de 2,7 millones de personas mayores de 18 afios viven con al-
conversaciones inclusivas y el contacto guna discapacidad. Para avanzar en su plena participacién en el mercado laboral,
con otras empresas nos han permitido la RelIN articula y moviliza a sus compaiiias socias, ofreciéndoles un espacio de
avanzar en el diseno de una estrategia de aprendizaje colaborativo donde intercambiar buenas practicas, generar conoci-
inclusién, que muy pronto se traducira en miento y codisefnar herramientas que les permiten adaptar progresivamente sus
acciones concretas en Molymet. Ser parte politicas y procesos de gestion de personas.

de RelN es dar un paso decidido hacia En alianza con sus empresas asociadas, la RelN ha desplegado un amplio aba-
un futuro mas justo, donde todos tengan nico de iniciativas concretas orientadas a consolidar una cultura empresarial in-

oportunidades reales de aportar con su clusiva.

talento y singularidad™.

Edgar Pape,
Presidente Ejecutivo Molymet

“Celebramos que se hayan sumado mas de 20
empresas durante el periodo, porque significa
que las empresas valoran la Red y buscan que
les entreguemos herramientas para mejorar
SuUs procesos e incorporar mas trabajadores
con discapacidad a su organizaciéon, desde

la mirada del mérito. Este es un compromiso
real basado en acciones, a través de la
colaboracioén”.

José Antonio Alonso,
Presidente RelN y Consejero de SOFOFA
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Innovacién
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INNOVACION
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Uno de los caminos indispensables para aumentar la productividad es
apostar por la innovacion. Por eso, seguimos trabajando con SOFOFA
Hub para posicionar a Chile como un actor clave a nivel mundial para
abordar las tematicas del cambio climatico, la transicion energéticay la

revolucion tecnologica.

“Estoy positivamente impactada
por lo que se esta incubando hoy
en Puerto Varas. Nos pusimos
como meta que el CBT Patagonia
se convierta en un hub que conecte
a la industria con el mundo del
conocimiento y la innovacién, para
que Chile se transforme en una
plataforma que cambie los modelos
de desarrollo del futuro”.

Rosario Navarro,
Presidenta de SOFOFA

Impulsamos la innovacidén a través de nuestro hub

SOFOFA Hub lleva cinco afios vinculando a las empresas chilenas con el eco-
sistema de innovacién y emprendimiento nacional e internacional. Durante este
ultimo periodo, siguié impulsando el desarrollo de la biotecnologia en Chile y la
economia circular, a través de talleres en regiones y la segunda convocatoria del
Premio Territorio Circular. Ademas, hizo dos misiones tecnoldgicas internacionales
a California y Taiwan para establecer nuevos lazos comerciales y conocer el eco-
sistema de innovacion local. En Chile se propusieron variadas instancias de cola-
boracion, como jornadas donde las empresas compartieron experiencias, desafios,
aprendizajes y practicas exitosas con sus pares.

Por otro lado, SOFOFA Hub ha seguido fortaleciendo su nuevo cluster en el sur
del pais: el CBT Patagonia, ubicado en Puerto Varas —-inaugurado en enero de 2024-,
gue esta acercando la biotecnologia a la industria desde las regiones.

Hoy existe consenso nacional de que es necesario impulsar una agenda de cre-
cimiento para el paisy junto a SOFOFA Hub creemos que una de las principales vias
para lograrlo es a través de la innovacion. "Nuestro rol es empujar a la industria a
mirar al futuro -que ya estd aqui- y movilizarse hacia una economia basada en la
cienciay el conocimiento”, sefiala Alan Garcia, Director Ejecutivo de SOFOFA Hub.

Foto: Rubisco Biotechnology
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Venture Client de SOFOFA Hub

En este modelo una gran empresa contrata a una startup o empresa emer-
gente de base cientifico-tecnologica para intentar solucionar un desafio concre-
to. Esta alianza tiene beneficios para ambos: la empresa grande puede incorporar
innovaciones de forma agil y la startup gana un nuevo cliente, lo que aumenta su
experiencia e ingresos.

En el ultimo ciclo de Venture Client de SOFOFA Hub participaron empresas
como Molymet, CMPC, Pucobre, SQM y Agrosuper. Llegaron propuestas desde 29
paises para resolver 13 de sus desafios, como optimizar logisticas de transporte
y desarrollar nuevas tecnologias. Tras un cuidadoso proceso de evaluacion, ya
se esta trabajando en los primeros proyectos, que vinculan a nuestro pais con el
mejor talento global.

MEMORIA 2024-2025

"Afortunadamente, hemos sido testigos de cémo el
ecosistema chileno ha madurado. Cada vez hay mas
interés en trabajar en conjunto para resolver los retos de
la industria y es un tema estratégico: muchas empresas
comparten desafios, que suelen estar vinculados a

las energias del futuro, la innovacién en materiales,

la economia circular y el uso eficiente del agua. Para
descubrir estas soluciones, debemos considerar

las oportunidades que nos abren tecnologias como

la biotecnologia y la inteligencia artificial. Ambas,
generaran cambios disruptivos en nuestra industria

y presentan oportunidades relevantes para abordar
nuestros desafios de productividad, eficiencia y
sostenibilidad".

Alan Garcia,
Director ejecutivo de SOFOFA Hub

«»)
Conoce mas del
trabajo de SOFOFA
Hub aqui”
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E SOFUOFA NUEVA ECONOMIA

SOFOFA HUB impulsa la economia circular

En noviembre de 2024 tuvo lugar la premiacidn de la segunda edicién del
Premio Territorio Circular, en una de las panoramicas azoteas del Mercado Urbano
Tobalaba (MUT], a la que asistieron mas de 200 personas. Esa tarde se premio
a seis empresas chilenas —grandes, medianas y pequeias- que desarrollaron
soluciones circulares que tenian impacto en los territorios. Se premiaron dos
categorias: soluciones emergentes y soluciones ya consolidadas. Esta iniciativa
busca seguir inspirando a las empresas chilenas en torno a los beneficios de la
economia circular.

Constructora Salfa

Volta

Freemet
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7. Nuevo impulso exportador

SOFOFA trabaja para reposicionar la importancia del comercio exterior e impulsar

la apertura de nuevos mercados. Con ese objetivo, en este ultimo periodo ha tenido

una intensa agenda internacional.




16

misiones
Internacionales

empresarios
participaron de
las misiones

acuerdos
firmados

Objetivos:

1

Participar activamente
en los procesos

de negociacion,
implementaciony
modernizacion de
acuerdos comerciales,
aportando propuestas
desde la industriay
articulando posiciones
publico-privadas

gue reflejen las
necesidades reales

de los exportadores e
inversionistas.

Fortalecer el desempeno de la

MEMORIA 2024-2025

industria chilena en el mercado global

Estuvimos presentes en distintas instancias cuyo proposito fue profundizar las re-
laciones comerciales entre nuestro pais y el resto de la region. Hemos desplegado
una intensa agenda internacional con giras presidenciales, misiones de nuestros

consejos empresariales y nuevos acuerdos comerciales.

2

Ampliar y profundizar
la presencia de Chile
en mercados no
tradicionales, con foco
en generar nuevas
oportunidades para
las empresas, reducir
la dependencia de
socios historicos y
fortalecer la resiliencia
del comercio exterior
chileno.

S

Promover
oportunidades de
negocio para la nueva
industria en el exterior.

4

Impulsar oportunidades
de cooperacion

en areas como
manufactura avanzada,
innovacion tecnologica,
sostenibilidad e
infraestructura,
buscando que la
internacionalizaciéon no
solo sea exportadora,
sino también de
conocimiento, inversion
y soluciones chilenas
con valor agregado.
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Desde 1979 se
han creado 19
COnsejos
empresariales

binacionales, Mésico

orientados a
fortalecer la
vinculacion
internacional de

las empresas chilenas
y responder a los
intereses estratégicos
de sus socios.
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Una cooperacién publico-privada

“En estos ultimos 12 meses hemos sido fieles en dar cumplimiento a los
objetivos del Comité Internacional. Primero, hemos hecho seguimiento a la
Agenda Pais en materia de negociaciones comerciales. Hemos impulsado
activamente acuerdos muy importantes, como el de Modernizacién Chile-
UE y el Corredor bioceanico que conectara Chile, Argentina, Paraguay

y Brasil, acompafiando a sus gobiernos a través de nuestros consejos
empresariales.

Mejoramos el posicionamiento empresarial en materia internacional ante el
gobierno, la opinién publica, los gremios, y los embajadores y autoridades
que nos visitan.

Y apoyamos a nuestros 21 consejos binacionales empresariales. Nuestro
enfoque esta centrado en crear un consejo empresarial con dedicacién
exclusiva a los paises ASEAN y en |la apertura del nuevo Consejo
Empresarial Chile-Arabia Saudita dentro de la estrategia de diversificacién

de mercados, y en fortalecer los acuerdos bilaterales que impulsa SOFOFA.

En un escenario de mayor incertidumbre e inestabilidad en el comercio
internacional, hemos avanzado de manera consistente en esos tres focos,
hemos sido convocantes y hemos escuchado a nuestros gremios y socios
para canalizar sus necesidades y ayudarlos en lo que requieren en materia

internacional”.

Charles Kimber,
Presidente del Comité
Internacional de SOFOFA

“El trabajo colaborativo desplegado con SOFOFA, con las empresas y
gremios asociados, ha sido muy relevante para fortalecer la promociény
posicionamiento comercial de nuestro pais en los mercados internacionales
y también para apoyar la diversificacidn de nuestras exportaciones de todos
los sectores.

Por ejemplo, nos parece muy valorable la cooperacién publica-privada
entre ProChile y SOFOFA en todas las giras presidenciales del 2024 y

2025 (Alemania, Suecia, Emiratos Arabes Unidos, Paraguay, India, Brasil,
Japén), donde de manera conjunta se generaron las agendas empresariales.
Ademas, la colaboraciéon mutua en las actividades en el marco de la
presidencia pro tempore de la Alianza del Pacifico en 2024.

Esperamos que la relacion ProChile-SOFOFA siga fortaleciéndose en 2025,
de cara a las préximas actividades de promocién internacional de

las exportaciones organizadas por nuestra institucién, las que incluiran
eventos icono en Estados Unidos, Emiratos Arabes Unidos, paises de

ASEAN y China”.

Ignacio Ferndndez,
Director de ProChile
Cooperacion publica-privada
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“Una caracteristica particular de la politica comercial es que para que su “Participar en las misiones a Argentina, Brasil, China, Japén y Alemania ha

efecto sea positivo debe estar en coordinacién con el sector privado. El sido una experiencia de gran valor para mi empresa, porque me contacto
gobierno con sus instituciones y el didlogo entre Estados permite llegar a con una diversidad de actores publicos y privados, empresas, gremios y
acuerdos que, finalmente, son oportunidades para generar mas alternativas gobiernos. Ese mix que convoca SOFOFA me aporta una visién amplia y

para el sector privado y generar mas empleo, crecimiento y beneficios necesaria para entender las relaciones entre los paises y las realidades

para nuestras economias regionales. La SOFOFA, como uno de los gremios locales como el tipo de cambio, el control de divisa, las exportaciones que

mas importantes del pais, ha sido parte de este trabajo colaborativo. Su buscan. He podido disefiar mejores rutas de comercio y formular nuevos
participacion en las distintas misiones muestra unidad y colaboracién negocios, como un contrato con una naviera austriaca que firmé en la misién
publico-privada, lo que permite, sin duda, alcanzar mejores acuerdos. a Alemania”.

Un ejemplo es India —la quinta economia del mundo y con el mayor
crecimiento demografico a nivel global—, donde SOFOFA ha organizado

Arnaud Nguyen,
visitas empresariales claves, que, junto al trabajo de diversas entidades CEO y fundador de A&B Pacific Logistics
publicas, ayudé para lograr el inicio de las negociaciones de un Acuerdo de Socio de SOFOFA desde 2023

Asociacién Econémica Integral (CEPA), anunciado por el presidente Gabriel
Boric en su reciente visita de Estado a dicho pais y que esperamos cerrar
durante este ano.

En un contexto global multipolar y con una ubicacién geografica
equidistante, la diversificacién y profundizacién de las relaciones
comerciales nos permite, de alguna forma, mantener un mejor equilibrio.
Ademas, el comercio nos acerca al resto del mundo en muchas otras
dimensiones, lo que nos ayuda a estar mas conectados con la diversidad
global y aumentar nuestro conocimiento y posibilidades de desarrollo y
crecimiento”.

Claudia Sanhueza,
Subsecretaria de Relaciones Econdmicas Internacionales
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Ameérica del Sur

México (2011)

Colombia (2011)

Ecuador (2021) —,

Brasil (2014)
Peru (2004)

Bolivia (2020)

Paraguay (2022)

Argentina (1997)

AMERICA DEL SUR

A través de los consejos
empresariales con Brasil, Argentina
y Paraguay se han seguido

abriendo mercados y mejorando las
oportunidades de inversién. Por otro
lado, SOFOFA ha impulsado avances
respecto al Corredor biocéanico

que unira Chile, Argentina, Brasil y
Paraguay, y trabaja en seguridad a
través de la Alianza del Pacifico.

MEXICO

Intercambio comercial: US$ 3.680 millones
Exportaciones: US$ 1.735 millones
Importaciones: US$ 1.945 millones

COLOMBIA

Intercambio comercial: US$ 1.942 millones
Exportaciones: US$ 815 millones
Importaciones: US$ 1.127 millones

ECUADOR

Intercambio comercial: US$ 1.418 millones
Exportaciones: US$ 498 millones
Importaciones: US$ 920 millones

BRASIL

Intercambio comercial: US$ 12.590 millones
Exportaciones: US$ 5.100 millones
Importaciones: US$ 7.490 Mmillones

PERU

Intercambio comercial: US$ 3.569 millones
Exportaciones: US$ 1,492 millones
Importaciones: US$ 2.076 millones

MEMORIA 2024-2025

BOLIVIA

Intercambio comercial: US$ 1.199 millones
Exportaciones: US$ 1.040 millones
Importaciones: US$ 159 millones

PARAGUAY

Intercambio comercial: US$ 1.758 millones
Exportaciones: US$ 628 millones
Importaciones: US$ 1.130 millones

ARGENTINA

Intercambio comercial: US$ 7.951 millones
Exportaciones: US$ 846 millones
Importaciones: US$ 7106 millones

ALIANZA DEL PACIFICO

Intercambio comercial: US$ 8.703 millones
Exportaciones: US$ 4.020 millones
Importaciones: US$ 4.682 millones
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AMERICA DEL SUR

El Corredor Bioceanico Vial

Un megaproyecto para potenciar el desarrollo de cuatro paises

SN e

Puerto Santos
Campo Grande
Porto Murtinho
Carmelo Poralta
Loma Plata

Paraguay

Argentina

©®N O

Mariscal Estigarribia
Pozo Hondo
Tartagal

Jujuy

. Salta

11.

12.
13.
14.
15.

Paso de Jamu
Paso de Sico
Calama
Antofagasta
lquique

PARTICIPANTES
Chile, Brasil, Argentina

OBJETIVO
Facilitar el comercio y el

MEMORIA 2024-2025

FECHA ESTIMADA
DE FINALIZACION

y Paraguay transporte de productos Fines de 2026
entre los océanos
Atlantico y Pacifico
+ de 2.400 kildbmetros de extension
|

Localidades principales

En ejecucion

Carretera

Una nueva geografia econdmica empieza a trazarse en la region con
Chile como protagonista. El corredor representa una accion concreta en la
senda del crecimiento y SOFOFA ha impulsado decisivamente su agenda de
conectividad econdémica con el objetivo de diversificar mercados, reducir
brechas logisticas, reforzar la integracion con Brasil, Argentina y Paraguay
y posicionar a Chile como un punto estratégico del cono sur.

A través de carreteras, trenes y puertos para unir el océano Atlanticoy
el océano Pacifico -via puertos en Antofagasta, Mejillones y Arica en Chi-
le-, cruzando Paraguay y Argentina, el Corredor Bioceanico Vial conectara
la region centro-oeste brasilefia, el Chaco paraguayo, el noreste de Argen-
tina y la macrozona norte de Chile.
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El proyecto mejorara sustantivamente la
conectividad en regiones historicamente aisladas
como el Chaco paraguayo, noreste argentino y el
altiplano chileno, convirtiéndose en un elemento
de desarrollo econdmico para los cuatro paises
participantes. Se prevé que el corredor potencie

el comercio intrarregional y atraiga inversion
extranjera, mejorando asi las condiciones
socioeconomicas de las ciudades aledanas a la ruta.

El desarrollo de los corredores bioceanicos ha sido una prioridad para SOFOFA, es-
pecialmente en el marco de los consejos empresariales con Argentina, Brasil y Para-
guay. En esta agenda, SOFOFA ha trabajado en coordinacion con el Ministerio de Eco-
nomia —entidad publica que lidera este proceso— y con los gremios industriales del
norte de Chile, promoviendo activamente este proyecto como una herramienta con-
creta para dinamizar el comercio, atraerinversiony fortalecer laintegracién regional.
Por primera vez, este proyecto, que lleva décadas en planificacion, cuenta con la
voluntad politica efectiva de los cuatro paises involucrados. Una vez materializado,
permitird reducir en hasta dos semanas los tiempos de exportacion de productos
brasilefios hacia Asia, utilizando a Chile como plataforma de salida al Pacifico.

Un hub para
Antofagasta

El megaproyecto vial
conectara a Chile con

los mercados globales,
consolidara el rol de
Antofagasta como hub
estratégico para la integracion
econdémica en Sudaméricay
generara empleos directos

e indirectos, impulsando el
desarrollo del capital humano.
En reunion con los gremios

de la Macrozona Norte,
Rosario Navarro enfatizo la
importancia del corredor
bioceanico para fortalecer

el comercioy la integracion
regional facilitando el flujo

de bienes y servicios, y
reduciendo significativamente
los costos logisticos.

MEMORIA 2024-2025
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Argentina
Un aliado estratégico

Encuentros para impulsar la inversion

e Fecha: julio de 2024
e Objetivo: explorar nuevas oportunidades de negocio
e Participantes: + de 29 empresarios

El objetivo de la misién empresarial a Argentina, liderada por Rodrigo Hin-
zpeter —-Presidente del Consejo Empresarial Chile-Argentina- fue sostener en-
cuentros con autoridades del nuevo gobierno vinculadas a temas comerciales,
econdmicos, de energia, mineria, transporte y concesiones, el jefe de gobierno
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, la ministra de Relaciones Exteriores de
Argentina y el presidente del Banco Central.

Celebracion del primer TCF de GasAndes

e Fecha: agosto de 2024
e Objetivo: celebrar el lanzamiento del primer TCF GasAndes

Rosario Navarro estuvo presente durante el evento de celebracion del
primer TCF Gas Andes, los primeros 28,5 millones de metros cubicos de gas
natural transportados entre Argentina y Chile desde 1997. Este gasoducto tiene
una importancia estratégica, ya que cruza la cordillera de Los Andes, une a
Mendoza con la Region Metropolitana y permite una fuente de energia confiable
y sostenible. El evento conto con la participacion del presidente de la Republica
Argentina Javier Milei y politicos de ambas naciones.

Consejo Empresarial
Chile-Argentina

Con participacion del ministro
de Economia Nicolas Grau,
quien expuso sobre el Corredor
bioceanico, se realizé en octubre
una nueva reunion del Consejo
Empresarial Chile-Argentina en
Santiago. Ademas, la autoridad
de gobierno se refirié a desafios
y posibles oportunidades de
negocios para el sector privado.

MEMORIA 2024-2025
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{ BraSII INTERCAMBIO COMERCIAL “Tenemos las Capacidades,
ENTRE CHILE Y BRASIL EN 2024:

Profundizar el desarrollo conjunto tenemos el impulso

y tenemos una visién

2 foros empresariales U S$ 12 . 590 compartida con Brasil.

Ahora es el momento de

. . {
e Fechas: agosto de 2024 en Santiago m I I IO n eS transformar esa visién en

abril de 2025 en Brasilia . ”
. acciones y resultados”.
Es el tercer mayor socio

Durante el periodo se realizaron dos foros empresariales Chile - Brasil, que “El Parque de S&o José dos Campos es referencia global . , ,
P . . P , d i e comercial de nuestro pais. Rosario Navarro,

contaron con la presencia de los presidentes de ambos paises. Los foros fueron estoy seguro de que de esta asociacion Sa‘draf‘,muy buenos Presidenta de SOFOFA
: : : . . resultados, contribuyendo a que nuestra relacién sea cada
instancia clave para abordar las oportunidades para expandir el comercio e ] L : : .
. . ) ) . _ vez mas fuerte en varios ambitos. Brasil y Chile son, segun la
inversiones entre ambos paises. Ademas, en ambas instancias se puso un Organizacion Mundial de Propiedad Intelectual, los dos paises
importante foco en los corredores bioceanicos, un megaproyecto de integracion mas innovadores de Latinoamérica. También se posicionan en el
logistica regional que permitira expeditar y facilitar el comercio entre Chile y top de los mas preparados para la Inteligencia Artificial. Ambos

: paises tienen diversas universidades entre las mejores de la
Brasil. ) ) :

region. La colaboracion, por lo tanto, entre nuestros paises,

Asimismo, en el marco de ambos foros empresariales SOFOFA se reuni6 con presenta multiples oportunidades en términos de intercambio
la Confederacion Nacional de Industrias de Brasil [CNI], su contraparte en el de ideas, innovaciones y tecnologias. Ademas, Brasil tiene

Consejo Empresarial Chile-Brasil para revisar el panorama actual de la industria el mayor mercado consumidor latinoamericano y la mayor
economia de Latinoamérica, tiene asimismo una gran solidez

en ambos paises y articular una agenda conjuntar para estimular los negocios e T e LA T L e e e e o
inversiones entre ambos pal’ses. tornan atractivo y un referente para la internacionalizacion de
Adicionalmente, en Brasilia, SOFOFA particip6 en una mesa publico-privada startups chilenas. A esto se suma que el afio pasado, Brasil
sobre corredores bioceanicos entre representantes de los gobiernos y del lidero la inversion en startups en America Latina, captando

. . ) _ L . aproximadamente el 50% del monto destinado en la region”.
sector privado de Chile y Brasil. En dicha mesa SOFOFA transmitié su mirada
sobre la relevancia estratégica de los corredores para dinamizar el comercio

intrarregional, reducir costos logisticos y acortar tiempos de entrega. ACBLILLCE

Embajador de Brasil INNOVACION REGIONAL

Una alianza firmada entre SOFOFA Hub y el
Parque de Innovacion Tecnoldgica de Sao José

dos Campos permitira que startups chilenas
accedan a uno de los ecosistemas de innovacion
mas consolidados de la region y encuentren
nuevas rutas de internacionalizacion.
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Paraguay

Acercar comunidades de empresarios

e Fecha: junio de 2024

e Objetivo: promover la cooperacion y el desarrollo
economico entre ambos paises

e Participantes: + de 29 empresarios

Tras un encuentro entre el canciller de Paraguay
Rubén Ramirez Lezcano y empresarios de SOFOFA
en Chile, el gremio particip6 de la gira presidencial
del Presidente Gabriel Boric en Paraguay, integrada
también por los ministros chilenos de Economiay
de Obras Publicas. El interés central se enfocé en
proyectos estratégicos para la regiéon como el Corredor
bioceanico, clave para mejorar la conectividad
y facilitar el comercio interregional entre Brasil,
Paraguay, Argentina y Chile. La delegacidén de
empresarios estuvo encabezada por la Presidenta de
SOFOFA Rosario Navarro.

NUEVO IMPULSO EXPORTADOR

AMERICA DEL SUR

En sus intervenciones, el
Presidente Boric destaco que
el intercambio comercial con
Paraguay -el quinto lugar

en la region-, ascendio a
US$1.800 millones, una cifra
con un inmenso potencial de
crecimiento.

APEC

Foro de Cooperacién
Econdmica Asia-Pacifico

e Fecha: noviembre de 2024

EL 15 de noviembre la Presidenta de SOFOFA
participé en el CEO Summit de APEC, en el marco
de la Cumbre APEC 2024, en Lima, Peru. Durante
el encuentro, integro el panel Estrategias para la
proxima generacion de la fuerza laboral, ocasion
en que destaco el trabajo realizado por SOFOFA en
materia de transformacion digital, capital humano,
integracion de la diversidad y la inclusion en el
lugar de trabajo, y sostenibilidad. Asimismo, SOFOFA
sostuvo reuniones con importantes empresas como
Google y Microsoft para abordar temas relativos a la
transformacion digital.

La participaciéon en la CEO Summit también
permitié reunirse con la directiva del Capitulo
Peruano del Consejo Empresarial Chile-Peru para
explorar potenciales areas de colaboracion futura.

MEMORIA 2024-2025
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Alianza del Pacifico

Una iniciativa de integracion regional

Reunién Presidencia pro Tempore
de SOFOFA en el CEAP

Durante 2024, Chile —a través de SOFOFA— ejercio la Presidencia Pro Tempore
del Consejo Empresarial de la Alianza del Pacifico [CEAP], liderando una agenda
pragmatica y coordinada entre el sector publico y privado. En un contexto
regional desafiante, la presidencia chilena impulso tres ejes estratégicos:
seguridad y comercio exterior, con la creacidon de un grupo de trabajo sobre
crimen organizado; crecimiento y productividad, con propuestas para atraer
inversion y formalizar el empleo; y comercio de servicios, promovido como motor
de diversificacion exportadora.

XI Cumbre Empresarial

Fecha: Diciembre de 2024
Lugar: Santiago

La XI Cumbre Empresarial de la Alianza del Pacifico, realizada en

Santiago, reunié a mas de 200 participantes —entre ellos ministros,
empresarios, embajadores y expertos— y se organizd en torno a los tres ejes
estratégicos de la presidencia chilena. Durante la jornada se hizo entrega
oficial a los gobiernos de tres documentos estratégicos elaborados de forma
colaborativa:

Agenda para el Combate del Crimen Organizado, con 1/ propuestas
regulatorias, tecnologicas e institucionales.

Siete Ejes para Recuperar el Crecimiento Econdmico, centrado en
inversion, talento humano y politica industrial moderna.

Claves para Diversificar el Comercio de Servicios, con medidas para
facilitar certificaciones, digitalizacidon y reglas tributarias modernas.

MEMORIA 2024-2025
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Europa

NUEVO IMPULSO EXPORTADOR EUROPA

Durante este periodo se firmo el Acuerdo de
Modernizacion entre Chile y 1a Union Europea (AMA),
que amplia el acceso preferencial para exportaciones
chilenas, reduce aranceles y facilita las inversiones,
modernizando el marco comercial entre ambas partes.
SOFOFA, por su parte, concretd dos importantes
acuerdos de cooperacion con Alemania, uno para
apoyar la educacion técnica en los liceos de SOFOFA y
otro en materia de energia y descarbonizacion con la

Camara de Comercio de Hamburgo.

Aprobacién del Acuerdo
de Modernizacién Chile-UE

Gracias a este acuerdo, Chile y la Unidn
Europea han modernizado el marco que rige su
relacion comercial y politica, ampliando el acceso
al mercado europeo para productos y servicios
chilenos, logrando un mayor alineamiento
regulatorio, creando un nuevo marco unico
para las inversiones reciprocas e incorporando
consideraciones ambientales y laborales al
comercio bilateral. SOFOFA apoyd la negociacion de
este nuevo acuerdo y particip6 activamente en la
discusion parlamentaria para su aprobacién en las
sesiones de la Comision de Relaciones Exteriores
de la Cadmara de Diputadas y Diputados y Senado,
donde expuso sobre los beneficios del acuerdo para
el sector privado chileno.

La modernizaciéon
del acuerdo
liberaliza un 99,6%
del universo
arancelario.
Alrededor de 900
productos chilenos
recibirdn mejoras
a su condicion de
acceso al mercado
europeo.
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__ESPANA
Intercambio comercial: US$ 3.742 millones
Exportaciones: US$ 1.834 millones
Importaciones: US$ 1.908 millones

— FRANCIA
Intercambio comercial: US$ 2.343 millones
Exportaciones: US$ 1.136 millones
Importaciones: US$ 1.207 millones

Alemania — ALEMANIA

Intercambio comercial: US$ 3.815 millones
Exportaciones: US$ 1.153 millones
Importaciones: US$ 2.663 millones

Espana Francia
(2019) (2022) (2022)
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| Alemania
Fomentamos la colaboracion

e Fecha: junio 2024
e Objetivo: fortalecer la colaboracion econdémicay
tecnoldgica entre Chile y Alemania.

Acompainados por 20 empresarios chilenos, Rosario
Navarro, Oscar Hasbdn y el consejero de SOFOFA Klaus
Winkler participaron de la gira presidencial del presidente
Boric por Europa. Los temas centrales de la mision
incluyeron el analisis de tecnologias avanzadas en
infraestructura inteligente y energias renovables, la
entrada en vigencia del Acuerdo Marco Avanzado Chile-UE y
la necesidad de contar con un acuerdo para evitar la doble
tributacion entre Chile y Alemania.

Una instancia destacada fue el Foro Empresarial
Chile-Alemania, porque funcion6 como una plataforma
para el didlogo directo entre empresarios, inversionistas y
representantes gubernamentales. La Presidenta de SOFOFA
participd en actividades de la gira como visitas a centros
de investigacion cientifica y encuentros con autoridades
locales.

Dos acuerdos

e Conla Camara de Comercio de Hamburgo
Se firmd un Memorandum de Entendimiento para
fomentar la colaboracion en innovacion, eficiencia
logistica y energias renovables.

e Con la Camara Chileno-Alemana de Comercio e Industria
Su objetivo es fortalecer la formacidn dual en los liceos
técnico-profesionales administrados por SOFOFA y aplicar
en Chile los estandares alemanes de educacion.

NUEVO IMPULSO EXPORTADOR

EUROPA

“Hamburgo es el puerto de entrada

a Alemania y posee un avanzado
ecosistema de infraestructura, logistica e
investigacion en tecnologias verdes, del
que Chile puede aprender e intercambiar
informacién gracias al Memorandum

de Entendimiento recién firmado. Esto
facilita, ademas, condiciones para la
inversion alemana en infraestructura
energética en Chile, especialmente en
proyectos de hidrégeno verde”.

Klaus Winkler,
Presidente del Consejo Chile-Alemania

El 4 de marzo de 2025, SOFOFA recibio
al Presidente Federal de Alemania, Frank-
Walter Steinmeier, en el marco de su visita
oficial a Chile, ocasidon en la que se realiz6 una
conferencia empresarial junto a AHK Chile. El
encuentro permitio dialogar sobre los desafios
globales compartidos, la modernizacion del
Acuerdo de Asociacion Chile-Union Europeay
las oportunidades de cooperacion en energia,
innovacion y formacion técnica dual. Durante la
actividad, se destaco la necesidad de avanzar
en la firma de un Acuerdo para Evitar la Doble
Tributacidén (ADT], una demanda prioritaria del
sector privado que contribuiria a fortalecer la
inversion y la competitividad bilateral.

La visita concluy6 con una mesa redonda
econdmico-comercial liderada por SOFOFA,
con la participacion del Ministro de Energia de
Chile y del Secretario de Estado del Ministerio
Federal de Economia de Alemania, donde
se abordaron temas clave como transicion
energética, materias primas estratégicasy
encadenamientos productivos.

MEMORIA 2024-2025

"La cooperacion de nuestra Camara
alemana AHK Chile con SOFOFA en

el marco del Chile-Germany Business
Council ha logrado establecer actividades
conjuntas en beneficio de ambas
instituciones y nuestros paises. Un hito
especial de este aiio fue la visita del
Presidente Federal de Alemania, Frank-
Walter Steinmeier, en marzo de 2025.
Punto relevante de su agenda fue su visita
a la SOFOFA y la reunidn de empresas

de ambos paises con autoridades y
representantes de alto nivel para abordar
temas clave como la colaboraciéon
publico-privada, las oportunidades de
inversion y el rol de los gremios para el
fortalecimiento de nuestras economias".

Cornelia Sonnenberyg,
Gerente General AHK Chile
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Espana
Un aliado histérico

Esta mision, liderada por SOFOFA y CPC, quedd en la
historia de la relacion comercial bilateral, dado que
convoco a /5 empresarios chilenos y se transformo
en la delegacion empresarial mas grande en visitar
al pais europeo, un aliado natural de Chile. Se
ejecutd una nutrida agenda de seis dias en Madrid
y Bilbao, que incluyd encuentros con entidades
publicas y privadas de caracter estratégico para
seguir potenciando las inversiones reciprocas en
ambos paises, como la Confederacidn Espanola de
Organizaciones Empresariales ([CEOE], la agencia
Invest Madrid, Mutua Madrileia, Banco Santander,
Iberdrola y Michelin.

Durante la misidn, la delegacion empresarial tuvo la
oportunidad de conocer de primera mano modelos
exitosos de negocios que impulsan el crecimiento
economico espafiol y que, eventualmente, pueden
ser replicables a la realidad chilena. Por afiadidura,
se realizd un virtuoso networking empresarial para
consolidar una base de contactos y de confianzas
imprescindible para la concrecidn de futuras
inversiones. Por cierto, la visita incluyé encuentros
con autoridades locales que permitieron analizar el
escenario politico-econdmico tanto de Espafia en
general como de Madrid y Bilbao en particular.

NUEVO IMPULSO EXPORTADOR EUROPA

Francia
Una visién a largo plazo

El 25 de marzo de 2025, SOFOFA recibié una
delegacion empresarial francesa organizada por
MEDEF International en el marco del Consejo
Empresarial Chile - Francia, acompafiada por

el embajador de Francia, Cyrille Rogeau. Este
encuentro, liderado por Manuel José Casanueva,
Vicepresidente del capitulo chileno del Consejo
Empresarial Chile-Francia, MEDEF-SOFOFA, tuvo
como objetivo fortalecer los lazos econdmicos entre
ambos paises y promover una agenda estructural
de cooperacion en sectores clave como energia,
infraestructura y transformacion digital.

La visita se enmarco en el contexto del Acuerdo
Comercial Interino Chile-Union Europea y el avance
hacia el Acuerdo Marco Avanzado [AMA], que
proyecta nuevas oportunidades para el desarrollo de
cadenas de valor sostenibles. Durante la jornada, se
destaco la importancia de consolidar esta relacion
bilateral desde el ambito empresarial, con una
vision de largo plazo, institucionalidad gremial y
compromiso con la inversion responsable.

MEMORIA 2024-2025

OECD

Organizacién para la Cooperaciéon
y el Desarrollo Econémico

EL 15 de enero de 2025, SOFOFA recibié al Secretario
General de la OCDE, Mathias Cormann, en el marco
de su visita oficial a Chile para presentar el Estudio
Econdmico de Chile 2024. Durante el encuentro, la
Presidenta Rosario Navarro y el Secretario General
Rodrigo Yanez dialogaron con Cormann sobre los
desafios estructurales de la economia chilena,
abordando temas como la baja productividad,

los costos laborales y la necesidad de avanzar en
reformas que impulsen el crecimiento sostenible.
La reunidn permitio fortalecer los vinculos entre

el sector privado chileno y la OCDE, y reafirmo

el compromiso de SOFOFA con una agenda de
desarrollo basada en la competitividad, la inversion
y la integracion internacional.
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ASIA

NUEVO IMPULSO EXPORTADOR

Asia

Durante este periodo, se firmo un
acuerdo de colaboracion con la Camara
de Comercio de Mumbai, como parte del
esfuerzo por fortalecer la vinculacion
con India. También se conmemoraron
los 20 afios del Consejo Empresarial
Chile-China, se particip6 activamente en
las actividades preparatorias de la Expo
Osaka 2025 en Japon, y se acompano

la visita del Presidente de la Republica

a Vietnam, reforzando los vinculos
institucionales y las oportunidades
comerciales en toda la region.

— INDONESIA
Intercambio comercial: US$ 58.791 millones
Exportaciones: US$ 37.624 millones
Importaciones: US$ 21.166 millones

— INDIA
Intercambio comercial: US$ 3.843 millones
Exportaciones: US$ 2.575 millones
Importaciones: US$ 1.268 millones

— COREA
Intercambio comercial: US$ 6.253 millones
Exportaciones: US$ 4.639 millones
Importaciones: US$ 1.614 millones

— TAILANDIA
Intercambio comercial: US$ 1.317 millones
Exportaciones: US$ 682 millones
Importaciones: US$ 635 millones

— JAPON
Intercambio comercial: US$ 10.642 millones
Exportaciones: US$ 8.556 millones
Importaciones: US$ 2.086 millones

— CHINA
Intercambio comercial: US$ 58.791 millones
Exportaciones: US$ 37.624 millones
Importaciones: US$ 21.166 millones

Corea
(1979)

Tailandia Indonesia China
(201) (2020) (1995)

India
(2020)

Japodn
(1979)

MEMORIA 2024-2025

() Vietnam
Mejoramos la cooperacién

Durante la visita del presidente de Vietnam a Chile
en noviembre de 2024, se firm6 un Memorandum
de Entendimiento con el Vietham Chamber of
Commerce and Industry para profundizar la
cooperacion en materia de comercio y economia
entre las comunidades empresariales de ambos
paises.

»

“La integracion con Asia abre
oportunidades reales para
atraer inversion de calidad

y generar empleos mas
sofisticados. Esto es clave

en un momento en que Chile
necesita renovar y potenciar su
estrategia de crecimiento”.

Rosario Navarro,
Presidenta de SOFOFA
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India
Foco de diversificacion

En el marco de Chile Summit India 2024, realizado en agosto de 2024, SOFOFA
firmd un acuerdo importante para la industria chilena, un Memorandum de Enten-
dimiento con la Asociacion de Importadores de Alimentos de India para dar mejor
acceso al mercado indio a los productos chilenos, avanzar en las relaciones bila-
terales y trabajar en un marco legal.

Las esperadas negociaciones del Acuerdo de Asociacion Economica Integral
[CEPA] para profundizar el comercio bilateral fueron anunciadas durante la visita del
presidente Boric a India en abril de 2025. En ellas, el Consejo Empresarial Chile-In-
dia de SOFOFA ejercio un rol importante de apoyo a la Subsecretaria de Relaciones
Econdmicas Internacionales a través de la entrega de informacion y de conexiones
con los gremios equivalentes en India, para ampliar su base de influencia.

“El Consejo Empresarial Chile-India ha
establecido relaciones cercanas con la ClIi
—organizacioén equivalente a SOFOFA-y
con la FIFI, el gremio de los importadores
de alimentos. No solo los sectores publicos
y privados chilenos estan presionando para
que estos acuerdos prosperen, el sector
privado indio también esta empujando
para que se profundicen las relaciones
comerciales. Si este acuerdo CEPA se lleva
a cabo en el corto plazo, es esperable que
India pase a ser un socio comercial muy
importante de Chile”.

Ivan Marambio

Presidente de Frutas de Chile

Presidente del capitulo chileno del Consejo
Empresarial Chile-India de SOFOFA
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Japon
Una alianza con visién de futuro

Una hoja de ruta publico-privada con foco en mineria verde, inteligencia artifi-
cial, trazabilidad alimentaria y manufactura avanzada quedd acordada durante la
Expo Osaka 2025, en la 34 reunion del Consejo Empresarial Chile-dJapdn. En ella se
reafirma el compromiso con la apertura de nuevos mercados y la internacionaliza-
cion de la economia chilena. “Esta agenda no es solo politica, expresa un interés
concreto del empresariado japonés en desarrollar proyectos conjuntos, invertir en
Chile y aprovechar nuestras ventajas comparativas para profundizar la visiéon de
industrias mas sofisticadas”, asegura Rosario Navarro.

La mision empresarial a Japdn y China —con mas de 20 actividades oficiales y
mas de 100 empresas japonesas—- marco un hito en la estrategia de internaciona-
lizacion de SOFOFA por su alcance. “La visita a Japon reforzé la presencia de Chile
en Asia y permitié identificar &mbitos concretos donde SOFOFA puede contribuir a
una integracion mas profunda: desde infraestructura y alimentos, hasta biotec-
nologia, innovacion e inteligencia artificial aplicada a procesos industriales. Esta
experiencia reafirma nuestra conviccion de avanzar hacia una estrategia de inser-
cion internacional mas sofisticada, basada en capacidades productivas, tecnologia
y alianzas de largo plazo”, sefiala Diego Torres, Director Internacional de SOFOFA.
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China

20 anos del primer Consejo

La mision empresarial de SOFOFA a Beijing rea-
firmo el compromiso del gremio con una agenda de
cooperacion de largo plazo con China. En esta visita,
se sostuvieron reuniones para abrir un canal de dialo-
go con el Banco Asiatico de Inversidon en Infraestruc-
tura y se reiterd el apoyo al relanzamiento del pro-
yecto de Sinovac para instalar una planta de vacunas
en Chile. La mision coincidié con la conmemoracion
de los 20 afios desde la creacion del Consejo Empre-
sarial Chile-China, hito que refuerza la profundidad y
proyeccion de esta relacion bilateral. Se reuni6 con
la viceministra de Comercio de China para compartir
perspectivas estratégicas de la relacion econdmica
entre los paises. Se abordaron oportunidades concre-
tas de cooperacion y de profundizacion de la articula-
cion publico-privada en temas prioritarios para China
y Chile.

En el seminario anual Chile-China en
agosto de 2024, en el que participé el
expresidente Eduardo Frei Ruiz-Tagle, se
discutieron estrategias para diversificar el
intercambio comercial hacia tecnologia,
energias renovables y para inversion
reciproca.

ASIA

China es el principal socio
comercial de Chile desde 2009.
El intercambio comercial entre

los paises lleg6 a 58.791 millones
de ddlares en 2024.

ASEAN

Asociacidon de Naciones
del Sudeste Asiatico

Avanzamos en la creacion de un Consejo Empre-
sarial Chile-ASEAN que liderara SOFOFA, el cual sera
un puente de cooperacién econémica y un espacio
para representar los intereses de las empresas chi-
lenas en la regidon y avanzar en una agenda conjunta
en transferencia de tecnologia, sostenibilidad e inno-
vacion. Este proceso se vio reforzado por la visita del
Secretario General de ASEAN a SOFOFA en septiembre
de 2024, instancia que permitio profundizar los vin-
culos institucionales y proyectar una hoja de ruta de
trabajo conjunto.

La ASEAN (Asociacion de Naciones
del Sudeste Asiatico) es uno de los
bloques mas grandes del mundo

y representa cerca del 30% del
Producto Interno Bruto (PIB) mundial.

MEMORIA 2024-2025
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Medio Oriente

Desde 2023, hemos disefiado e implementado
una estrategia de acercamiento con las
principales economias de Medio Oriente.

En este periodo, inauguramos el consejo
empresarial Chile-Arabia Sauditay
participamos de la gira a los Emiratos Arabes.

ey

S

Arabia Saudita
(2024)

— ARABIA SAUDITA
Intercambio comercial: US$ 144 millones
Exportaciones: US$ 97 millones
Importaciones: US$ 47 millones

Arabia Saudita

Nuevo consejo empresarial

En julio de 2024, SOFOFA recibid al Ministro de In-
dustria y Recursos Minerales de Arabia Saudita, Ban-
dar Alkhorayef, en el marco de un almuerzo empresa-
rial que reunio a representantes de ambos paises. La
instancia permitio presentar las oportunidades de in-
version que ofrece el Reino en el contexto de su ambi-
ciosa estrategia Vision 2030, asi como explorar areas
de cooperacion en sectores como energia, mineria,
alimentos e infraestructura. Esta relacidn se conso-
lidé en octubre con la firma de un Memorandum de
Entendimiento en Riad entre SOFOFA y la Federation
of Saudi Chambers, que dio origen al Consejo Empre-
sarial Chile-Arabia Saudita. Este nuevo mecanismo
servira para canalizar el interés del empresariado
chileno en ese mercado, fomentar el intercambio de
delegaciones y construir una agenda comun de largo
plazo.

MEMORIA 2024-2025

Emiratos Arabes
Inédito acuerdo

Junto al entonces presidente de la CPC participamos
en la gira presidencial a Abu Dabi y Dubai, cuyo objetivo fue
fortalecer las relaciones econémicas y comerciales entre
paises. Uno de los hitos de la misidn fue la firma del Acuer-
do de Asociacion Econdmica Integral [CEPA] entre Chile y
los EAU, el primero de su tipo que se firma con un pais de
Medio Oriente.

“El gobierno anuncié la reapertura de la embajada de Chile en Arabia Saudita, lo que “La India, el Medio Oriente y
deberia concretarse este afio. Por lo tanto, hay una agenda pais que va de la mano con el Sudeste Asiatico son lugares

la creacién del nuevo Consejo Empresarial. Los paises del Golfo, en particular Arabia donde tenemos que crecer. La
Saudita, se estan abriendo a la inversién. Un caso es la compaiiia saudita Aramco, diversificacién de mercados es el

la petrolera mas grande del mundo, que compré Petrobras en Chile. Arabia Saudita camino, tanto publico como privado,
tiene experiencia en desallnl.zamén de aguay cul.tlvo en el desierto del que podemos y es lo que le hemos planteado
aprender. Y Chile tiene relaciéon con Arabia Saudita desde hace muchos afios como al gobierno desde los distintos
proveedor de fruta. El consejo podria potenciar la exportacién de productos agricolas, sectores productivos”.

mineros, forestales y servicios relacionados con logistica, en el que Chile tiene un

expertise muy valioso”.

Recaredo Ossa,
Presidente del Consejo Empresarial de
Chile-Arabia Saudita

Rodrigo Ydhez,
Secretario General SOFOFA
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Australia

Realizamos la primera visita a Australia de una
delegacion de SOFOFA, donde concretamos
distintas reuniones con autoridades de dos
estados cuyo fuerte es la industria minera. El
Consejo buscara impulsar en conjunto el sector
minero y las energias renovables, ya que hay alta
potencialidad para aumentar la inversion entre

ambos paises.

Perth

NUEVO IMPULSO EXPORTADOR

, pY

Melbourne Brisbane

AUSTRALIA

"Fue un honor presidir la misién empresarial Chile-
Australia, un evento de gran relevancia, el primero
en su tipo, que buscé promover y fortalecer

la relacion comercial entre ambas naciones.

Este encuentro no solo permitié aprovechar

las similitudes entre Chile y Australia, sino que
también nos brindé una plataforma invaluable
para intercambiar conocimientos y experiencias,
enriqueciendo nuestro entendimiento mutuo.

La colaboracidn internacional entre empresas
socias y compaiias australianas ha sido
fundamental para el desarrollo del impulso
exportador, liderado por SOFOFA, cuyo enfoque
en la sostenibilidad y el crecimiento econémico

es ejemplar. En particular, hemos centrado
nuestra atencién en sectores claves como la
industria minera, energia, innovacién y tecnologia,
areas donde ambos paises tienen un potencial
significativo para colaborar y crecer.

Asimismo, el intercambio de capital humano
entre nuestras naciones es esencial para fomentar
una relacién comercial mas robusta. Promover
este dialogo no solo beneficiara a las empresas
involucradas, sino que también contribuira al
desarrollo econédmico sostenible de Chile y
Australia".

Gonzalo Guerrero,
Presidente del Consejo
Empresarial Chile-Australia

— AUSTRALIA

Intercambio comercial: US$ 451 millones
Exportaciones: US$ 202 millones
Importaciones: US$ 248.000 millones
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Consejo Chile-Australia
e Fecha: julio de 2024

Los diversos proyectos liderados por empresas australianas en Chile y las
numerosas industrias chilenas que son proveedoras de servicios en el sector
minero en Australia han llevado a ambos paises a mantener un largo vinculo
comercial. Y en este marco se realizé un nuevo Consejo Empresarial Binacional
Chile-Australia, encabezado por SOFOFA.

Misiéon empresarial
e Fecha: noviembre de 2024
e Objetivo: fortalecer lazos econdmicos entre ambos paises

Trece empresarios chilenos participaron de la misién a Australia. Para
promover oportunidades de negocios en el sector de mineria y energia renovables
visitaron empresas en Brisbane, Melbourne y Perth y dialogaron con instituciones
como el Australian Industry Group.
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Comunicaciones

La difusion de la agenda de SOFOFA en los medios de comunicacion
y redes sociales es clave para amplificar nuestra voz y la de nuestros
asociados, incidir en la conversacion publica y contribuir activamente

al desarrollo economico del pais.




“No podemos
seguir postergando
decisiones cruciales
por diferencias

politicas. El
momento es ahora”

En el Encuentro Anual de la
Industria, Rosario Navarro abogé
por bajar el impuesto a las
empresas para atraer inversion.
BiobioChile - 4 de diciembre de 2024.

Lee aqui®

MEMORIA 2024-2025

Comunicar:
una herramienta estratégica para liderar

En un entorno cada vez mas exigente, comunicar dejé de ser una funcion de apoyo
para convertirse en una herramienta central del liderazgo de SOFOFA. En 2024, el
area de Comunicaciones inicié un proceso de transformacion profunda, alineado
con los siete focos estratégicos que guian el accionar del gremio. Este 2025 hemos
ido mas lejos, con mejor escucha y mayor presencia digital, construyendo bases
solidas con proposito y consistencia.

La comunicacidn ha sido clave para regenerar confianzas, convocar voluntades
y conectar con las demandas de la ciudadania, proyectando una vision empresarial
comprometida con el desarrollo del pais.

Durante el periodo, bajo el liderazgo de Rosario Navarro y la mesa directiva,
la estrategia comunicacional se fortalecié con una narrativa clara y coherente:
crecimiento econdmico como causa pais. Asimismo, se amplificaron los mensajes
gremiales en medios de comunicacion, redes sociales y plataformas propias,
donde se abordaron temas complejos desde una mirada propositiva, con hechosy
acciones, no solo declaraciones.

Esta nueva mirada profundiza el rol de SOFOFA como un actor convocante y
dialogante en los principales debates publicos y como un articulador de soluciones
entre el mundo privado y el sector publico.

Comunicar hoy es un eje habilitante del posicionamiento estratégico de SOFOFA.
Es liderar con vision de largo plazo, y ese liderazgo no se improvisa: consiste en
establecer con hechos lo que creemos, lo que hacemos y hacia donde vamos.
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“Hace justo un ano dejamos de contar lo que

hacemos y comenzamos a proyectar para
qué lo hacemos. Impulsamos espacios de

Ejes de una COmunicaCién didlogo publico-privado, visibilizamos casos

de innovacién y sostenibilidad empresarial,

con vision de pais

ampliamos nuestra presencia en regionesy

avanzamos en algo clave: la conexién entre
La transformacion comunicacional de SOFOFA durante 2024-2025 no solo se tra- el mundo empresarial y las personas. Hoy
ta de una nueva forma de decir: también de una nueva forma de incidir. Bajo una SOFOFA no solo informa. Escucha, dialoga,
estrategia estructurada y coherente con nuestros focos, se desplegaron acciones
comunicacionales que permitieron visibilizar nuestro rol propositivo y proyectar una
mirada de futuro para Chile. el (el

convoca Yy lidera desde la accién con sentido".

Directora de Comunicaciones de SOFOFA
Buscamos que la comunicacioén se transformara en un puente entre el quehacer
gremial y los temas que hoy movilizan al pais, y para eso escogimos cuatro ejes:

e Una narrativa de crecimiento con sentido, que conecta el desarrollo econémi-
co con el bienestar social.
e Lapromocidn de la colaboracion publico-privada como base para recuperar SO FO FA en |a prensa d ura n-te el perI'OdO 2024_2025
confianzas. )
e El posicionamiento de la empresa en los desafios de la nueva economia.

e Lavisibilizacion del compromiso concreto de nuestras empresas socias con la
sostenibilidad, el empleo vy la inclusién. 2 49 8 7 9 9 49 7 4 7 7 9
J s s s o

En paralelo, se fortalecieron los canales y las herramientas de difusion: se com- publicaciones apariciones apariciones . publicaciones
binaron medios tradicionales y digitales, se produjeron contenidos editoriales con ; ; ;

enfoque territorial, se potenciaron las redes sociales como espacios de dialogo y
se sistematizd el monitoreo de entorno para una escucha activa y una gestion re-
putacional moderna.

Prensa escrita Radio TV Medios online

Total: 8.573
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Apariciones

en prensa

“El pais no puede
ponerse en pausa
porque sea un afio
electoral”.

Entrevista en La Tercera, 9 de marzo de 2025.

Lee aqui®

“Chile tiene que volver
a crecer, salir de tasas
de crecimiento
mediocres de 2%”.

Tele13 Radio, 6 de mayo de 2025.
Escucha aqui*

Tele13 Radio, 20 de diciembre de 2024.
Escucha aqui*

Diario Financiero - 5 de diciembre de 2025.

Lee aqui”®

Entrevista en Mega, 3 de julio de 2024.
Mira aqui®

La formula de la SOFOFA para
ayudar a las empresas a mejorar
sus indicadores de género

Diario Financiero - 5 de marzo de 2025.

Lee aqui®

Inteligencia artificial logra reunir
a los cuatro sindicales del pais
con SOFOFA

Diario Financiero - 29 de julio de 2025.

Lee aqui”®

Rosario Navarro, en la antesala de una nueva Cena de la Industria

PRESIDENTA DE SOFOFA: “Muchos

dicen ‘esperemos al préximo gobierno’. La
urgencia es | i

El Mercurio - 1de diciembre de 2024.
Lee aqui®

Rosario Navarro en
Encuentro Anual de
la Industria: “Menos
impuestos es mas

crecimiento para todos
los chilenos”.

La Tercera - 4 de diciembre de 2024.
O Lee aqui”®
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SOFOFA aprueba con mas del 90%
cambios de estatutos impulsados
por mesa de Rosario Navarro

La Tercera - 7 de agosto de 2024

Lee aqui®

Presidenta de la Sofofa y
estrategia para enfrentar la guerra
comercial: "Chile tiene que seguir
aperturandose a otros mercados".
ADN Radio - 17 de abril de 2025.

Escucha aqui*

Proyectos en construccion
generarian unos 15 mil empleos
El Diario de Atacama - 14 de mayo de 2025.

Lee aqui®

Falabella, Angloamerican y Tenpo
deciden su ingreso a SOFOFA
El Mercurio - 14 de abril de 2025.

Lee aqui”®



https://www.df.cl/economia-y-politica/pais/boric-acoge-llamado-de-sofofa-en-pos-del-crecimiento-pero-ratifica
https://www.latercera.com/pulso/noticia/rosario-navarro-el-pais-no-puede-ponerse-en-pausa-porque-sea-un-ano-electoral/
https://portal.nexnews.cl/showN?valor=248y50 
http://www.latercera.com/pulso/noticia/rosario-navarro-en-encuentro-anual-de-la-industria-menos-impuestos-es-mas-crecimiento-para-todos-los-chilenos/CG2TVTPRG5HSNMSBGVRABCJBQM/
https://www.litoralpress.cl/SimbiuPDF/2025/05/14/5905103.pdf
https://www.latercera.com/pulso/noticia/sofofa-aprueba-con-mas-del-90-cambios-a-de-estatus-impulsado-por-mesa-de-rosario-navarro/6VYPQSOAC5CD3HROLXGBULON2I/
https://www.latercera.com/pulso/noticia/sofofa-aprueba-con-mas-del-90-cambios-a-de-estatus-impulsado-por-mesa-de-rosario-navarro/6VYPQSOAC5CD3HROLXGBULON2I/
https://litoralpress.cl/sitio/Prensa_Texto?LPKey=O4PNGH3YU35WZSYJGUCPTKCWU7CN2ZFBNXIOURFYFDDXF2P74B6Q
https://www.adnradio.cl/2025/04/17/presidenta-de-la-sofofa-y-estrategia-para-enfrentar-la-guerra-comercial-chile-tiene-que-seguir-aperturandose-a-otros-mercados/
https://www.df.cl/economia-y-politica/laboral-personas/la-formula-de-la-sofofa-para-ayudar-a-las-empresas-a-mejorar-sus 
http://df.cl/economia-y-politica/laboral-personas/inteligencia-artificial-logra-reunir-a-las-cuatrocentrales-sindicales-del#:~:text=Laboral%20%26%20Personas-,Inteligencia%20artificial%20logra%20reunir%20a%20las%20cuatro%20centrales%20sindicales%20del,trabajo%20desde%20la%20mirada%20sindical.&text=Publicado%3A%20Lunes%2028%20de%20abril,a%20las%2004%3A00%20hrs.
https://www.youtube.com/watch?v=PdTz7rxDiSU
https://www.youtube.com/watch?v=VOJynBxvLlc
https://www.youtube.com/watch?v=QGNk-EpYJPI
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COMUNICACIONES

Columnas en

diarios nacionales

"En 2024-2025 impulsamos un diseino estratégico de nuestras
comunicaciones para amplificar el trabajo de SOFOFA e incidir de
manera efectiva en el debate publico y contexto pais. Entendimos
que en un entorno altamente fragmentado y desafiante, la
comunicacion no es solo una funcién de apoyo, sino que debe ser
una palanca de impacto directo. Gracias a ello, hoy el ecosistema
de comunicaciones de SOFOFA nos permite proyectar nuestras
propuestas y focos estratégicos mas alla del mundo empresarial,
conectar con nuevos publicos y fortalecer nuestro rol como

articuladores de soluciones".

Rodrigo Ydhez,
Secretaria General SOFOFA

No es imponer, es avanzar

“...hoy nos encontramos al borde de esos puntos de inflexién que pueden convertirse en el

primer paso para retomar la senda hacia el desarrollo, camino que perdimos en los tltimos afios...”.

ROSARIO NAVARRO

Presidenta de Sofofa

OSCAR HASBUN

Primer vicepresidente de Sofofa

GONZALO SAID

Segundo vicepresidente de Sofofa

Un artesano querfa crear la vasija perfecta.
Dedicd dfas enteros a moldearla, rehaciéndo-
la cada vez que encontraba el mas minimo de-
fecto. Cuando finalmente la vasija estaba lista,
quiso pulir un detalle mds, y al hacerlo se
rompid en sus manos.

Chile lleva afios sumido en el estancamien-
to econémico y social. Lamentablemente las
reformas de 2014 y 2015 nos condenaron al
menos a una década de bajo crecimiento, de-
sorientacién y tensiones.

Hoy nos encontramos al borde de esos
puntos de inflexién que pueden convertirse
en el primer paso para retomar la senda hacia
el desarrollo, camino que perdimos en los ul-
timos afios. Hay dos acuerdos en ciernes, pen-
siones y tributario, que pueden sacarnos del
rumbo aciago que arrastramos. Existe un ter-
cero para la reforma al sistema politico, tam-
bién fundamental, que pareciera atn tiene
cierta discusién por delante.

En pensiones tenemos un diagndstico com-
partido por todos hace afos, y es que —a pe-
sar de lo avanzado con la PGU— los bajos
montos cotizados, las lagunas previsionales,
los retiros de los fondos de pensiones y la

jorar las pensiones futuras es subir el aporte
previsional. Asf, se estableci6 que eran nece-
sarios seis puntos porcentuales de cotizacion
adicional de cargo del empleador, que en el
proyecto original del Gobierno iba integra-
mente a un sistema de seguro social, que con-
templaba reparto y cuentas nocionales.

Es destacable que, gracias a los argumentos
de expertos, del mundo politico y también de
los representantes del sector empresarial, hoy
se esté cerca de alcanzar una propuesta que
vaya casi integramente al ahorro individual, y
que un porcentaje menor vaya a corregir las
diferencias por expectativa de vida entre
hombres y mujeres. Dicho porcentaje ha de
reflejar con seriedad el verdadero costo de es-
tas diferencias, con base en evidencia. Ade-
mds, se debe considerar que un mecanismo
como este No es nuevo en nuestro sistema de
seguridad social, porque, por ejemplo, un
0,8% de las remuneraciones de los chilenos
actualmente va a un fondo de cesantfa solida-
rio, aporte que hacen los empleadores.

Negar el importante impacto en las pen-
siones futuras que supondrfa un incremento
de seis puntos porcentuales en las cotizacio-
nes de los trabajadores y los consiguientes
efectos en un mercado de capitales mds ro-
busto, nos expone seriamente a otra década
de estancamiento.

En materia tributaria también hemos
planteado una posicién clara. Menos im-
puestos es mds crecimiento para todos los
chilenos. Tenemos la firme conviccién de
que no podemos seguir con un impuesto

Hungrfa (9%) o Irlanda (12,5%). Sin embargo,
entendemos que esto no es factible en estos
momentos y por eso con mucha fuerza hemos
propuesto junto conla CPCy sus ramas redu-
cir la tasa de primera categoria a 23%, el equi-
valente al promedio OCDE, manteniendo el
sistema semiintegrado. Esto no es ni mds ni
menos que Una propuesta para converger ha-
cia un promedio internacional.

Buscamos, ademds, que la tasa mdxima
que pagan los inversionistas locales sea 35%,
en linea con lo que actualmente pagan los in-
versionistas extranjeros. En ningtin momen-
to hemos planteado una rebaja que requiera
un aumento de impuestos a las personas,
pues nuestra propuesta se encuentra com-
pensada por un impuesto al dividendo.

Estamos convencidos de que un movi-
miento de esta envergadura atraerfa mds in-
version y, con ello, mds crecimiento. ;Es el
23% la tasa perfecta? No, ni de cerca. Pero
creemos que es un muy buen primer paso
para alejarnos del extremo 27% actual, que
desalienta la inversién y aleja los capitales.

Al igual que el artesano perfeccionista, po-
demos aspirar a tener la vasija perfecta en ma-
teria previsional y tributaria, pero nonos vaya
apasar que de tanto pulir cada detalle, se rom-
pa ennuestras manos la oportunidad de sellar
un acuerdo. Podemos condenar a Chile a otra
década de pensiones bajas, un sistema imposi-
tivo asfixiante y un crecimiento exiguo.

La ciudadanfa exige acuerdos que qui-
ten los nudos que tienen paralizado el pro-
greso de Chile. Porque en eso consiste la

PRENSA

“A pesar de que la participacion

laboral femenina alcanzd en 2024

niveles prepandemia (52,6%),

casi una de cada tres mujeres que
trabaja lo hace en la informalidad.

Esto precariza el empleo y

erosiona las bases del crecimiento

sostenible del pais. 4No es
acaso ahi donde se encuentra el
verdadero nudo que debemos
desatar?”

Columna de Rosario Navarro, Presidenta de SOFOFA
Pulso La Tercera - 9 de noviembre de 2024.

“Negar el importante impacto en las pensiones futuras que
supondria un incremento de seis puntos porcentuales en las
cotizaciones de los trabajadores y los consiguientes efectos en

un mercado de capitales mas robusto, nos expone seriamente a
otra década de estancamiento”.

Columna de Rosario Navarro, Presidenta de SOFOFA; Oscar Hasbuan, Primer
Vicepresidente de SOFOFA; y Gonzalo Said, Segundo Vicepresidente de SOFOFA

Diario El Mercurio - 12 de diciembre de 2024.

MEMORIA SOFOFA 2024 129

“La historia nos ha demostrado que los
intereses econdmicos y comerciales
trascienden a los gobiernos de turno,
por lo que es fundamental que nuestro

pais mantenga una postura firme pero
flexible, anticipandose a los vaivenes de
la politica internacional y asegurandose
de contar con una interlocucién

eficaz con la nueva administracion
estadounidense”.

Columna de Rosario Navarro, Presidenta de SOFOFA,
y Rodrigo Yanez, Secretario General de SOFOFA.

Diario El Mercurio -5 de febrero de 2025.

“Chile posee ventajas Unicas en
sectores estratégicos para la
transicién energética, como el
cobre, el litio, el hidrégeno verde
y las tierras raras, y servicios que
sirven a dichas industrias. Estas
ventajas pueden convertirse en
motores de crecimiento si logramos
resolver de manera estructural
los obstaculos regulatorios,
institucionales y burocraticos que
hoy desalientan la inversiéon”.

Columna de Rosario Navarro, Presidenta de SOFOFA
Diario El Mercurio - 18 de abril de 2024.

Cuotas en directorios: n
resultado, sino remover los ot

“...no hay equidad real si seguimos teniendo un si

elegir entre desarrollo profesional y vida personal. Tema aj

ROSARIO NAVARRO

Presidenta de Sofofa

“La culturano hace ala gente. La gente
hace a la cultura”, sefiala la escritora ni-
geriana Chimamanda Ngozi Adichie. Es-
ta frase resume el desafio
que enfrentamos hoy en
Chile: abrir camino a
mds mujeres en el mun-
do del trabajo, no por im-
posicién, sino por con-
viccidn, no desde la tute-
la normativa, sino desde
la libertad.

Las cifras son elocuen-
tes. A pesar de que la participacién labo-
ral femenina alcanzé en 2024 niveles
prepandemia (52,6%), casi una de cada
tres mujeres que trabaja lo hace en la in-
formalidad. Esto precariza el empleo y
erosiona las bases del crecimiento soste-
nible del pafs. ;No es acaso ahi donde se
encuentra el verdadero nudo que debe-
mos desatar?

Mientras tanto, el Senado debate estos
dias el proyecto de ley que pretende ins-
talar una regulacién que imponga, en
seis aflos mds, cuotas obligatorias en los
directorios de las empresas, pese a que
los datos mds recientes —del Sexto Re-
porte de Indicadores de Género— mues-
tran que, sin necesidad de una norma co-

PR T (SRR T . SN A G AR SO 14

cambio estd ocurriendo.

El sistema “cumpla o expliqu
cialmente adoptado bajo la No
Cardcter General 461, permite mze
xibilidad y ha permitido avanzar
tando la autonomfa, heterogene
las empresas, incentivando la t
rencia y promoviendo el mérito.
foque no es aislado, paises com:
Unido, Australia y Nueva Zelan
impulsado con éxito modelos si:
sin recurrir a cuotas rigidas, apc
en cambio, por gufas de buen g
corporativo y monitoreo ptblice
sultado: avances concretos y sos
en diversidad, permitiendo ada
cambios a las caracteristicas de la
sa.

En paralelo, mientras algunas
ponen el foco en los techos de cr
urgente es enfocarse en los suelc
josos, es decir, en las dificultades
frentan las mujeres para acceder
cado laboral formal. La falta de n
mos eficaces para esta insercién h
nos perdamos una valiosa oport
si logrdramos incrementar en u
participacion laboral femenina,
UC ha estimado que esto tendriz
mento enel PIBde 0,5%. Como pl
periodista britdnica Caroline Cr
desigualdad muchas veces se esc:

los datos no recolectados y enlas:
v vl A AdAA T A2 A~ AN A
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Presencia.en las
redes socilales

SOFOFA ha fortalecido su presencia en redes sociales,
utilizando plataformas como Instagram y Linkedin para
comunicar sus iniciativas y proyectos, a través de una
imagen moderna, colaborativa y comprometida con el
desarrollo industrial y social de Chile.

@ @sofofachile
4109 5.278 12.434

nuevos seguidores :  interacciones : visitas al perfil
+ 32% que en el +100% que en el +37,5% que en el
periodo anterior periodo anterior periodo anterior

[
IN) sofofachile

3. 200 288.489 6.638 158.998 15,3%

nuevos . impresiones . interacciones  : cuentas alcanzadas engzger(rj\elnt
seguidores totales totales : promedio del ano
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Pu | SO del Im pactO Graficos de la evoluciéon del volumen
de las conversaciones
en las audiencias

Crecimiento econémico Permisologia
Desde noviembre de 2024 medimos el 200- 50-
volumen de conversaciones en torno 2 +50.5% L T
, . . = 2 40- -
a los focos estratégicos que impulsa £ 10- / :
SOFOFA, entre ellos crecimiento i S sl
economico, permisologia, seguridad e 2100
. e o 20
impulso exportador, para comprender : e
’ . S | £
como van permeando en la sociedad. : S o
0 I I I I I O I I I I I I I
noviembre diciembre enero febrero marzo noviembre diciembre enero febrero marzo abril mayo
Seguridad Impulso exportador
Con este monitoreo, observamos mes a mes la evolu- =7 &
cion del interés de los ciudadanos en cada uno de los 2 7 7 106.7%
temas en los que SOFOFA se propone incidir. Ademas, E Y " E 6
este seguimiento se mide una variable de emociona- g g -
lidad para relevar las valoraciones positivas o negati- § = §
vas de las personas hacia cada una de las tematicas. g g i
Este doble seguimiento arroja una vision integral so- g 1O s 3 o~
bre las tendencias y el impacto en la sociedad de z E 2 o
nuestros focos estratégico. 2 2 N
O I I I I I I I O I I I I I I I

noviembre diciembre enero febrero marzo abril mayo § noviembre diciembre enero febrero marzo abril mayo



E SOFJUOFA  comunicaciones

Un relato
empresarial

al servicio del
desarrollo pais:
SOFOFA instalo
el crecimiento
economico como
causa comun,
proyectando una
VOzZ propositiva y
convocante.

Nuevo sitio
web

Con un disefio moderno e
intuitivo, el nuevo sitio web

de SOFOFA es una plataforma
pensada para facilitar el acceso a
nuestro trabajo diario, destacar
proyectos clave y fortalecer la
conexion con nuestros publicos
de interés.

Sofofa.cl



https://sofofa.cl/
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Estados Financieros

@D
Revisar los estados

financieros aqui®



https://drive.google.com/file/d/1zzDTbouCAHfowCRxHXxx_-_z4-cw4DL2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zzDTbouCAHfowCRxHXxx_-_z4-cw4DL2/view?usp=drive_link

SOFOVOFA

2024-2025

SOFOFA es una Federacién Gremial,
sin fines de lucro, que relne a
empresas y gremios vinculados al
sector industrial chileno.

Av. Andrés Bello 2777, piso 3,
Las Condes, Santiago — Chile

Fono (56-2) 2391 3100
. . s . os Fax (56-2) 2391 3200
Direccion de arte y edicion: ( )

Memoria Creativa / www.memoriacreativa.cl

Direccidon de Comunicaciones de SOFOFA

E-mail: sofofa@sofofa.cl
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